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A titre ordinaire

- Lecture du rapport de gestion et de groupe ;
- [ SOGdzZNBE RS& NI LIWLRNIA& RSa O2yvyvyaaal ANBa | dzE O:
31 décembre 2023 et sur les comptes consolidés ;

- [ SO0 dz2NB Rdz NI LILIR NI &adzNJ £ S 32dz@SNYySYSyid RQSy!
- L LIWNROFGAZ2Y RSa&a 02 YL SBerésdtuol} dzE RS t QSESNOA O
- TLIWINROFGAZ2Y RS& O2YLW Sa>x®@splatdi; A RSa RS f QSESNJ

- Conventions réglementée8%(" résolution ;

- L¥FFSOGEFGAZ2Y Rdz MB@suition;i RS f QSESNOAOS ¢

- Renouvellement du mandat de Monsieur Bertrand CHAMMAS en qualité de membre du
conseil de surveillanc&{™erésolutior) ;

- Renouvellement du mandat ddonsieur Bertrand NEUSCHWANDER en qualité de membre
du conseil de surveillancé("résolution ;

- Renouvellement du mandat de Madame Caroline WEBER en qualité de membre du conseil de
surveillance T®™résolutior) ;

- Renouvellement du mandat de Madamer@a DELTEIL de CHILLY en qualité de membre du
conseil de surveillance ¥ résolution ;

- Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux visées a
l'article L. 2210-9 du code de commerc®{¢résolution ;

- Approbation eés éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés
I dz O2dz2NE RS f QSESNOAOS HnHo 2dz FGGNROGdzSA | dz
Président du directoirelQ°™résolution ;

- Approbation des éléments composantrémunération et les avantages de toute nature versés
I dz O2dz2NA RS f QSESNODAOS HnuHo 2dz FGGNROGdzSEA | dz |
membre du directoire 1™ résolution) ;

- Approbation des éléments composant la rémunération et les avastdgdoute nature versés
' dz O2dzNBA RS f QSESNODAOS HnHo 2dz FGGNAROGdzSEA | dz
Ferrari, Président du conseil de surveillantZT¢résolutior) ;

- Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages denatire versés
' dz O2dzNE RS f QSESNOAOS HnanHo 2dz FGGNAROGdzSa | dz i
VicePrésident du conseil de surveillandgi™résolutior) ;

- Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages de toute nansks
I dz O2dz2NE RS f QSESNOAOS HnHo 2dz FGGNARO6dzSEA | dz
surveillance 14°™¢résolution ;

- Approbation de la politique de remunération applicable & Monsieur Sébastien Baril, Président
du directoire (5*™résoluion) ;

- Approbation de la politique de rémunération applicable a Monsieur Philippe Brun, membre du
directoire (L6°™¢résolutior) ;
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Approbation de la politique de rémunération applicable a Monsieur Sébastien Ferrari,
Président du conseil de surveillandg{"¢résolutior) ;

Approbation de la politique de rémunération applicable & Monsieur Romain Ferrari, Vice
Président du conseil de surveilland&{¢résolutior) ;

Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du conseil de
surveillance 19™erésolution ;

Autorisation de rachat par la société de ses propres act@®&'{résolutior) ;

b2YAYlIGA2Y RQdzy O2YYA&a&l ANB | dzE O02YLiSa Sy O
matiére de durabilité Z1°m¢résolution ;

A titre extraordinaire

ldz2NR Al GA2y O2yaSydAS | dz RANBOG2ANB RS NBRA
actions auto détenues par la Socié@2{™erésolutior) ;

58t S3AFLGA2Yy RS O02YLISGSYyOS O02yaSyidAS | dz RANBOG 2
de personnes (sociétés investissant, directement et/ou indirectement, a titre habituel dans

des valeurs de croissance dites « small caps ») des actions orslioaiteutes autres valeurs

Y20Af AS§NBa R2yylyd | 008a&a I|dz OFLIAGEE 2dz R2Y VY
société avec suppression du droit préférentiel de souscrip@@¢ résolutior) ;

Délégation de compétence consentie au directéire f QSTFSG RQSYSGGINB | dz LI
RS LISNE2yySa oalflFINARS 2dz 3Syid O2YYSNODAILFf S
YIYRIGFANB a20AFf RQdzyS a20AS0S SGNIYyISNB f A
mobilieres donnantaccésla OF LA Gt 2dz R2yylyid RNRAG L € QI G
suppression du droit préférentiel de souscripti@#{™ résolution ;

5SSt SALGAZ2Y RS 02YLISGSYyOS O02yaSyiAasS Fdz RANBO
de personnes (établsSYSy i RS ONBRAGZ LINBadGrkaGrANB RS
ROAY@P@SaitAraasSyYSyid 2dz a20AS4S RIFEya €S OFRNB RS
fonds propres ou obligataire) des actions ordinaires ou toutes autres valeurs mobiliéres
donnantt 008§ a Fdz OFLIAGEFE 2dz R2yylryid RNRBAG t QI G
du droit préférentiel de souscriptior2&°mrésolution ;

i 2
é

58t SaAFGA2y RS O02YLISGSYyOS 02yaSydiAsS I dz RANBOL
social réservée aux $aNA S& FF RKSNByGa t dzy LY RQSLI NBY
droit préférentiel de souscription a leur prof2g ™ résolutior) ;

t 2dz02 A NB LJ2dzNJ £ QF 002 ¥7ATirésaiutiod.YSy i RS& F2 NN A G
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Le rapport de gestion de la Sociéf® A 3 dzNB

tthwe 5QI

(EXTRAIT)

w !

RFya £S5 R2Odzy

disponible sur le site internet de la Sociétévww.sergeferrari.com

Ly SEGNI A

apres:

Y

B8l nTrODUCTION

Des facteurs défavorables ont pesé, en 2023, sur le climat des affaires dans le monde, et notamment, la poursuite des
conflits militaires ou commerciaux (disponibilit¢ et colts des matieres premieres avec les restrictions de navigation en
Mer Rouge) et le niveau des taux d'intérét (qui a entrainé une forte chute des crédits a la construction en Europe et par
conséquent, de la demande dans le secteur immobilier résidentiel et commercial).

Le Groupe a d faire face & une forte chute de ses volumes vendus (-12 % vs 2022), dont I'amorce s'était déja fait sentir au
cours du 4™ trimestre 2022 (mais dans une moindre mesure avec un recul limité & -3%). En réponse a ces nouvelles situations
de marché, le Groupe a lancé son plan TRANSFORM 25 qui vise a améliorer sa rentabilité et I'allocation de ses ressources a
ses projets de développement :

W Ajustement des effectifs aux niveaux d’activité actuel et prévisionnel : a I'horizon 2025, |'abaissement des co(ts fixes devrait

avoir un impact sur le résultat opérationnel équivalent a 2% de son chiffre d’affaires ;
B Allocation sélective des ressources financieres et préservation des investissements stratégiques ;
M Intensification des actions de R&D, notamment dans le domaine des formulations, dans I'objectif d'abaisser la dépendance du

Groupe a des matieres premiéres a colits élevés ;

W Réduction du BFR en ramenant celui-ci &4 35% de son chiffre d'affaires a fin 2025, notamment par I'amélioration et la simplification

de I'empreinte de la supply chain du Groupe ;

B Amélioration de son efficacité industrielle en réussissant les opérations de transferts entre les sites industriels du Groupe.

Le Groupe a reconnu a ce titre, au 31 décembre 2023, des cots pour 1,9 millions d'euros, comptabilisés en charges non courantes.

EZ] ANALYSE DES RESULTATS CONSOLIDES

5.2.1.

Contraction des marchés traditionnels et forte
croissance des activités de SOLUTIONS

La forte réduction des volumes vendus (-12% sur les
membranes innovantes vs 2022) porte notamment sur les
marchés du Mobilier (avec des arbitrages de consommation
en faveur des loisirs au détriment de I'équipement de la
maison) et de la Protection solaire (tant dans le domaine de
I'habitat résidentiel que les immeubles commerciaux ou de
bureau). La situation des taux d'intéréts, ainsi que les
coefficients de flex de 60%, voire 50% mis en place dans les
bureaux, pour réduire I'impact du co(t des loyers (un espace
de travail permettant a 60%, voire 50% des effectifs, de
disposer d’un espace de travail & un moment donné).

Les activités de SOLUTIONS, en forte progression organique et
sous I'effet des opérations de croissance externe, représentent
12% des ventes consolidées a plus de 40 millions d’euros.

Modification du périmétre de consolidation
Acquisition de la société Markleen Management SL en
Espagne (SOLUTIONS)

La société SergeFerrari Group a acquis 66% des titres

de la société espagnole Markleen, société d'ingénierie et

250 SERGEFERRARI GROUP M Document d'enregistrement univ

FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

de fabrication spécialisée dans la collecte des effluents
et polluants. La société emploie 45 personnes et opére
également dans la réalisation d'éléments de couverture pour
les méthaniseurs et de cages fermées pour le fish farming
La société est consolidée a partir du 1#juillet 2023.

L'option de vente consentie au minoritaire détenant 34% du
capital s’est traduit par la reconnaissance d'un passif non
courant au 31 décembre 2023.

Souscription a une augr ion de I dela iété
BSl en Inde

La société Serge Ferrari Group a établi un partenariat en Inde,
en devenant propriétaire de 60% du capital de la société

Biomembrane Systems India Pvt Ltd.

BSI propose une solution de confinement robuste et efficace
pour le stockage du biogaz.

Le développement de la nouvelle société sera soutenue par
I'expertise technique de la société DBDS qui possede plus
d’'une décennie d'expérience et d'expertise internationale
dans les solutions de toiture et de stockage de biogaz.
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Accords relatifs au paiement du prix d’achat de
la société Verseidag Indutex Gmbh et ses filiales a
la société Jagenberg AG

SergeFerrari Group a procédé le 31 janvier 2023 a un paiement
de 7,5 milions d’euros représentatif du montant flooré du
complément de prix prévu au contrat d'acquisition de la socié-
té Verseidag Indutex GmbH. Le contrat d’acquisition prévoyait
également un complément de prix additionnel, d’'un montant
maximal de 5 millions d’euros, assis sur le différentiel de
rentabilité de Verseidag Indutex GmbH et de ses filiales entre
les exercices 2022 et 2018. La rentabilité 2022 de Verseidag
Indutex GmbH a été fortement impactée par la tres forte
hausse des colts de I'énergie, ce qui ne permet pas de
satisfaire aux conditions d'un versement additionnel. Le passif
correspondant qui figurait dans les comptes au 31 décembre

5.2.2.

Pour mesurer la performance de ses activités, SergeFerrari

Group suit, notamment, les indicateurs suivants :

- ventes et marges par région et par marché ;

- le REBIT (Recurring EBIT) ;

- le besoin en fonds de roulement opérationnel et I'endettement
net.

M Le REBIT est réconcilié avec le Résultat Opérationnel
comme suit :

(en milliers d'euros) 2023 2022
Résultat Opérationnel 12553 256110
Colts de restructuration 938 a7
Transform 25 1903 -
Amortissements actifs PPA 874 469
Renversement du step up des stocks - 34
Annulation earn-out -5 000

REBIT 11268 26 498

Le REBIT exclut les charges de restructuration ainsi que les
retraitements de consolidation constatés sur les opérations de
croissance externe.

W L’ebitda ajusté continue d’étre produit par le Groupe,

2022, a été annulé et a conduit a la reconnaissance d’un pro-
duit non courant de 5 millions d’euros au 31 décembre 2023.

Rachats par la société de ses propres actions

Le 28 juillet 2021, la société s’était exécutée de son obligation
de paiement d’une tranche de paiement pour un montant de
4,68 millions d’euros en remettant a la société Jagenberg AG
370 247 de ses propres actions. Le 13 novembre 2023, la
société Jagenberg AG a exercé la put option dont elle disposait
selon les termes du contrat d’acquisition. SergeFerrari Group
et la société Jagenberg AG sont en discussion pour finaliser
cette opération. En conséquence, un passif courant de
4,68 millions d’euros a été constaté dans les comptes clos le
31 décembre 2023.

INDICATEURS DE PERFORMANCE

3.la prise en compte de colts de restructuring liés a
ces opérations de croissance externe, ont amené le Groupe
a retenir le REBIT comme le meilleur indicateur de la mesure
de performance dont la maitrise repose sur les activités
opérationnelles du Groupe. L'EBITDA ajusté est déterminé
par I'addition du résultat opérationnel courant, des dotations
et reprises de provisions figurant aux notes 23 et 24 de
I'’Annexe aux comptes consolidés et de la Contribution
sur la Valeur ajoutée des entreprises (CVAE) retraitée en
impdts sur les bénéfices figurant en note 22 de I'’Annexe
aux comptes consolidés. Cet indicateur est un indicateur de
la liquidité du Groupe utilisé pour le test des ratios prévus
dans ses covenants bancaires.

(en milliers d’euros) 2023 2022
Ebitda ajusté (hors IFRS 16) 21 536 36 653
Ebitda ajusté sur CA 6,57% 10,80%

M Le Besoin en fonds de roulement opérationnel est
composé des stocks, des créances clients et des dettes
fournisseurs. Le BFR opérationnel constitue le premier
indicateur de liquidité et d’utilisation des capitaux du Groupe.

uniquement dans le cadre du test de ses covenants (€7 Miliers deuros) 2023 2022
bancaires. En effet, les retraitements rendus nécessaires ~ BFR opérationnel 130133 135768
1. depuis I'application d'IFRS 16 (et le traitement comptable ~ BFR opérationnel (% du CA) 39,70%  40,00%
des locations opérationnelles), Stocks (bruts) 102534 111018
2. les impacts de la comptabilisation des opérations de Clients (bruts) 63 898 68 070
croissance externe (step up des stocks, purchase price Fournisseurs 36 299 43 320
allocation,...),
et
Document d'enregistrement universel 2023 l SERGEFERRARI GROUP 251
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B Le ROCE (Return On Capital Employed) aprés impots,
correspond au rapport exprimé par le résultat opérationnel
courant apres impot sur les capitaux engagés moyens nets.

(en milliers d'euros) 2023 2022
ROCE 3,90% 8,90%
Capitaux engagés moyens 194680 204 680
Résultat opérationnel courant apres imp6t 7709 18 241
Taux d'imp6t théorique (note 28) 25,83%  25,80%

Les capitaux moyens entre |'ouverture et la cléture composés
de la somme des Immobilisations incorporelles nettes, des
Immobilisations corporelles nettes, hors impact de la norme
IFRS 16, des Clients nets de provisions, des Stocks nets
de provisions présentés respectivement aux notes 5 ,6, 9 et
10 de I"’Annexe aux comptes consolidés déduction faite des
fournisseurs figurant au passif du bilan consolidé.

Sur les périodes présentées, les investissements industriels
réalisés sont essentiellement des investissements de
renouvellement, engagés et mis en service tout au long de
I'année. Le résultat opérationnel courant apres impot est
également retraité de I'impact de IFRS 16. Le taux d'impét
retenu pour 2023 est le taux théorique et pas le taux réel 2023
en raison de son niveau atypique.

5.2.3. ACTIVITE DU GROUPE

4eme 45m= Var. périmétre Var. périmetre Au Au Varpérimetre Var. périmétre

(en milliers d'euros) trimestre trimestre et change et change 31 déc. 31 déc. et change et change
2023 2022 courants constants 2023 2022 courants constants

Europe 55 056 63 826 -13,7% -15,2% 234 440 245 227 -4,4% -10,6%
Americas 8619 9089 -5,2% +1,0% 37 428 37023 +1,1% +2,5%
Asia — Africa — Pacific 15 381 16 066 -4,3% +0,1% 55771 56 446 -1,2% +3,2%
Chiffre d’affaires total 79 056 88 980 -11,2% -10,8% 327 639 338 696 -3,3% -6,8%

La variation du chiffre d’affaires entre 2022 et 2023, se décompose comme suit :

B effet volumes (SF + Distribution) :-10,6%
W effet mix-prix 1 +43,7%
M effet change 1,1 %
M effet périmetre :+4,7%
Variation totale du chiffre d’affaires :-3,3%
252 SERGEFERRARI GROUP B Document d'enregistrement universel 2023
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5.2.4. RENTABILITE DU GROUPE

La rentabilit¢ du Groupe entre 2022 et 2023 évolue comme
suit :

(en milliers d’euros) 2023 2022 Var.
Chiffre d’affaires 327 639 338 696 -3,30%
Achats consommés -165784 -161 433 +2,70%
Charges externes -49778 -50 521 -1,50%
Charges de personnel -80 709 -81 063 -0,50%
Autres (net) -20 100 -19 181 +4,80%
REBIT 11 268 26 498 -67,5%
Autres Opex hets 1285 -1398 ns
Résultat Opérationnel 12 553 25110 -50,00%

M Les Achats consommés du Groupe progressent de +2,7%
a périmétre courant et de +1,7% a périmétre constant. La
forte progression des achats résulte notamment de la
croissance des activités Biogaz en 2023, fortement
consommatrices de sous-traitance. En outre, et en dépit
de la mise en place en 2023, en France et en Allemagne, de
boucliers énergétiques, les colts de I'énergie se sont élevés
a 15 millions d’euros en 2023 contre 10,8 millions d’euros
en 2022. Le taux de marge sur achats consommés, de
52,3% en 2022, s'est établi a 50,6% du chiffre d’affaires en
2023.

M Les Charges externes du Groupe reculent de 0,7 million
a périmetre courant et de pres de 1,7 milion d'euros a
périmétre constant, soit -2% vs 2022 :

- Alabaisse les transports (-15% et - 1,8 M€) et les dépenses
d’honoraires et de communications (-10% et -1,6 M€ vs
2022) ;

- A la hausse, les dépenses d’Entretien (+12,4% et +0,8
million d’euros vs 2022), les missions réceptions et les
primes d’assurance.

M Les Charges de personnel s’établissent a 80,7 millions
d’euros a périmétre courant et & 79,1 millions d’euros a
périmetre constant, enrecul de 2,4% par rapport a 2022. Les
effectifs totaux du Groupe s’établissent a 1 320 personnes
fin 2023 (et 1 275 a périmétre constant) contre 1 303
personnes fin 2022. Les hausses de salaires pratiquées en
2023 se sont situées entre +2% et +3%.

M Les Autres Opex nets, situés en dessous du REBIT, sont un
profit net de 1,3 million d’euros en 2023 contre une charge
nette de 1,4 million d’euros en 2022 :

- un profit non-courant pour 5 millions d’euros a été constaté
en 2023 en raison du non-paiement d’un complément de
prix lié a 'acquisition de Verseidag Indutex GmbH ;

- une charge exceptionnelle de 1,9 milion d’euros a été
reconnue en 2023 dans le cadre du plan Transform 25 ;

- enfin, I'impact des retraitements de consolidation liés aux
opérations de croissance externe s'éleve a 0,9 million
d’euros en 2023 contre 0,4 million d’euros en 2022.

Résultat financier

(en milliers d'euros) 31/12/2023 2022

Résultat Opérationnel 12553 25110
Colt de I'endettement financier -4 985 -2 602
Autres charges financiéres -943 -21
Résultat avant impot 6625 22 487
Impots sur les bénéfices -555 -5798
Part des minoritaires -1352 -1165
Résultat net part du Groupe 4718 16 524

Les principaux éléments constitutifs de la variation sur la

période résultent des charges d'intéréts sur les contrats de

financement : les intéréts sont en forte croissance a 5,2 millions

d’euros contre 2,3 millions d’euros en 2022 en raison de :

M La progression de la dette nette moyenne de 44 millions
d’euros a 70 millions d’euros environ entre 2022 et 2023 ;

M 'application en 2023, sur les contrats de financement de
juillet 2020, de marges de financement liées au ratio de
levier résultant des états financiers 2022, moins favorable
que le levier constaté dans les comptes 2021 ;

B De colts de financement sur les nouveaux emprunts 2023
ayant subi la forte pentification des taux depuis juillet 2022.

Impbts sur les bénéfices

La charge d'impot sur les bénéfices (exigible et différée)
s'établit a 0,6 millions d’euros contre 5,8 millions d’euros en
2022. Cette forte réduction résulte du recul de la rentabilité
opérationnelle (le Résultat avant impét s’établit a 6,6 milions
d’euros contre 22,5 millions d'euros en 2022). En outre, le
profit non courant de 5 millions d’euros relatif a I'annulation de
I'earn-out complémentaire est assuijetti & un taux réduit de 3%.

La part du Résultat net revenant aux minoritaires passe de
1,2 millions d’euros a 1,4 millions d'euros. Outre Giofex
(contréle a 51%), FIT Industrial Co Ltd (contréle a 55%),
DBDS (controle a 60%), Baltijos Tentas (contréle a 60%) et
MSE / DCS (controle a 60%), les entrées en minoritaires de
I'année portent sur Markleen Management (controle a 66%).

Le Résultat net part du Groupe s’éléeve a 4,7 millions d’euros
en 2023 contre 15,5 millions d’euros en 2022.

Document d'enregistrement universel 2023 M SERGEFERRARI GROUP 253
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5.2.5. BILAN ET LIQUIDITE

Le total du bilan progresse de 18 milions d’euros, de
348 millions d’euros en 2022 & 366 millions d’euros en 2023.
Les principales variations proviennent de la croissance des
actifs non courants, du recul du BFR, et de la progression
de I'endettement consécutif a la revalorisation des droits
d’utilisation des biens en location opérationnelle.

Les actifs non courants (actifs incorporels et corporels)
progressent de 133 a 171 millions d’euros. Cette progression
résulte, notamment, pour 30 millions d’euros, de la revalori-
sation des contrats de location opérationnelle des batiments
industriels en France (mise en place de contrats de 11 ans et
11 mois ferme) et en Allemagne (prise en compte des droits
d’utilisation sur la période de renouvellement a venir).

Hors droits d’utilisation des biens en location, les investisse-
ments corporels et incorporels se sont élevés a 16,2 millions
d’euros, a comparer avec des dotations aux amortissements
de 10,3 millions d’euros, soit une progression des immobilisa-
tions nettes proches de 6 millions d’euros.

Besoin en fonds de roulement

(en milliers d'euros) 2023 2022
BFR opérationnel 130 133 135 768
BFR opérationnel (% du CA) 39,70% 40,00%
Stocks (bruts) 102534 111018
Clients (bruts) 63 898 68 070
Fournisseurs 36 299 43 320

Conformément aux attentes, le recul des stocks est intervenu
pour un montant de 8,5 millions d’euros, conséquence de la
gestion mise en place par la supply-chain. Le recul du poste
Clients reflete le recul des ventes observées sur les deux
derniers mois de 2023. A périmetre constant, le DSO est stable
a 71 jours. Il n'existe pas de mécanisme de déconsolidation
qui se traduirait par une hausse ou une baisse de I'un des
agrégats présentés ci-dessus. Les créances clients cédées
dans le cadre du programme de factoring sont réintégrées sur
laligne « créances clients ».

En revanche, les stocks connaissent un net recul, en dépit
d'une séquence concomitante de recul des ventes. Le repli
observé au 31 décembre 2023 vient effacer la progression
des stocks intervenus au cours du dernier quadrimestre 2022
qui avait été marqué par la progression de +16% des stocks
de membranes innovantes (exprimés en m?).

Saisonnalité des activités et impacts sur le BFR

La diversification des secteurs de débouchés et des zones
géographiques ou I'offre est commercialisée conduit a
atténuer le phénomene de saisonnalité qui résulterait d’'une
pratique de marché locale ou régionale. Cependant, les
ventes de produits de protection solaire, ou relatifs aux
projets liés a I'architecture et a I'habitat, sont a I'origine plus
importantes sur le 1¢ semestre de chaque exercice que sur le
second. En effet, les conditions climatiques dans I'hnémisphére
nord (ou est concentré 'essentiel des ventes du Groupe) sont
plus favorables aux travaux liés a I'architecture et a I'habitat
qu’en fin d’année. Cette répartition des ventes se traduit par
des pointes de besoin en fonds de roulement (et donc en
financement de celui-ci) entre avril et septembre.

Endettement et trésorerie

2023 2022
Dette nette 128 222 85 321
Dette 157788 118210
EURO PP 30 000 30 000
Financements bancaires 71 240 54 614
Factoring 6 635 8478
Droits d'utilisation 49 596 24161
Financial lease 316 956
Trésorerie -29 566  -32889

Au 31 décembre 2023, le Groupe disposait, notamment, de
crédits confirmés non tirés pour 15 millions d’euros (crédit
revolving) résultant de financements arrangés en juillet 2020.

La progression de la dette nette de 42,9 millions d’euros est
a mettre en relation avec la variation des Droits d’utilisation
sur locations opérationnelles (25,4 millions d’euros) et des
investissements corporels et incorporels (16,4 millions d’euros).

La variation des Autres passifs courants de 43,5 millions
d’euros au 31 décembre 2022 a 34,6 milions d’euros au
31 décembre 2022, résulte du paiement et de I'annulation
d'un earn-out pour des montants respectifs de 7,5 millions
d’euros et de 5 millions d’euros.
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5.3.1.

Acquisition de 66%
Management SL

du capital de Markleen

Le 23 mars 2023, la société Serge Ferrari Group a acquis
66% des titres de la société espagnole Markleen Management
SL, société d'ingénierie et d’installation d’équipements de
collecte des effluents ou des pollutions, principalement dans
les domaines portuaires maritimes depuis plus de 20 ans. La
société Markleen Management SL emploie 45 salariés.

5.3.2. ACTIVITE ET RENTABILITE

En 2023, la société a facturé a ses filiales utilisatrices de la
marque « Serge Ferrari », des redevances de marque, qui
constituent son chiffre d’affaires, pour un montant de 1 392
milliers d’euros contre 1 447 milliers d’euros au 31 décembre
2022. Le taux de redevance appliqué en 2022 et en 2023
est de 0,8% des ventes hors groupe de chacune des
sociétés concernées.

La société a dégagé en 2022 une perte d’exploitation de
551 milliers d’euros contre 827 milliers d’euros en 2022. La
SOciété a enregistré en 2023 une provision pour dépréciation
d’un compte courant pour 262 milliers d’euros.

SERGEFERRARI GROUP SA
(SOCIETE MERE DU GROUPE)

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS EN 2023

Prise de particpitation de 66% dans le capital
de la société BSI

La société a établi un partenariat en Inde, en souscrivant a
une augmentation de capital lui conférant, le 3 octobre 2023,
60% du capital de la société Biomembrane Systems India
Pvt Ltd. BSI propose une solution de confinement robuste et
efficace pour le stockage du biogaz.

La société a enregistré en 2023 un résultat financier de
5,1 millions d’euros contre 6 millions d’euros en 2022 en
raison, notamment, de la perception de dividendes pour
9,8 millions d’euros contre 6,6 millions d’euros en 2022.

Le résultat net de la société pour 2023 est un profit de
5,5 millions d’euros contre 5,6 millions d’euros en 2022.
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5.3.3.

La variation des fonds propres porte sur la comptabilisation
du résultat 2023 pour 5,5 millions d’euros et la distribution
de dividendes intervenue pour 4,9 milions d’euros. Au
31 décembre 2023, les capitaux propres sociaux s’élevaient
a 71,4 milions d'euros contre 70,7 millions d'euros au
31 décembre 2022.

L'endettement brut moyen terme de la société s'établit

au 31 décembre 2023 a 96,7 milions d'euros contre
80,3 millions d’euros de covenants sous forme de ratios

5.3.4.

ACTIVITES DE LA SOCIETE SERGEFERRARI GROUP SA

financiers basés sur les comptes consolidés établis en
normes IFRS (a I'exception de IFRS 16 sur les operating
lease), respectés au 31 décembre 2022. Ces covenants
sont également respectés au 31 décembre 2023, le ratio de
leverage ayant été ajusté dans le cadre d’un waiver. La société
n'a pas eu recours aux Préts garantis par I'Etat (PGE).

La trésorerie de la société s'éleve au 31 décembre 2023 a
4.8 millions d'euros contre 7,5 millions d'euros au 31 décembre
2022, hors valeurs mobilieres de placement.

CAPITAL SOCIAL, AUTOCONTROLE ET OPERATIONS

SUR LE TITRE SERGEFERRARI GROUP

Au 31 décembre 2023, le capital social était constitué de

12 299 259 actions de 0,40 euro de nominal chacune.

M Contrat d’animation du titre SergeFerrari Group : au 31
décembre 2023, les moyens mis a la disposition du contrat
de liquidité s’élevaient a 900 milliers d’euros (inchangé
par rapport au 31 décembre 2022). Le nombre d’actions
autodétenues a ce titre s’élevait a 60 992 actions.

M La société a mis en ceuvre le programme de rachat d’actions
approuvé par I'Assemblée générale du 20 avril 2017 dans
le cadre du plan d'attribution gratuite d’actions également
approuvé par les actionnaires. Au 31 décembre 2023, le
solde des actions auto détenues affectées a cet objectif
s’élevait a 50 000 actions.

M Enfin, les actions auto détenues et affectées a I'objectif

de remise en paiement dans le cadre d’'une opération de
croissance externe s’élevent au 31 décembre 2023 a 365
957 actions.

A la date d’enregistrement du présent Document d’enregis-
trement, a la connaissance de la société, le capital social était
détenu par :

M Les membres du concert familial Ferrari (72,1%), constitué
de Sébastien Ferrari, de ses enfants et des sociétés qu'ils
contrélent, de Romain Ferrari, de Serge Ferrari Industries,
de Ferrari Participation et de ONE TEAM Investments ;

W FCP ETI 2020 (Bpifrance) : 670 000 actions (5,45 % du
capital) ;

B JAGENBERG AG : 370 247 actions (3,0% du capital).

Information en matiére de recherche et de développement
La société n’a eu aucune activité en matiere de recherche et développement au cours des exercices 2022 et 2023.

Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients de la société

Serge Ferrari Group
Exercice 31/12/2023

Art. D.441 |.-1° Factures regues non réglées a la date
de cloture de I'exercice dont le terme est échu

Art. D.441 |.-1° Factures émises non réglées a la date
de cléture de I'exercice dont le terme est échu

| 1230 31a60 61a90 91jours 1230 31a60 61a90 91 jours
(en milliers d’euros) 2 A & Total 4 A 5 Total
jours jours jours et plus jours jours jours et plus
(A) Tranches de retard de paiement
Montant total des factures concernées ht 5 20 0 0 25 0 13 0 a7 60
Poucentage du montant total o o
des achats ht de I'exercice Opa%e 1,6% a 0 2
Pourcentage du chiffre d’affaires 0 0.9% 0 2.9% 0

ht de I'exercice

(B) Factures exclues du A et relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures exclues

Montant total des factures exclues

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L 441-6 ou article L443-1 du code de commerce)

Délais de paiement utilisés pour
le calcul des retards de paiement

Délais légaux : 45 jours fin de mois

Délais légaux : 45 jours fin de mois
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EZ] AUTRES INFORMATIONS

5.4.1. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements hors bilan sont détaillés en note 31 de I'annexe aux comptes consolidés.

5.4.2. INFORMATIONS SUR LES‘CONDITIC’)NS D’EMPRUNT ET
LA STRUCTURE FINANCIERE DE CEMETTEUR
5.4.2.1. Informations sur les liquidités

Au 31 décembre 2023, le montant total du poste trésorerie
et équivalents de trésorerie détenus par le Groupe s'éleve
a 29,6 milions d'euros contre 32,9 milions d'euros au
31 décembre 2022.

Les liquidités sont investies pour partie sur des comptes a
terme d’une durée inférieure a 36 mois, mobilisables sous
respect d’un préavis de 32 jours.

5.4.2.2. Informations sur les contrats
de financement du Groupe

Les contrats de crédit dont bénéficie le Groupe sont
subordonnés au respect d’'un covenant de gearing (dette < 1 x
capitaux propres consolidés, respecté au 31 décembre 2023)
et de leverage (dette < multiple d’ebitda ajusté, ce multiple
étant variable sur I'horizon des contrats de financement).
Pour 20283, ce leverage, qui était de 2,75 x ebitda ajusté,
a été porté a 4,75 x ebitda ajuste a la suite de I'obtention
d’un vaiwer accordé avec les préteurs. Le leverage final 2023
s'établit a 3,64 x I'ebitda ajusté. Dans le cadre de ce waiver,
le Groupe devra respecter un ratio de leverage au 30 juin 2024
de 4,4 x ebitda ajuste sur les 12 mois précédents le 30 juin
2024) et un plafond de dette nette de 80 millions d’euros (hors
dette sur droits d’utilisation d’actifs), et un gearing inchangé
a 1. Au 31 décembre 2024, le leverage figurant dans la
documentation en cours au jour d’enregistrement du présent
document est de 2,5 x I'ebitda ajusté, et un gearing inchangé
a 1. Le Groupe continue de déterminer les agrégats retenus
pour le test des covenants en retraitant les impacts de
I'adoption de IFRS 16 pour les locations opérationnelles
depuis le 1¢ janvier 2019.

Financements moyen terme

La part bancaire de ces financements a été arrangée avec les
banques relationnelles du Groupe. Cette dette bancaire est
assortie d’engagement d'impacts (niveau de I'emploi sur le
site de La Tour du Pin et Taux de fréquence des accidents
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du travail) dont le respect peut entrainer une bonification de
8 points de base sur le colt du crédit. En cas de non-respect
d’aucun des deux engagements, le colt du crédit est majoré
de 4 points de base. Au 31 décembre 2023, un seul des deux
criteres n'est pas respecté, sans impact sur le coCit du crédit.

Le solde de I'endettement est constitué par une dette EURO
PP, syndiquée aupres de 4 souscripteurs. Cette dette EURO
PP est assortie d’engagement d'impacts (niveau de I'emploi
sur le site de La Tour du Pin et Taux de fréquence des
accidents du travail) dont le respect peut entrainer une
bonification de 10 points de base sur le colt du crédit. En cas
de non-respect d’aucun des deux engagements, le colt du
crédit est majoré de 5 points de base.

Au 31 décembre 2023, un des deux criteres n’est pas res-
pecté.

Le Groupe n'a pas sollicité la mise en place de Préts garantis
par I'Etat (PGE).

Financements court terme

Afin d’optimiser la gestion de son besoin en fonds de roulement,
la Sociéteé utilise I'affacturage depuis 2011. Le financement mis
en place dans le cadre de ce contrat repose notamment sur
I'existence de garanties offertes par la société d’assurance -
crédit du Groupe.

Au 31 décembre 2023, I'utilisation du contrat de factoring
s’élevait a 6,6 millions d’euros.

Le recours a ce mode de financement ponctuel permet de
couvrir les périodes de pics saisonniers de besoin en fonds
de roulement.

En complément des financements ci-dessus, le Groupe
compléte le financement de son besoin en fonds de roulement
par I'utilisation de lignes de facilités bancaires court terme. Le
Groupe dispose de facilités de trésorerie non confirmées pour
3 millions d’euros et inutilisées au 31 décembre 2023.
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5.4.3. RESTRICTION A L’'UTILISATION DES CAPITAUX

A I'exception des dépbts de garantie et comptes courants ~ Ces éléments sont comptabilisés en actifs non courants pour
bloqués sur une durée supérieure a 1 an, la Société n'est  un montant de 1,4 millions d’euros contre 1,1 millions d’euros
confrontée a aucune restriction quant a la disponibilité de ses  au 31 décembre 2022.

capitaux.

5.4.4. SOURCES DE FINANCEMENT NECESSAIRES A L’AVENIR

La Société estime pouvoir couvrir ses besoins opérationnels, d’investissements et de remboursements de ses financements
(intéréts inclus) sur les 12 prochains mois a compter de la date d’arrété des comptes consolidés 2023.

Le détail des lignes confirmées et utilisées par SergeFerrari Group SA se ventile comme suit au 31 décembre 2023 :

Montant Utilisation

; % Montant a disponible . au 31 Parta Parta Parta
(en milliers d'euros) Porigine Al 31 Echéance désambre ° de 1 +1anet +de5

décembre 2023 2003  Gm“gegans  ams
Euro PP (forme bond - in fine) 30 000 30000  juil. 2027 30 000 0 30 000 0
Credit d'acquisition et de refinancement (amortissable) 26 000 26 000  juin 2026 11818 4727 7 091 0
Crédit d'acquisition et de refinancement (in fine) 6 000 6000 déc. 2026 6 000 0 6 000 0
Crédit d’investissements 2020-22 (amortissable) 28 000 28 000  juin 2026 20125 6875 13 250 0
Crédit renouvelable 15 000 15000  juin 2025 0 0 0 0
Crédits confirmés 2023 (amortissable) 25 000 25000  juin 2026 14580 5833 8747 0
Crédit FIT Industrial Ltd Co 5 655 5655 mars 2026 4041 1010 30831 0
Prét participatif relance 10 000 10000  juil. 2031 10 000 0 5000 5000
Prét vert Bpifrance 3000 3000 mai2031 3000 0 2250 750
Total 99564 18445 75369 5750

5.4.5. CONTRATS IMPORTANTS

Tous les contrats ont été conclus dans le cadre de la gestion normale du Groupe.

5.4.6. AGENDA BOURSIER

Assemblée générale annuelle le 16 mai 2024 Chiffre d’affaires du 1° trimestre 2024 :

le 18 avril 2024, aprées bourse
Les actionnaires de SergeFerrari Group se réuniront en
Assemblée Générale ordinaire et extraordinaire annuelle le  IIn’y apas eu a la connaissance de la Société, de changement
16 mai 2024. Le Conseil de surveillance proposera a  significatif de la situation financiere ou commerciale du Groupe
I'’Assemblée Générale de procéder au versement d'un  depuis le 31 décembre 2023 qui n'aurait pas été porté a la
dividende de 0,12 euro par action et d’affecter en réserves le  connaissance des actionnaires au jour d’enregistrement du
solde du résultat net 2023. présent Document d’enregistrement universel.
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5.4.7.

La société estime ne pas étre davantage exposée au risque
climat que ses concurrents. La société précise qu’elle n'a pas
réalisé, et n'a pas I'intention de réaliser d'investissement dans
des entreprises productrices d’énergies fossiles. Elle rappelle
également les initiatives prises en matiere de réduction des
rejets (se référer a la DPEF) et de la prise en compte de ces
problémes par le Directoire et la création de la fonction de
Manager RSE créée a I'été 2021. Dans ce cadre, I'entreprise
dispose, notamment, d’'un manuel environnement.

A ce jour, la société n'a pas identifié d'impacts significatifs
liés aux risques climatiques sur les comptes, tels que la
modification des durées d'utilité des actifs, les tests de
dépréciation, la constatation de provisions pour risques, ou
encore des dépenses d’investissements significatifs.

5.4.8.

RISQUES FINANCIERS LIES AUX EFFETS
DU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Manuel environnement

Le Manuel environnement du groupe illustre et décrit les carac-
téristiques du systeme de management de I'environnement de
la Société pour les sites industriels frangais.

Ce document illustre 'engagement de la société a satisfaire
continuellement aux exigences de la norme internationale
ISO 14001 et traduit ainsi sa volonté de respecter I'environ-
nement en mettant en place un systéme organisationnel afin
d’atteindre des objectifs quantifiés, datés et continuellement
améliorés.

Le Manuel environnement traite en particulier de la politique
environnementale, de sa planification, de sa mise en ceuvre
et de son fonctionnement, des contrbles associés et de sa
revue par la Direction Générale. Le Manuel environnement
est élaboré et mis en ceuvre dans le cadre des références
normatives ISO 14001 (Systemes de management environne-
mental - Exigences et lignes directrices pour son utilisation)
et ISO 14004 (Systémes de management environnemental -
Lignes directrices générales concernant les principes, les
systémes et les techniques de mise en csuvre).

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des imp0dts, il est précisé que les
dépenses réintégrées pour la détermination du résultat fiscal 2023 se sont élevées a 123 milliers d’euros.

5.4.9. INTEGRATION FISCALE

SergeFerrari Group est la société mere du groupe fiscal formé avec les sociétés Serge Ferrari SAS, TEXYLOOP et CI2M.

5.4.10. DISTRIBUTIONS ANTERIEURES DE DIVIDENDES

En application des dispositions de l'article 243 bis du Code

général des impots, la Société rappelle :

M qu'un dividende de 0,40€ par action a été distribué en 2023
au titre des résultats de I'exercice 2022 ;

B gu'un dividende de 0,29€ par action a été distribué en 2022
au titre des résultats de I'exercice 2021;

M qu’aucun dividende n’a été distribué en 2021 au titre des
résultats de I'exercice 2020.
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BBl PERSPECTIVES

Evénements importants survenus depuis la
cloture de I‘exercice - Evolution prévisible et
perspectives d’avenir

Les perspectives et les objectifs du Groupe ne constituent
pas des données prévisionnelles résultant d'un processus
budgétaire, mais de simples objectifs résultant des choix
stratégiques et du plan de développement du Groupe.

Ces perspectives d’avenir et ces objectifs sont fondés sur
des données et des hypothéses considérées, a la date
d’enregistrement du présent Document d’enregistrement
universel, comme raisonnables par la direction du Groupe.

Ces données et hypotheses sont susceptibles d’évoluer ou
d’étre modifiées en raison des incertitudes liées, notamment,
a l'environnement réglementaire, économique, financier,
concurrentiel, comptable ou fiscal ou en fonction d’autres
facteurs dont Le Groupe n’aurait pas connaissance a la date
du présent Document d’enregistrement universel.

La Société ne prend donc aucun engagement, ni ne donne
aucune garantie sur la réalisation des perspectives et objectifs
décrits dans le présent Document d’enregistrement universel.

Investissements envisagés

Le Groupe envisage de maintenir ses investissements de
renouvellement a leur niveau historique, soit environ 3% de son
chiffre d’affaires.

Les investissements liés a la transformation industrielle et au
redéploiement de productions sur les sites de Krefeld et de
Carmignano vont s’achever en 2024. lls sont intégrés dans
I’enveloppe des investissements récurrents.

En 2025, le groupe recevra I'unité pilote de recyclage de ses
chutes de fabrication, mise au point par la société Polyloop
SAS, dans laquelle Serge Ferrari SAS a par ailleurs pris une
participation de 34% en janvier 2024. Les investissements
prévus pour cette unité seront compris entre 4 et 5 millions
d’euros, dont la majorité situés sur I'année 2025. A ce titre,
le Groupe a redimensionné et replanifié I'investissement
capacitaire qu'il avait a I'étude.

La Société ne prévoit pas, a la date d’enregistrement du
présent Document, de réaliser des investissements significa-
tifs en immobilisations corporelles et incorporelles pour les
années a venir et pour lesquels les organes de direction de la
Société auraient d’ores et déja pris des engagements fermes
a la date d’enregistrement de ce document.

Au total, le groupe estime que le montant de ses investis-
sements corporels devrait étre en 2024 de I'ordre de 10 a
11 millions d’euros.

Les financements disponibles, soit sous forme de lignes au-
torisées non tirées au 31 décembre 2023 (plus de 20 millions
d’euros) soit sous forme de trésorerie disponible (au 31 dé-
cembre 2023, la trésorerie et les équivalents de trésorerie
s’élevaient a 29,6 millions d’euros) permettront le financement
de ces investissements, cf note 5.4.4 relative aux sources de
financements.

Perspectives

Le Groupe s’attachera en 2024 a conduire son plan
TRANSFORM 25 qui vise a absorber plus facilement,
les variations d’activité qui peuvent étre trés brutales et
significatives (a la hausse en 2021, a la baisse en 2024, pour
ce qui concerne uniquement les derniéres années).

Ces mesures se traduisent par un abaissement de son point
mort, et notamment un alignement de ses organisations
support sur des points bas de cycle. Des mesures de départs
individuels ont déja été prises, qui se sont traduites par la
reconnaissance de charges non courantes pour un montant
de 1,9 million d’euros au 31 décembre 2023. Dans le cadre
des mesures de spécialisation industrielle de ses sites
(Précontraint & La Tour du Pin, Extrusion a Carmignano,
Verre / PTFE et induction PVC classique a Krefeld, le Groupe
poursuivra I'étude de I'optimisation de ses activités.

Le Groupe s’attachera a préserver autant qu'il le peut, les
organisations directes de production qui seront a nouveau
sollicitées lorsque la demande repartira a la hausse.

Dans ce contexte complexe, le groupe vise pour 2024, un
maintien de son chiffre d’affaires par rapport a 2023.
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RAPPORT DDIRECTOIRE

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

b2dza | @2ya f QK2yySdzNJ RS @2dza Ay T2N¥YSN lfiagmazy S | &3
le jeudi 16 mai 2024, en assemblée générale mixte qui se tiendra Hotel Mercure Lyon Centre Chateau
Perrache, Esplanade De La Gare, 12 Cr de Verdun Rambaud, 69002 Lyon, & B0 hdurest QS ¥ ¥ S
notamment de:

 approuverf S& O2YLIiSa lyydsSta Si O2yazfARSa | Ayaa
9 approuverles renouvellements au conseil de surveillance
1 approuverla politique de rémunératioret les éléments de rémunératiodes mandataires
sociaux
 autoriser le directoirde  LINE OSRSNJ £ dzy LINPINI YYS RS NI OKI i
1 nommer un commissaire aux comptes en charge de la certification des informations en
matiére de durabilité
1 renouvelercertaines autorisations etélégations financieres au bénéfice du directoire.

Le présentapport a pour objet de présenter les projets de résolutions soumis a votre assemblée.
f QSEOS LIRS aRR$ diiiA 2y LINBASY(iSS | dz GAGNB RQdzyS 20
diverses propositions emportent votre approbation.

Par ailleus, il est précisé que le formulaire unique de « vote par correspondance / procuration » est
mis a disposition des actionnaires, en téléchargement, sur le site de la Société www.sergeferrari.com,
F A 3 dzNT ¥ (k AsseniblOe? Géméraes ».

DURESSORTPR! { {9a.[:9 D;b:;w![9 hw5Lb! Lw

Premiéreet deuxiemerésolutions

Approbation des cptes sociawet consolidésR S £ Q 2828 NDOA OS

Lt @2dzda &SN} LiNdppdet dudireBiire étledNBro@SI dzE | yy dzSt a4 RS
202 (i S vousedaft préEskntés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ces rapports, faisant ressortir un bénéfice nbt4t6 49leuros.

Il vous sera également proposé de prentr® G S 1j dzS t Sa 02YLIiSa RS t QSESN
pasRS RSLISyaSa y2y FRYAaSa RlIya fSa-40KdodeB&Séa RS RdAzO
des imp0ts.

Il vous ser@n outreLINR LJ2 & S RIeslcadipBl® dZBE WA 2 f A R 2023aiRsbqud taueE SNOA O
les opérations traduites dans ces compétsésumées dans ces rapports.

Troiséme résolution

Conventions réglementées

Il vous sera propos@pres avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes
LINB @dz £ f B8 NICAIO eSonjmercensurpes conventions visées aux artie2s86 et
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suivants du Code de commerdedpprouve les conventions réglementéerentionnées dans ledit
rapport.

Quatrieme résolution

 TFSOGFGAZ2Y Rdz NBadzZ GFd RS t QSESNDAOS
9y O2yasSljdsSyO0Ss Af @2dza aSNI LINRLI2&S RS RSOARSN
décembre2023 sur proposition du Directoire, comme suit

lebénéh OS ySi RS f QSESNDAOS Of 2a f ¢ 5456491,97 euro

augmenté du report a nouveau bénéficiaire 0,00 euros
soit un montant total distribuable de 5 456 491,9°8uros
de la maniére suivante : dividende aux actionnaires 1 475911,08 euros
affectation a la réserve légale 0,00 euros
autres réserves 3 980580,09 euros

Etant précisé que le montant total distribuable est calculé sur la base du nombre d'actions composant

le capital de la Sodi€ au 31décembre2023et serait ajusté en fonction du nombre d'actio@sises

entre le ler janvier 2028t la date de paiement de ce dividende.

[ S RADGARSYRS O2NNBaLRYRIYydG FdzE FOGA2ya | dzi2RSGSYy

droit au dividende, serait porté atbmpte «Autres réserveg |j dzZA  aSNIF A G F dzZAYSyidS R

9y 02y asSl dzSy érdice tlakzle 3IAdéce®b2ORES f Q5 3aSYof SSA0RBy SNI f €
SdzZN2 £ S RAGARSYRS £t OSNBSNI LI NI I OG A 2 yspersobnesS & i LIN.
physiques fiscalement domiciliés en France, le dividende sera mis en paiement aprés application a la
source, sur son montant brut, du prélévement forfaitaire unique (PFU) au taux dé€cl2{8des
prélévements sociaux de 17,2 %. Ce PFU seffdlibd 2 ANBS RS f QAYL® G &dzNJ £ S NXE
L2 dzNJ £ Ql 3adz2SGGAaasSYSyd I dz 6FNBYS LINRPINBaaAaA¥Ff RS
mobiliers et plugdl £ dz§8a Sy GaNI yid RFEyada €S OKFYLI RQILILX AOI GA
dividlSY RS &SN)} SftAIAGES Lt f QF 6BR2UWSC8efénérd 8es mpots: LIND €

b2dza @2dza AYyF2N¥2yasz |jdzS
LINPAINBAa&aAT RS f QAYLM® G &dzNJ
de chacun des actionnaires personnes physiques.

& SOKSIkyidxz f Q2L
O8Nzl A 8 NI RIQSNRISYD

Le dividende sera détaché de l'action le 28 pM24a zéro heure (heure de Paris) et payé le 2 juillet
2024.

Lt Sad NI LWISES 1jdzQAt | €ds S exerbidepléBédentsddEs dividedides? vy y I A
suivants :

2020 2021 2022
Dividende par action nxnn NZHQ nxnn

Cinquieme sixieme septieémeet huitieme résolutions

Compositiondu conseil de surveillance

LeDirectoirevous propose de mouveler le mandatles membres suivants du conseil de surveillance
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1 Monsieur Bertrand CHAMMA®our une durée de troians (5°™ résolution).

Bertrand CHAMMAS
Membre du Conseil de Surveillance

Membre du Comité stratégique

CURRICULUM VITAE

Bertrand CHAMMAS est président-directeur général de

nnées chez I'équipementier Valeo a des postes

directeur commercial/marketing et industriel) puis de directi

Echéance du mandat : AG 2024

Adresse professionnelle

ER

MANDATS ET FONCTIONS HORS DU GROUPE AU COURS
DES CINQ DERNIERES ANNEES

Nature de tout lien familial existant avec les membres du Directoire de
SergeFerrari Group

Neant
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1 MonsieurBertrand NEUSCHWANDERuUr une durée de trois ans®® résolution).

Bertrand NEUSCHWANDER
Membre du Conseil de Surveillance

Membre du Comité Stratégique
Président du Comité des nominations et des rémunérations

CURRICULUM VITAE

Ingénieur INA Paris-Grignon et titulaire d'un MBA de I'INSEAD, Bertrand
NEUSCHWANDER a débuté sa carriere chez Arthur Andersen & Cie, puis Apax
Partners & Cie. Il a ensuite été Président-directeur général du Groupe Aubert,
puis Directeur Général du Groupe Devanlay-Lacoste.

i En 2010, il rejoint le Groupe SEB en tant que Directeur Général Adjoint, en charge des
i activités du Groupe.

Echéance du mandat : AG 2024 . L o _ L . )
et EN 2011, il prend la Présidence de la société Seb Alliance, structure d'investissement

: du Groupe SEB dans les start-ups a fort contenu technologique.

13, ru H
i En 2014, il devient Directeur Général Délégué du Groupe SEB. En 2019, il quitte le

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ACTUELS AU SEIN DU GROUPE
i Néant

MANDATS ET FONCTIONS ACTUELS HORS GROUPE
Administrateur Husqvarna AB (Suéede)

MANDATS ET FONCTIONS HORS DU GROUPE AU COURS
i DES CINQ DERNIERES ANNEES

B Membre du Directoire de Devanlay SA

| W Administrateur de Orosdi

| W Administrateur de Maharaja

M Directeur général délegué de SEB SA (France) - Euronext Paris Compartiment A -
i FRO000121709

B Président de SEB Alliance (SAS - France)

: W Administrateur de SEB Denmark A/S (Danemark)

B Administrateur de Tefal OBH Group AB (Suede)

i M Administrateur de Groupe SEB Norway (Norvége)

{ W Administrateur de Groupe SEB Finland Oy (Finlande)

! M Administrateur de Zhejiang Supor Co ltd (Chine)

| W Administrateur Husgvarna AB (Suéde)

B Président du Conseil de surveillance de WMF (Allemagne)

Nature de tout lien familial existant avec les membres
i du Directoire de SergeFerrari Group
i Neant
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' Madame Caroline WEBERour une duréele trois ang7°™ résolution).

Caroline WEBER
Membre du Conseil de Surveillance

Présidente du Comité d’audit

CURRICULUM VITAE

Caroline WEBER a exercé des fonctions financiéres et/ou de direction chez IBM
France, Groupe GMF Assistance Internationale, Chaine et Trame, Cars Philibert.
Depuis 2007, Caroline WEBER est directrice générale de Middlenext.

Caroline WEBER est diplémée d'HEC et titulaire d'un DEA d'Etudes politiques et

d'une licence d'

; AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ACTUELS AU SEIN DU GROUPE
Néant

MANDATS ET FONCTIONS ACTUELS HORS GROUPE

M Directrice générale de Middlenext

M Présidente de LeDo Tank

B Administrateur de Herige

B Administrateur de European Issuers

M Vice -présidente de |'Observatoire des PME-ETI cotées en bourse
B Gérante de Suka

Adresse professionnelle
MiddleNe: 8 Brongniart

MANDATS ET FONCTIONS HORS DU GROUPE AU COURS

DES CINQ DERNIERES ANNEES

B Membre du conseil de surveillance de Toupargel SAS,
administrateur de Toupargel Groupe

B Membre du comité d'orientation de Proxinvest

B Administrateur de la Fondation d’entreprise CMA-CGM

i B Administrateur de GL Events

i M Membre du college du Haut Conseil du Commissariat aux Comptes (H3C)
B Administrateur de Lyon Pole Bourse
B Membre du comité scientifique de Gaiia rating

Nature de tout lien familial existant avec les membres
du Directoire de SergeFerrari Group
Néant
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' Madame Carole DELTEIL de CHIpb¥r une durée de trois ans®(8 résolution).

Carole DELTEIL de CHILLY
Membre du Conseil de Surveillance

Membre du Comité des nominations et des rémunérations

CURRICULUM VITAE

Psychologue de formation, Carole DELTEIL de CHILLY a commencé sa carriére dans

le recrutement et | naines chez Rank Xerox.

Carole DELTEIL de CHILLY fonde I'activité « Executive Search » au sein du groupe de

conseil en management d'Algoé en 1975, dont elle est Directrice Générale Déléguée

i Chase et Managing Director pour les bureaux frangais de Lyon et de Paris.

Dep nvier 2019, Carole DELTEIL de CHILLY est Président de CDC Consulting
: SAS, société de conseil en ressources humaines.

Adresse professionnelle
59, rue Joseph Jacquard

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ACTUELS AU SEIN DU GROUPE
i Néant

MANDATS ET FONCTIONS ACTUELS HORS GROUPE

{ M Administrateur de I'Association « Les Biennales de Lyon » en tant que membre

qualifié, membre du bureau de I'e iation
| W Administrateur de Procivis Rhéne
{ W Administrateur de la SA Golf Club de Lyon

{ M Présidente de CDC Consulting SAS

i MANDATS ET FONCTIONS HORS DU GROUPE AU COURS
| DES CINQ DERNIERES ANNEES
M Directrice Générale Déléguée d'Algoe Executive

Nature de tout lien familial existant avec les membres

! du Directoire de SergeFerrari Group
i Néant

At QA &aadzS RS OSa NBy2dzSttSySyida Si y2YAylLGAizyas
sera deb5 % et la parité sera d&5 % (soits femmes et4 hommes).

Neuviemerésolution

Approbation des informations relatives a la remunération des mandataires sociaux visées a l'article
L. 22109 du Code de commerce

Lf @2dza aSNI LINPORYETS? NS YLSLYNPO@dbE D die NiE doidrhefe, [esP  H H
informations visées a l'article L. -2®-9 du Code de commerce telles que présentées dans le rapport

ddzNJ £ S 32dz@SNY SY Sy dansReQFS/GASS NG & B Q SSYANIRIANA &/ (iNB Y S y
disponible sur le site internet de la Sociéte.
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Dixiemea guatorziemerésolutions

ApprobationRSa NBYdzySNI iA2ya RS& YI yRI (RN «BX2 OA | dzE
POS™®)

Lt @2dza &SN} RSYFIYRS RQILILINRIZISNI £t Sa StSYSyia
NBYdzy SN GA2y G201 fS Si tSa I@drydrasSa RS (2dziS vyl
en raison de leur mandat, tels que présentés dansle rappo& dzNJ £ S I2 dz8SNY SYSy i RQ
dansleR2 OdzYSy i RQSYNBIA &l NBY S ié sitdaytdrdiainm ettt nHo RAAL

f a Monsieur Sébastien BARIL, en qualité de Président du direct6ffe ¢¢solution);

1 aMonsieur Philippe BRUN, en qualité de membre du directoit&"¢xésolution);

f a Monsieur Sébastien FERRARI, en qualité de Président du amsmilveillancg12¢m®
résolution);

1 a Monsieur Romain FERRARI, en qualit&®idePrésident du conseil dsurveillance (3™
résolution);

1 aux membres du conseil de surveillancé®{’t résolution).

0) Eléments de rémunération versés aux dirigeants mandataires sociaux au titre de
f QSE2mDAOS

Le montant global brut des rémunérations et avantages de tmatieire attribués aux mandataires
sociaux et membres du conseil de surveillance est détaillé selon les recommandations et tableaux
LINS @dza t f QI y yurSderBmandatilrGAME DOZDIR0OR doiisdlidéy DdzA RS RQSft | 6 2 N
RS4 R20dzYSy(atlRIESNEIAZINBYSY
Les rémunérations mentionnéesa@ssous sont les rémunérations versées et provisionnées au titre
RS t QSESNDAOS O2yOSNYySo /S& NBYdzySNIdA2y&a 2yid S
NBYdzy SN GA2Y I LILINE dz@ S &es dcliohbiredy 1Baari6202Bf SS I SY SNI f S

Tableau 1 (nomenclature AMFYableau de synthése des rémunérations et des options et act  Exercice

P L . . Exercice 2022
attribuées a chaque dirigeant mandataire social (montants en euros) 2023

Sébastien FERRARPrésident du conseil de surveillance

2i 1 O1Ti OAGET 160 AOGAO AO OEOOA AA 136AOAOAEA 150 000 152 984

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice

Valorisation des actions attribuées gratuitement

Total 150 000 152 984
Romain FERRARI, Vicrésident du conseil de surveillance

2i 1 01T i OAOET 160 AOGAO AO OEOOA AA 186AQAOAEA 20 000 22897

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
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Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement
Total

Sébastien BARIL, Président du Directoire
2711 6171 OAGETT1 O AOAO AO OEOOA AA 1 8ACAOAEA
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement
Total

Philippe BRUN, membre du Directoire
271 6171 OAGETT1 O AOBAG AO OEOOA AA 1 8ACAOAEA
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement

Total

Tableau 2 (nomenclature AMFYableau récapitulatif des Exercice2023

rémunérations de chaque dirigeant mandataire social (montar

20 000

355 480

355 480

318 21¢€

318 21¢€

Exercice 2022

Montant  Montant Montant Montant

en euros) da versé da versé
Sébastien FERRARI, Président du Conseil de Surveillance
Rémunération fixe 150000 150000 150000 150 000
Rémunération fixe (indemnités de mandats sociaux) --- --- ---
Rémunération variable annuelle --- 168 594
Rémunération variation pluriannuelle --- - ---
Rémunération exceptionnelle --- --- ---
Jetons de présence --- --- 2984 2984
Avantages en nature
Total 150 000 150000 152984 324562
Romain FERRARI, Vic®résident du Conseil de Surveillance
Rémunération fixe 20000 20000 20000 20000

Rémunération fixe (indemnités de mandats sociaux)
Rémunération variable annuelle - -
Rémunération variable pluriannuelle - -

Rémunération exceptionnelle
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Jetons de présence 2 897 2 897
Avantages en nature
Total 20 000 20 000 22897 89737
SébastienBARIL, Président du Directoire
Rémunération fixe 250 008 250008 250008 250 008
Rémunération fixe (indemnités de mandats sociaux) 48 000 48 000 48 000 48 000
Rémunération variable annuelle 52500 135000 135000 60180
Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle --- 60000
Jetons de présence
Avantages en nature 4972 4972 2976 2976
Total 355480 437980 435984 421 164
Philippe BRUN, Membre du Directoire
Rémunération fixe 230004 230004 230004 230004
Rémunération fixe (indemnités de mandats sociaux) 36000 36 000 36 000 36 000
Rémunération variable annuelle 48 300 124200 124200 101952
Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature 3912 3912 4942 4942
Total 318216 394116 395146 372898
(i) Eléments de rémunération versés aux membres du conseil de surveillance au titre de

f QSE QmDAOS

Q! 3aSYot SS25mvierR0RR fix63208 690 eurota sommeglobale allouée aux membres

du onseilde surveillancE @S NA S S

Outre la rémunération susmentionnée, il a été proposé au conseil de surveillance de déterminer,
O2y F2NX¥SYSyil | dzE RA a L& &l dodedly comniee, in® téMIndrafidn &u [ @
bénéfice du président et du Vigeésident du conseil de surveillance, eu égard a la charge que

représente leurs fonctions.

En conséquencegs éléments de rémunératiaius ou verséaux membres du conseil de surveillance

| dzL.(226&BNcode 8e comnierdkli A Of S

I dz G A GNB 2B828soit @aisSchidire Sui
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Président Viceprésident Membre du Conseil

Rémunération fixe Mpn Anan HN nnn Néant
annuelle

Rémunération variable Néant Néant H nnn €
(par séance)

Véhicule de fonction Oui Oui Néant

La rémunération des membres du conseiltitre deL. 22583 du code de commerasst exclusivement
proportionnelle a leur participation effective aux réunions du Conseil de Surveillance ou de ses
comités, en application de la recommandation du Code Middlenext.

Tableau 3 (Nomenclature AMF)Tableau sur Ig jetons de présence et les autr

) . . . . Exercice2023 Exercice 2022
rémunérations pergues par les mandataires sociaux non dirigeants (montants en ¢

Bertrand NEUSCHWANDER

Rémunération liée a la qualité de membre du Conseil de Surveillance 18000 22 000
Autres rémunérations
Bertrand CHAMMAS

Rémunération liée a la qualité de membre du Conseil de Surveillance 10 000 10 000
Autres rémunérations
Christophe GRAFFIN

Rémunération liée a la qualité de membre du Conselbdeveillance 6000 18 000

Autres rémunérations
Carole DELTEIL de CHILLY

Rémunération liée a la qualité de membre du Conseil de Surveillance 10000 16 000
Autres rémunérations
Caroline WEBER

Rémunération liée a la qualité aeembre du Conseil de Surveillance 14000 18 000
Autres rémunérations ---
Félicie FERRARI

Rémunération liée a la qualité de membre du Conseil de Surveillance 16 000 16 000
Autres rémunérations ---
Bpifrance, représentée par Samantha JEARY

Rémunération liée a la qualité de membre du Conseil de Surveillance 8 000
Autres rémunérations ---
Joelle BARRETO

Rémunération liée a la qualité de membre du Conseil de Surveillance 24000 18 000

Autres rémunérations

Total 106 000 118 000
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Quinziemea dixneuviemerésolutions

t 2t AGALdzS RS NBYdzySNI A2y RSA024(Wbte¢EX ANTE)INB & 52 OA | d

Le conseil d surveillanceréuni le26 mars2024, a fixé une politique de rémunération des mandataires
sociaux de SergeFerrari Group aprés prise en compte des niveaux de responsabilité exercés et des
pratiques de marché.

{dzNJ LINPLIR2 AAGA2Y Rdz / 2YAGS RSa y2Y iachéhhéafgrmueSi RS A
la structure de la rémunération des mandataires sociaux, ses composantes et ses montants, tenaient
O2YLIWiS RS fQAYGUSNEG 3ISYSNIrt RS tF {20ASiSz | d«Q.
f QSYGNBLINAAS Si LWABNIREE BSMNRSEE8E SRS OB (NI yaAildaz2:
proportionnés aux pratiques de marché, au niveau de performance attendu pour le groupe et de la

part de chacun des membres du directoire.

Il a en particulier apprécié le caractére approprié dsttacture de rémunération proposée au regard
des activités de la Société et de son environnement concurrentiel, par référence aux pratiques du
marché frangais et aux groupes familiaux

Le conseil a veillé a ce que la rémunération contienne une partiebl@da long terme pour favoriser

fI aGdroAfAGS RS 1 RANBOGAZ2Y 3IASYSNI{tS Rdz DNR dzLJS3
développement du Groupe.

[ S O2yasSAat aqQsSad S3aAFESYSyd FddrOKS £ OSrladzS tSa
partie variable de la rémunération soient & méme de traduire les objectifs de performance
opérationnelle et financiére du Groupe a court, moyen et long terme

[ Q202SOGAT SGFAG RS &aQlF 3adzNBNJ ljdzS S todteysel yi 3t
aAGdzr yi t dzy yA@Sldz O2yF2N¥YS t tF GFAfE£S8ST £ QI C

La politigue de rémunération des mandataires sociaux doit étre compétitive, adaptée a la stratégie et
permettre de promouvoir la performanceeda Société et sa compétitivité sur le moyen et le long
terme.

La Société se conforme a la recommandation n°16 du code Middlenext pour la détermination des
rémunérations des mandataires sociaux : les principes de détermination de ces rémunérations
réponde/ (i | dzE ONR (8§ NBa RQSEKIdAGAGAGST RQSIljdzAf AoNBZ
de mesure et de transparence.

[ QSyaSYyotS RS&a StSyYSyida RS NBYdzySNIXidAzy Si I @ty
maniére exhaustive, en cohérenceeava stratégie de la Société.

Cet alignement prend en compte a la fois la nécessité de pouvoir attirer, motiver et retenir des
dirigeants performants, mais également les intéréts des actionnaires.

1 Membres du directoire

[ QSyaSyof S RSa SftigheSalantagesRdes diideanhtzym@rdataires sociaux est
analysé de maniere exhaustive, en cohérence avec la stratégie de la Société.

Cet alignement prend en compte a la fois la nécessité de pouvoir attirer, motiver et retenir des
dirigeants performants, ma également les intéréts des actionnaires.

Les mandataires sociaux dirigeants de SergeFerrari Group pergoivent une indemnité de mandat social.
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Les principes et regles qui déterminent les rémunérations et avantages accordés aux mandataires
sociaux dirigeg il a2 SiG ljdzA F2yid tQ202SG RQdzyS NBGdzS | yyc
rémunérations, sont les suivants :

a) Rémunération fixe mensuelle liquidée sur 12 mois
Obijet et lien avec la stratégie : retenir et motives teeilleurs talents

Fonctionnemg’ i Y NBYdzySNI GA2y FAESS Sy T2y O0iliAz2y yz2alY
marché.

Il a été convenwue les rémunérations fixes dudident du directoire et du membre du directoire
correspondraient respectivement & un montant brut annuel de 250000S G RS Hondnnn € @

b) wSYdzy SN GA2Yy @GFNARF6tS FyydsSttSs FGdGdNAROGdzSS
performance

Objet et lien avec la stratégie : inciter la réalisation des performances financieres efipatreieéres
annuelles de la Société

Fondionnement : déterminée en fonction des priorités et objectifs de nature financiére et extra
FAYLFYOASNSE t [ GOSAYRNB dz GAGNBE RS f QSESNDAOSO®
La rémunération variable des membres du Directoire est comprise entre 0% et 60% de leur
rémunération fixe annuelleUn multiple de surperformance peut intervenir -dela de 60% de la

NBYdzy SN} GA2y FAES lyydsSttS Sy OFra RS RSLI aasSvySyi
budget et REBIT budget tels que précisétessous). La définition de la rémunéaatides mandataires
d420AldzE FILAG Q20280 RQdzy SEIFYSYy |yydzSt LI N £8S
RANAIASIY(Ga yS 0SYSTAOASY(H RQIdzOdzyS NBYdzy SN} GA2Y
la Société a ses dirigeants ou & mandatasociaux.

t 2 dzNJ 202K Ms/oBjé&tifs répondent aux caractéristiques suivantes :

Nature des objectifs Principes
Collectifs Déterminés pour favoriser la croissance rentable des activités et assurer la progre
. : 50 %
financiers du REBIT
Collectifs extra Déterminés pour refléter les objectifs du Groupe en matiére de stratégie
: : 20 % RSE (réduction du taux de fréquence des accidents du travail TF1 et amélioration
financiers . . L . . . .

gestion des déchets de fabrication, intégration de matieresreees recyclées)

Individuels 30 % Déterminés pour accompagner les objectifs stratégiques de long terme du Groupeg

R2ayid tQlFIGaGSAYyGS NBLIZ&S LI dza LI NI A Odzt

Les obijectifs collectifs financiers, se ventilent comme suit :

Critere Poids de chaque Sensibilité
critere

| KATTN& R 35% RV 0% si CA réel < 95% budget

consolidé budget RV progressivement de 0% & 50% si le CA réel est compris entre
2024 100 % du budget

RV 100% si le CA réel est compris entre 100%0%% du budget

RV 150% si le CA réel > 105% du budget

= =

REBIT consolid| 65 %
budget2024

RV 0% si le REBIT réel est inférieur a 95% du REBIT budget
RVprogressivement entre 50% et 100% si le REBIT réel est co
entre 95% et 100 % du budget

= =4 (=4 =
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1 RVprogressivement entre 100% et 130% si le REBIT réel est co
entre 100% et 120 % du budget
1 RV 150% si REBIT réel > 120% du REBIT Budget

Le REBIT (Recurring EBIT) est déterminé de la facon suivante
1 Résultat opérationnel courant (consolidé)

1 +/-impact des retraitements de consolidation relatifs aux impacts de la comptabilisation
des opérations de croissance externe (stgpdes stocks, allocation définitive du prix
RQIFOldAAAGA2Y I DODO

Les criteres qualitatifs collectifs intégrent un ou plusgecnitéres liés a la RSE. La rémunération variable
RS& YIyRIFIGFEANBE &20Al dzE Said YaasS Sy LI ASYSyd | LN
ISYSNI S RQIFLIINRBOFGAZ2Y RSa O02YLIiSa yydzsStao

c) ahaS t RAALRAAGAZY RQdzy OSKAOdZ S RS T2y OiGAzy
Lesmandataire &2 OAl dzE RA&LIZASYyld RQdzy OSKAOdzZ S RS T2y Ol
le Groupe pour ces niveaux de responsabilité.

d ! GGNROGdziA2Yy 3IANI GdzA S RQlFOGA2Yya

Lt yQSEAAGS LI a RS LY RQFGGUNAOdzZIAZ2Y eRl@da®i A2y a
des présentes.

e) Régime de retraite

Un régime de retraite supplémentaire a prestations définies, au profit de Sébastien Baril a été

I LILINR dz@S LI NJ £ Sa FOGA2yyYylANBa t2NBR RS fQlaasSvyot
rétroactivemern au ler janvier 2023.

[ {20ASGS yQF LI & LINRGA&GA2YYS |ldz GAGNB RS t QSES
aux fins de versements de pensions, retraites et autres avantages au profit des membres du Conseil

de surveillance et dirigeants, f QSEOSLIiA2Yy RQdzyS NBGINI AGS O02YLIX SY
(plan & prestations définies). Le colt pour 2023 est de 90 000 euros.

f) Contrat de travail
[ S /2yaSAat aQSad LINRy2yOS Tl @2Nlof SYSy (confra@a NA RS
RS GN}@FAf SG Rdz YFIYRIFG a20AFf RS& YSYOoNBa Rdz RA
au moment de leur désignation le 25 janvier 2022, en application du Code Middlenext. Soit
respectivement 16 ans pour Sébastien BARIL et 12andhilippe BRUN a la date du 25 janvier 2022.

g) Indemnité contractuelle de départ contraint

Une indemnité de départ a été mise en place en faveur du Président du Directoire.
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h) Indemnités de mandats sociaux

Les mandataires sociaux sont rémunérés dans le aagenandats exercés au sein du Groupe, dans
les filiales appartenant au périmétre de consolidation.

[ RSFAYVAGA2Y RS fI NBYdzySNIGA2y RS& YIFyREGEANBE
des nominations et des rémunérations. Le conseikdrveillanced QSa G LINRBYy 2y OS Tl @2 N

f QdzyF YAYAGST &dzNJ f Q2LILI2 NI dzyAiS Rdz OdzYdz Rdz O2y i
directoire, en application de la recommandation n°18 du code Middlenext.

I dzOdzy LINE G 2 dz 3 Ndrlg Sokié ayed manBaiafes soed2 NRS LJ

Synthése de la politique de rémunération des membres du directoire
Président du directoire Membre du directoire
Contrat de travail oul* oul*
Rémunération fixe Oul Qul
Rémunération variable Entre @6 et 60% de la Entre 0% et 60% de la
rémunération fixe rémunération fixe

Retraite complémentaire Ooul NON
Indemnité contractuelle Oul** NON
complémentaire de licenciement
Véhicule de fonction Oul Qul
P'GOGNROGdzGA2Y 3TINI NON NON
Indemnités de mandatsociaux Oul Qul
* contrat de travail établi avec Ferrari Participations
** 6 mois de salaire brut

i) Autres éléments de rémunération

[ a20ASGS yQF LIk a I O02NRS RS LINAYSa RQFINNA@PSS:
des dirigeants mandataires sociaux ne contiennent pas de dispositions relatives a des indemnités de
RSLINIGZ £ ftQSEOSLIIAZY mRé& SébastieyiBSIYYAGS RS RSLI NI G

1 Membres du conseil de surveillance

La somme globale allouée aux miemas du conseil de surveillantedz G A (i NB 2BRredteaS E S NOA |
établie aun montant de 206 000 eurospnformément & ld1*™*NB a2f dziA 2y RS d Q! a4SY
du 25 janvie2022

Outre cette enveloppe de rémunératigril est proposé de mainteniconformément aux dispositions
RS f QI NIBA dhfcdtle de @ommerge, une rémunération au bénéfice du président et du vice
président du conseil de surveillancey €égard a la charge que représente leurs fonctions. Cette
rémunérationsera la suivante

OR(;m;r;e;at;\?;{psro\rfgey Président (_1u conseil de VicePrésident dwonseil de
L 22581 du code de surveillance surveillance
' Monsieur Sébastien Ferrari Monsieur Romain Ferrari
commerce
Rémunération fixe Mpn®d®nnn € Hnd®nnn e
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Il est précisé que le président et le vigegsident du conseil ne percevront aucune rémunération au
A GNBE R 22583du dallele@dmEnerfed

Vingtiemerésolution

Autorisation de rachat par la Société de ses propres actions

Comptel Sydz RS f QS@2f dziA2y AAIYATFTAOFGADBS Rdz O2dzNB R
mois, il vous est demandédutoriser & nouveaue directoire, avec faculté deubdélégation, pour une

durée de dixK dzA G oMy 0 Y2A& 2dz 2dzaljdzQr f I RFGS RS azy
ordinaire, amettre en place un programme de rachat par la Société de ses propres actions

Les acquisitions, cessions ou transferts deam®ns pourront étre effectués a tout moment et par

tous moyens, en une ou plusieurs fois, sur le marché ou de gré a gré, y compris en tout ou partie, par
fQFOljdZAaAirirazys fI OSaarzys fQSOKIy3dS 2dnelleS (NI ya
/] S& Y2eSya AyOfdsSyidx tS OFla SOKSIydz fQdziAfAaal da
LI NI YFEAYFES Rdz LINPANI YYS RS NIOKFG LRdzOFyG sl
de blocs de titres pourra atteindre latofali S Rdz LIN2 INI YYS RS NI OKI &G RQlF C
Cette nouvelle autorisation est sollicitée aux fins de pofer ILINKA E  dzy A (| A N#ixeR@l OK I i

0 m n, hogsdrais et commissions, ce prix étant en outre fixé sous réserve des ajustements liés aux

éventuelles opérations sur le capital de la Société et réalisés dans les conditions légales et
réglementaires.

La Société pourrainsiacheter, en une ou plusieurs fois et aux époques que le directoire appréciera,
dzy y2YONB RQl Ol A 2 e ppiNahhexdédeNSa RS f I {20AS
- BAE LRdzNJ OSyid omn 220 Rdz y2YoNB G2dG1t RSa I O
F2dzaisS Sy FT2yOiA2Yy RQ2LISNI GA2ya LRd@Fyad fQF F1

- Cinqg pour cent (5 %) de ce méme nomire i f RSa I OlAz2ya C)ZYLJzéI-yl
aQlF3aAxd RQIFOlA2ya FOljdziasSa LINfI {20ASGS Sy ¢
Sy LI ASYSy(d 2dz Sy SOKFy3aS RIFEya t£S OFRNB RQdz/¢

Le montant maimal des fonds nécessaires a la réalisation du programme setauge millions deux

cent quatrevingtdixy SdzF YAf S RSdzE OSyd OAyljdzZ yiS Sdz2NPa owm
Lf Sad LINBOA&AS jdzS tSa OldAaaAaldAzya RMieOpah 2y a L
les lois et réglements en vigueur, notamment en vue :

- RS FI@2NRASNI £ fAIJdZARAGS SG FYAYSNI €S 0O2dzNE
LINS&AGFGFEANS RS aAaSNIBAOSaE RQAY@GSadAaasSySyidszs I
conformS £ f I OKIFNIS RS RS2yi2t23AS NBO2yydzS LI N

- RQFGGNRO6dZSNI 2dz RS OSRSNJ RSa | OlGAz2ya |dzE &l f |
sociétés francgaises ou étrangeéres ou groupements qui lui sont liés dans les cenldijales

Si NBItESYSyillANBaz y20FYYSyldz RIFEya tS OF RNB
t QSYdNBLINA&SE RS LXFyd RQFEOUAZYYFNAFG &b NR
2LIA2ya RQIFIOKFG RQFOUGA2YERS 2RQILD NI 28234 S2 dR OR iyl
condition permise par la réglementation ;

- RQIFIGGNROGdzZSNI £t Sa | Olazya t2NAR RS t QSESNDAOS R
RNRAG LI NI NBYOo2dzNESYSy iz 2YOSNAAZ2Y S eSOKIy3S

maniéres, a des actions existantes de la Société ;
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- RQIyYyydzs SNJ £Sa GAGNBAa FAyaAr NIOKSGSa LI NI #2Ai8

- de conserver et de remettre les titres de la Société en paiement ou en échange, notamment,
RFya £S OFRNB RQeéed®rNd. A2ya RS ONRAAALlIY

Dans les limites permises par la reglementation applicable, les opérations effectuées par le directoire

en vertu de la présente autorisation pourraient intervenir a tout moment, en une ou plusieurs fois,
pendant toute la durée de validit¢ duIN2 ANJ YYS RS NI OKFd RQlFOGA2yas
O2YLIWiSNJ Rdz RSLI® G LI NJ dzy GASNE RQdzy LINRP2S{i RQ2FTFN
fI FAY RS fF LISNA2RS RQ2FFNB>X S RANXatbidetlaNE y S
{20AS0S yS LIRdNNI AG LIR2dzNBEdA ONB f QSESOdziA2y RQdzy

[ Q! 34SY0fSS DSYSNIfES O2yFSNB (2dza LRdz2ANE | dz R
conditions prévues par la loi, pour passer tous ordres, conclure &mesrds, effectuer toutes

formalités et toutes déclarations auprés de tous organismes et généralement tout ce qui sera
nécessaire.

La présente autorisation annubst, pour la durée restant a courir et a concurrence de la fraction non
dz A £ A a4 S 83 2y QIR&KISGIDBEAGENBIRIE d® avril2023dans sal 9™ résolution.

Vingt-et-unieéme résolution

4

b2YAYylIGA2Y RQdzy O2YYAaalANB | dzE O2YLIiSa Sy OKI NH
de durabilité

Il vous est proposén application des articles L. 820 et suivants du Code de commerce, de nommer
KPMG Spayant son siége social sitiéur EQHO, 2 avenue Gambetta, 92066 Paris La Défense Cédex
en qualité de commissaire aux comptes en charge de la certification dematfons en matiére de

durabilité pour une durée deroisSESNDA OSasx &a2A 0 2dziljdzQt f @& a

adzS R
statueren2027a dzNJ f S$a O02YLIi Sa RS f Q®@&ESNDAOS Of2a S o

M

5, w9{{hwet¢ 59 [Q!'{{9a.[;9 D;b;w!'[9 9.

Vingt-deuxiéme a vingtsixieme résolution

Délégations financieresoumises a renouvellement

Il vous est proposéle renouveler leslélégations et autorisations financiéresaivantesaccordées au
directoire,afin que celuci soit en mesure, si la poursuite daveloppement du groupe le nécessitait

1 de réduire le capital social de la Socié&2(" résolution). Cette autorisation sera plafonnée
a 10 % du capital par période de 24 mois ;

1 RQFdZAYSYGSNI €S OFLAGEE &l y2% 6P iedolutbddB F SNByY G A
o soumisesauplafond globaprévu a l&21°mrésolutionRS f Q! aaSYo6t SS DSy S

avril 2023R Qdzy Y 2 y (i [dgMid nyy2nyphoyiestaugmentations de capited
de 9.000.000Ce pour les valeurs mobilieres représentatives de 8toe créance ;
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o au profit de catégories de psonnes, telles que visées aux®3) 31°m et 32me
résolutions, a savoir (i) une catégorie regroupant les sociétés investissant,
directement et/ou indirectement, a titre habituel dans des valeurs de croissdites
¢ avyl ftft OFLlaz O6AA0 dzyS OFGS3I2NRS O2NNBa
O2YYSNDOALt SEOtdzaAFT RS I &20ASiGS 2dz RQd
société étrangeére liée, (iii) une catégorie correspondant a un établissement de crédit,
LINB&adGl GFANBS RS aSNWAOSAE RQAy@SaitraasSySyids
RSTAYAa LIN £S O2RS Y2y SilFANB Si FAYIlIYyOA
contrat de financement en fonds propres ou obligataire, il est précisé que la
suppressin du droit préférentiel de souscription a pour but de permettre la
NEFtfAalidAz2y RS fQldzaAYSyidlidA2y RS OFLRAGIH®
O2yaARSNI A2y RS fQ2LILRNIdzyAGS RS f Q2 LISNI

Une propositiorde procéder a deaugmentations du capital social réservées aux salariés adhérents a

dzyy LI 'Y RQSLI NHYS SYGNBLINRAS | SO adzlJINBGusiA 2y Rd
est également présentée, étant précisé en tant que de besoin que le Directoire witesdime pas

f QF LILIRE9r&s8INidn).

Il est expressément rappelé gueesdélégations financiéres seront suspendues en cas de dépdt par
dzyy GASNB RQdzy LINP2Si RQ2FFNB Llzoft AljdzS @Aralyid fSa

Les délégations financiérésousrésad S RS  f de$ ré&salutiing stigyisées)nt présentées dans
le tableau récapitulatif eapres:
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PLAFOND NATURE ECHEANCE
10 % du capital par !vdzqgm\z“iwﬂ{\zy ézygéypxé ldz RANBOUG2ANB R&tioneRiRra _
période de 24 mois RSuUSydzsa Sy adzAiuaS RS tF YAAaS Sy dzdzgNB Rdz RRBeJ 16 mai20%
résolutionRS f Q! D Rdy mc Y|l A HAHM
55(53FGA2y RS 02YLISGSyO0S G2yaSyirs Fdz RANBOG[ oo
de réserves, bénéfices, primBsQ S Y A a a A 2 g2enedésdludaiRNSS af D! D Rd) mdp |
5Sf SALGA2Y RS 02YLISGSYyOS O2yaSydaisS I dz RANBOIU
autres valeurs mobiliéres donnant acces au capital ou donnant di@itad (¢ NA 6 dzi A2y RS 19juin 2025
société ou de ses filiales avec maintien du droit préférentiel de souscri@Bme résolutionRS f Q
19 avril 2023
5Sf SALGA2Y RS 02YLISGSYyOS 02y aSy i dé&dehatzleRekddde idaire
tS y2YONB RS GAGNBa t SYSGGNB Sy OFa RQI dz3 Y { 19juin 2025
préférentiel de souscription des actionnair@i¢me résolutionRS € Q! D Rd) md I GNR
Délégation de compétddS O2y aSyGdAS I dz RANBOG2ANB t f QSTFTS
mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre par la société et/ou ses filiales ou a des |
OFLAGFE SEA&GEY(dE RQdzy Ssuppiessidniwdioitpréfékedtigl dersBusdrigtioni 19juin 2025
LI NJ 2FFNB | dz Lzt A O I dzii NBZ1° fludzSde MéhétdirS ét findhkie? rded
résoluionRS f Q! D Rd) mdp | GNARE HnHO
Délégation de compétence consentieaudite2 A N3 t f QSFFSG RQSYS{iGNB
1 Plafond global des rpobiliéreg donnant acces aldes tit[es de capital a émettre par la société etiou ses filiales ou a des
. OFLIAGFE SEAAaUlyYyUOa RQdzyS LI NI A OA Ipifardntelde $oSscription e] 19juin 2025
augmentations de ||y Ny gy 8 2 FTFTNB b dz LI2ATdN ddedibritsi® etfinarci@emdirdsuiti®R § of
cap@al: montant du 19 avril 2023
zog'n”a'ieqm Lo |t di2NRErGAzy O2yaSydAS Idz RANBOU?2 NeNBiEs adtes \@leus
y mobilieres donnant acces au capital avec suppression du dro[t préférentiel de souscription, de fixer 19 juin 2025
1 Plafondglobal des RQ_$Y7\_éé}\ 2y a_stvgy tSa Y2RItAUSa FTAESSa LI N tQ
e de valeurs capital somalZ(?éme résolgtlgnRS f Q! D RdZ)VM [09] I-AQI\!J\ tA HNHO. _
renrg';iggss 55fS3FGA2y RS LRdD2ANR O2yasSyiAs I dz RANBOU2 A
. . Y2ZO0AEt ASNBAa R2yylLyud F00§a | dz Ol L2game fésoldtighdeNdS! YIizy'R 19juin 2025
r_epresentatklves de avril 2023
tr::roenst;riﬁr:riinncatlalde 5$tS$3rdazy RS 02YLISGSyOS O2yaSyidAsS Idz RANBOU
b dnn et/ou des valeurs mobilieres donnant acceés immédiatement et/ou a terme au capital de la Soci 19 juin 2025

rémunérationR QI LILJI2 NJ1a RS GAGNBa STFSOGdzSa RIya €S O
(2%me résolutionRS € Q! D Rd) mp | ONRE HAHO

5StS3FGA2Y RS O2YLISGSYOS O2yasdSyGAS | dz RA NBoOred
(sociétés investissant, directement et/ou indirectement, & titre habituel dans des valeurs de croissang
« small caps ») des actions ordinaires ou toutes autres valeurs mobilieres donnant accées au cq
R2y Yyl yid RNRALUG tites de @réainde Ne\I® sixiéié ayec Rfpression du droit préférentig
souscription 23¢me résolutionRS £ Q! D RdyY Mmc YI A HAHN

16 septembre
2025

5SftSaAliAz2y RS O02YLISGSYyOS 0O02yaSyiGAsS Fdz RANBOIU 2
O&LFETLFENAS 2dz I A8yl O2YYSNOALf SEOftdAAT RS f I
étrangére liée) des actions ordinaires ou toutes autres valeurs mobilieres donnant acceés au caj
R2yylyid RNRAG b f Qéafcé Aikcosdpprasgioh duRdBoit firéféiientBl e seuScrip]
(24éme résolutionRS £ Q! D Rdy Mmc YI A HAHN

16 septembre
2025

5Sf S3ALGA2Y RS 02YLISGSYyOS 0O2yaSyidiAsS | dz RANBOU?Z
(établissementde créditJNB & G+ GF ANB RS aSNWAOSa RQAy@Saidaa
OFRNB RS tI YAasS Sy LXI OS RQdzy O2yidN}I G RS FAY
ou toutes autres valeurs mobilieres donnant accés au capit R2yyl yi RNRBAG +
créance avec suppression du droit préférentiel de souscripféarge résolutionRS f Q! D Rd}

16 septembre
2025

AutorisationR2 Yy $S | dz RANBOG2ANE t fQSTFFSi RS 0O2yad
NEBy2yOAl A2y SELINBaasS RSa OGAz2yylANBa t 8d

5 % du capél (plafond | profit de membres du personnel salarié et/ou de dirigeamhandataires sociaux du group84¢me 19]uin 2026
global commun aux résolutionRS f Q! D Rd) mdp F ONAEf HAHO
34eme gt 35pme ldzi2z2 NRalGAz2y O2yaSyidiasS |dz RANBOG2ANB t f QST¥
résolutions) nouvelles de la société au profit de membres du persbrsalarié et/ou de dirigeants mandataires socig 19 juin 2026
du groupe, avec renonciation de plein droit des actionnaires a leur droit préférentiel de souscriBiome
résolutionRS f Q! D Rd) mdp F ONRf HAHO
Délégation de compétence cods/ i A S I dz RANBOG2ANB Sy YI (A8NB R
3 % du capital AFfFNASE FRKSNByida t dzy LIy RQSLI NBYyS Sy i NB| 16ijuillet2026

leur profit @7éme résolutionRS f Q! D Rdy mc YI A HAHDN
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Vingt-septiemerésolution

t 2dz@2ANBR LI2dzNJ £ QF O02YLX AaaSYSyid RSa F2NX¥IfAGSaA
OYTFTAYSZ Af @2dza aSNY RSYIFIYRS RS R2yYySN) (i2dza L2 dz@

proceésverbal afin de procéder a toutes les publications et formalités requises par la loi et les
reglements.
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TEXTBESPROJEIDE RESOLUTIONS

DU RESSORE Q $SEMBLEE GENERALBIRRRE
PREMIERE RESOLUT{®RPROBATION DES GOMS SOCIAUX BEXERCICZ)23

[ Q! 4aSY0fSS DSYSNI Sy &idlddz yd FdzE O2yRAGAZ2Yya RS
générales ordinaires et connaissance prise dgspoes du directoire et des commissaires aux
O2YLIS&asz FLIWINRdz@S €S NI LLRNI Rdz RANSBOG2ANBE Si f
jdzQAfa 2ydG SGS LINBaSydsSax FAyaa 1jdzS €Sa 2LISNI (A
rapports, fasant ressortir un bénéfice net de456 49leuros.

9ttt S LINBYR OGS 1jdz§ tSa 02YLIiSa RS t QSESNOAOS sO
f S4 OKIFNHSA RSRdzOG A 64idSGodegdnérBlBe3 impis. RS f QF NIIA Of S o

DEUXIEME RESOLUTHARPAROBATION DES COMPTBESISOLIDES DBXERCICH23

[ Q! 8aSY0ftSS DSYSNI Sy &dliddz yd FdzE O2yRAGAZ2Yya RS
générales ordinaires, connaissance prise des rapports du directoire et des commissaires aux comptes,

I LILINE dz8S t Sa 02YLIiSa O2ifgdeaoutashes épératichs ttadufbel &ansldeésOS  H n
comptes et résumées dans ces rapports, faisant ressortir un résultat re086 798uros.

TROISIEME RESOLUTH@®ONVENTIONS REGLEVEES

[ Q! 3aSY0tSS DSYSNI Sz aidl (dz yidérequiseEpod Rs/assknibkesy a RS
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes
LINB @dz t f B8 NICAJ® eSonjmercensurpes conventions visées aux artie2s586 et

suivants du Code de monerce, approuve les conventions réglementées mentionnées dans ledit
rapport.

QUATRIEME RESOLUTHIRFECTATION DU REBAT DE@XERCICE

[ Q! 8aSY0fSS DSYSNI ST &Gl GdzZ yd FdzE O2yRAGAZ2Y & RS
généralesRSOA RS T &dzNJ LINPLIR2 AA A2y Rdz RANBOGZ2ANB:E RQl ¥

fS 0SYSTAOS ySi RS f QSESNDAOS Of 5456491,97 euro:

augmenté du report a nouveau bénéficiaire 0,00 euros
soit un montant total distribuable de 5 456 491,9°8uros
de la maniére wivante : dividende aux actionnaires 1 475911,08 euros
affectation a la réserve légale 0,00 euros
autres réserves 3 980580,09 euros

Ce montant est calculé sur la base du nombre d'actions composant le capital de la Société au
31décembre 2023 esera ajusté en fonction du nombre d'actions émises entrel@tvier 2024 et

la date de paiement de ce dividende.

[ S RADARSYRS O2NNBALRYRIYy(G FdzE I OlGA2ya | dzi2z2RSGSYy
droit au dividende, sera porté au compteAutres réservesy lj dzZA ASNJ | dZAYSYiS RQl d

9y 02y&asSljdsSSyO0Sz tdz G§AGNBE RS t QSESNDAOD1Ztrea €S o
fS RAGARSYRS t @OSNRBRSNI LI NI FOdA2yod Lt Sad LINBOAA
physiques fiscalement domiciliés en France, le dividende est mis en paiement aprés application a la
source, sur son montant brut, du prélévement forfaitaire unique (PFU) au taux dé€cl2{8des
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LINSf § dSYSyia a20Al dzE RS wmrT Stsurile everuSsauf optjon eXetcde f A 0 S|
LI2dzN] f QF 44d28GGAAASYSYy (G Fdz 6 NBEYS LINRPaINB&aaAT RS
mobiliers et plusdl £ dzS8a Sy iN} yd RlIya €S OKIYLI RQFLILIX AOFGA
dividende est éligible £ QF 61 GG SYSyd RS -8.2f dixCodslydpdbadziesimpote I NI A Of

[ S OIFa SOKSIyGs fQ2LJiA2y LRdN f QAYLRaAlA2y RSa
Sad t NBIFIfAASNI Idz Y2YSyld RS I RiB Ods ladidniaike8 y R Q
personnes physiques.

R
S

Le dividende sera détaché de I'action le 28 p024a zéro heure (heure de Paris) et paye le 2 juillet
2024.

Lt S&d NILIWISES ljdzQAt | SGS Fft2dzS FdzE FOGA2Y YLl A
suivants :

2020 2021 2022
Dividende par action nznn NZH® nznn

CINQUIEMIRESOLUTIO§ RENOUVELLEMENT DUNWDAT DEVIONSIEUBBERTRANECHAMMASEN QUALITE DE
MEMBRE DU CONSEILSMRVEILLANCE

[ Q! 8aSY0fSS DSYSNItSs &Gl GdzZ yd FdzE O2yRAGAZ2Y & RS
générales ordinaires, LINB & F @2 ANJ LINA & O2yylAaalyO0S RS f QSEL
de surveillance de Monsieur Bertrand CHAMMAS, décideedeuneler le mandat de Monsieur

Bertrand CHAMMAE&N qualité de membre du conseil de surveillance pour une durée de trois (3) ans,

j dzZA  LINBYRN} FAY t fQAadadzS RS fQraasSyoftsSS ISy SN
f OSESNOAOS Of2a28. £ S om RSOSYoONEB

SIXIEMRESOLUTIONRENOUVELLEMENT DANIDAT DIMIONSIEUBERTRANDEUSCHWANDER QUALITE DE

MEMBRE DU CONSEILSMRVEILLANCE

[ Q! 4aSYof SS DS ycdriditions3i& quérim-etiddzhajorité reqdides pour les assemblées
générales ordinaired, LINB & | G2ANJ LINARa O2yyl AaalyO0S RS t QSE LI
de surveillance de Monsieur Bertrand NEUSCHWANDER, décieleouveler le mandat de Monsieur

Bertrand NEUSCHWANDé&Rqualité de membre du conseil de surveillance pour une ddeétrois

600 Fyas lijdzA LINBYRN} FAY t fQAa&dadzS RS fQlaasSvyof S
f OSESNOAOS Ot2a S om RSOSYONB HAaHCO
SEPTIEMEESOLUTICINNRENOUVELLEMENT DUNAT DE MADAMEAROLINEVEBERN QUALITE DE MEMBRU
CONSEILEDSURVEILLANCE

[ Q! 4aSYof SS DS ycdrditions3i& quérim-etiddzhajorité reqdides pour les assemblées
ISYSNIfSa 2NRAYIFIANBAS FLINBa | @2ANI LINAa O2yyl Aaal
de surveillance de Madame Caroline WEBIERidede renouveler le mandat dMadame Caroline

WEBERN qualité de membre du conseil de surveillance pour une durée de trois (3) ans, qui prendra
FAY t fQA&aadzS RS tQlFaasSyoftsSS ISYSNItS |LIISESS ¢t
décembre 2026.

HUITIEMERESOLUTIOQIRENOUVELLEMENT DUNIDAT DEMADAMECAROLEDELTEIDECHILL¥N QUALITE DE

MEMBRE DU CONSEILIMRVEILLANCE

[ Q! aaSYot SS DS ycriditiohs3ig quérim-etiddzhajoiité reqdies pour les assemblées
généralesdRA Y ANB&S>X | LINB& | @2ANI LINAa O2yylAaalyOoS RS
de surveillance d&adame Carole DELTEIL de CHidléNMdede renouveler le mandat de Madame

Carole DELTEIL de CHRBrL¥ualité de membre du conseil de surveillance pour une durée de trois (3)
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Fyas ljdzA LINBYRNI} FAYy t tQAaadsS RS fQlraasSvyofssS 13
f QSESNDOAOS Ot2a tS om RSOSYONB HAHCO

NEUVEME RESOLUTIGNAPPROBATION DES ONMATIONS RELATIVESA REMUNERATION DERIANDATAIRES

SOCIAUX VISEES ARTICLE 22-10-9 DU CODE DE COMMERCE

[ Q! 8aSY0fSS DSYSNI Sy &idlddz yd FdzE O2yRAGAZ2Yya RS
générales ordinaires, approuve, conformémdnt f QI NJi1B-84fdS Codedbde sammerce, les
informations visées a l'article L. 2®-9 du Code de commerce telles que présentées dans le rapport

ddzNJ £ S 3I2dz@SNYSYSyid RQSYGNBLINRAS TFAIdNI yiG RIya
disponiblesuf S aAGS AyiSNYySG RS I {20ASiS t fQ2y3tSi

DIXEME RESOLUTI@M\PPROBATION DES EEENMS COMPOSANT LMBRERATION ET LESARNAGES DE TOUTE
NATURE VERSES AU RODEBXERCICZ0230U ATTRIBUES AURE DU MEME EXERCAMONSIBRSEBASTIEN
BARILPRESIDENT DU DIRBIRE

[ Q! 8aSY0ftSS DSYSNI Sy &idliddz yd FdzE O2yRAGAZ2Yya RS
ISYSNIfSa 2NRAYFANBAI I LILINRIOEASIE Code2dé TGN @YI&Y (i L
éléments composant I NBYdzy SN} GA2y Si tSa | @ryalr3asSa RS G2c
2023 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Sébastien BARIL, a raison de son mandat de

t NBAARSY(G Rdz RANBOG2ANBY (Sfa |j&#ONYEYSEFU (G RUSK & 8.
FAIAZNI yi REya €S R20dzySyd RQSYNBIAAGNBYSyld dzyAgdS
L Q2As3MIBéés générales

ONZEMERESOLUTIOQNAPPROBATION DES EEENWIS COMPOSANT LMBEERATION ET LESAWAGES DEOUTE

NATURE VERSES AU RODE BXERCICE)230U ATTRIBUES AURETDU MEME EXERCACEONSIEURHILIPPE
BRUNMEMBRE DU DIRECTBIR

[ Q! 8aSY0ftSS DSYSNI Sy &dliddz yd FdzE O2yRAGAZ2Yya RS
générales ordinaires; LILINE dz@S X 02y F 2 NI SI6Hydil Cade de @dmh@rde QésS [ @
St SYSyida O2YLRAlyYydG f NBYdzySNIradAzy Si4G tSa @yl
2023 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Philippe BRUN, a raison aeusdat de

YSYONB Rdz RANBOG2ANB: (Sta ljdQAfta az2yd LINBaSydas
FAIAdzNI yi RIFEya €S R20dzyYSyd RQSYNBIAAGNBYSYyld dzyAr @S
b fQ2y3tSG ¢ 'aaSyofsSa IASYSNIESa no

DOWIEMERESOLUTIONAPPROBATION DES EERWIS COMPOSANT LMBRERATION ET LESAANTAGES DE TOUTE
NATURE VERSES AU RODEEBXERCICEHI230U ATTRIBUES AUREDU MEME EXERCAOBONSIEUSEBASTIEN
FERRARPRESIDENT DU CONSHE SURVEILLANCE

[ Q! a4 a S¥ndrblg Satuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
ASYSNIfSa 2NRAYFANBAIZ I LILINRIOEASIE Cole2dé E@MmM@EYI&sY i L
éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versgs O2 dzZNE RS f QS|
2023 ou attribués a Monsieur Sébastien FERRARI, a raison de son mandat de Président du conseil de
AdzNIBSATE 1 yOSs G SRlay dj deQS\  Nil- LALZ2YNII  LaNGBN StySi SH2 dz@S Ny S Y
fS R20dzyYSy il ROIWVSEBDHESE I MIVDY (RAGZLIZYAOGE S &dzNJ £ S &A
«Assemblées générales

TREIZEMERESOLUTIONAPPROBATION DES EERNWIS COMPOSANT LMBNERATION ET LESMNWAGES DE TOUTE
NATURE VERSES AU R®ODE BXERCICE)230U ATTRIBUES AU'RE DU MEME EXERCACMONSIEUROMAIN
FERRARNICEPRESIDENT DU CONSHEISURVEILLANCE

[ Q! 8aSY0fSS DSYSNItSs &Gl GdzZ yd FdzE O2yRAGAZ2Y & RS
ISYSNIfSa 2NRAYFANBAI I LILINRIOEASIE Code2dé E@MNMGYI&Y (i L
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St SYSyida O2yvyLRalyd fF NBYdzySNIdGAz2zy S&G tSa | @Fyil
2023 ou attribués a Monsieur Romain FERRARI, a raison de son mandat@eésident du conseil

RS aAdzZNBSAt | ydSentéesREGa § &ONI 2IRBANY adzNJ € S I2dz@SNY
RFya S R20dzyYSyid RQSYNBIAAGNBYSyld dzyABSNESE HnaH
f Q2 y Adseénbléeg générales

QUATORIEME RESOLUTIQMPPROBATION DES EERMS CMPOSANT LA REMUNHRN ET LES AVANTAGEE

TOUTE NATURE VERSEEOURS DEIXERCICH230U ATTRIBUES AURETDU MEME EXERCACK MEMBRES DU
CONSEIL DE SURVENQRA

[ Q! 34SY0tSS DSYSNYtSs adGliddz yi I dzE (@eBagséemhiée yad RS
ISYSNIfSa 2NRAYIFANBAZIZ | LILINRIOBSIE CoO2dé TEAMNM@RYI&SY i L
St SyYSyida O2yLRalyd fF NBYdzySNIdAz2y Sa& tSa gyl
2023 ou attribués au titre du méme exercice augmbres du conseil de surveillance, a raison de son
YFYRFGZ (Sta lj&hytatsdS2Wh LIRBASEASNA TS IT2dz8SNYySYS
R20dzySyid RQSYNBIAAGNBYSYy(l dzyAPBSNBSEf HnHo RAALRY
« Assanblées générales.

QUINZIEMERESOLUTIO§IAPPROBATION DE LALPIQUE DE REMUNERIW APPLICABLE A MEIRURSEBASTIEN
BARILPRESIDENT DU DIRBIRE

[ Q! 8aSY0ftSS DSYSNI Sy &idliddz yd FdzE O2yRAGAZ2Yya RS
générd S& 2NRAYI ANBazI Sy-1026duicadéde commeyce, Bpprodvea phliiced t S [
de rémunération du Président du directoitd2 dzNJ f QS ESNOA OS wHnwunellegBe/ NI A &3
LINBaSyidsS REya €S NIFLLRNIG afipNdnt fdés 18 ddedh@eitd/ S Y Sy (
RQSYNBIAAUGNBYSYy(l dzyABSNESt HnuHo RAA&LRAsEAmDES & dzNJ f
générales».

S IZIEMRESOLUTIGNAPPROBATION DE LA PIQUE DE REMUNERAM APPLICABLE A MRIEURPHILIPPBRUN,
MEMBRE DWDIRECTOIRE

[ Q! 8aSY0fSS DSYSNI ST &Gl GdzZ yd FdzE O2yRAGAZ2Y & RS
ISYSNIfSa 2NRAYIF ANEB A& Z-102¢du todd.dé dorGrheitd, &pgrouire3a polityieNIi A O f
de rémunération du membre du directoirelzi N 1j dzS f S t NB & A ReB yaison d&2 dzNJ  Q
sonmandatii St £ S 1jdzS LINBaSydisSS RIFIya S NILLR2NI adzNJ f S
R20dzYSyid RQSYNBIAAUNBYSYyl dzyAOSNBStf HnHO RAALRY
« Assemblées générales

DIX-SEPTIME RESOLUTIGNAPPROBATION DE LA PIQUE DE REMUNERAT APPLICABLE A MEINURSEBASTIEN
FERRARPRESIDENT DU CONSHE SURVEILLANCE

[ Q 548Y6tSS DSYSNIt8s &dF Gdz yi | dzE 1Oed gesemiiices v A
ISYSNIfSa 2NRAYI ANB A& I-1026du todd dé corfrheitd, gogrouReSa pblitylieNIi A
RS NBYdzySNI G4A2y RS a2yaAasSdz2NJ {SoladASy COww! wL X
2024,enraisondesonmandaglf S 1lj dzS LINBaSy iSS RIya S NI LLRNI 3
FAIAdzNI yi RIEya €S R20dzyYSyid RQSYNBIAAGNBYSYy(d dzyAaA @S
L Q2A6SMmBéés générales

DIXHUITEME RESOLUTI@\APPROBATION DE LALFGQUE DE REMUNERAVISPPLICABLE A MOERISRROMAIN
FERRARVICEPRESIDENT DU CONSHISURVEILLANCE

[ Q! 8aSY0ftSS DSYSNItSs &idliddzZ yd FdzE O2yRAGAZ2Yya RS
ISYSNIfSa 2NRAYI ANSD A& Z-1026du todd dé corfrheitd, @pgrouiReda politylieNTi A Ot
de rémunération de Monsieur Romain FERRARI-Rfiggident du conseil de surveillance, pour
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f OS E S NXDeh @aon Wersemniandatelle que présentée dans le rapport sur le gouvernement
ROQSY (i NBHANKNKNAS RF¥A S R20dzyYSyidi RQSYNBIAAGNBYSyYylH dzy
RS f1 {2 OA BabSnblées gempbmapsat S ¢

DIXNEUVEME RESOLUTIGNAPPROBATION DE LALPQUE DE REMUNERI APPLICABLE AUXMBRES DU
CONSEIL BBJRVEILLANCE

[ Q! 248Y0fSS DSYSNItSs adbGdzdyd | dE O2yRAGAZYA RS
I3SYSNIf 54 2NRAYLEANB A =-1026/du totdde dorrhetcd, 2ogroueda poligleNTi A O f
de rémunération des membres du consRilS & dzNIBSAf £ | yOS ehigaidoNIdef leuS E S ND A
mandat, 1 St t & |jdz§ LINBASY(iSS RIya 8 NILLRNL &dN) t S
R20dzySyid RQSYNBIAGGNBYSYy(l dzyABSNB St HnHo RAALRY
« Assemleées générales.

VINGTEME RESOLUTIONUTORISATION DE RIAT PAR LA SOCIEEESES PROPRES ACSION

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rappoudickctoire, autorise le directoire, avec faculté

de subdélégation, pour une durée deixdzA i’ omy 0 Y2Aa 2dz 2dzljdzQt € RI
fQFraasSYotSS IASYSNIES 2NRAYFANBS t | OljdzZSNANI dzy y 2
pour cent (10 %) du nombre des actions composant le capital social, conformément aux dispositions

RS f QI NIDA20I6 Bde[decommerce et au réglement européen n° 596/2014 du 16 avril 2014.

Les acquisitions, cessions ou transferts de ces actions pulgte effectués a tout moment et par

tous moyens, en une ou plusieurs fois, sur le marché ou de gré a gré, y compris en tout ou partie, par
fQFOljdzAaAiridrazys fI OSaarzys fQSOKIFy3daS 2dz £S (N¥ya
Cesmé@ Sya AyOftdzsSyidz S OFad SOKSIEyGz fQdziAf A&l GAZY
LI NI YFEAYFES Rdz LINPANI YYS RS NIOKFG LRdzOFyG sl
de blocs de titres pourra atteindre la totalité du progra®m RS NI OKIF G RQlI Ol A2ya I d:
[ § LINRE dzy Al ANB RQI OKixdurosDeER Y d&y2 NE TIIIANNI S B E@SR
étant en outre fixé sous réserve des ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la
Société et réaliss dans les conditions |égales et réglementaires.

La Société pourra acheter, en une ou plusieurs fois et aux époques que le directoire appréciera, un
Y2Y0ONBE RQIFIOGA2Yya 2NRAYIFANBA RS fF {20ASGS yS Lkid
- BAE LRdzNJ OSyid omn 220 Rdz y2YoNB G2dG1t RSa I O
F2dzatdsS Sy F2yOiA2Yy RQ2LISNI GA2ya LRd@Fyad fQF F1

- Cinqg pour cent (5 %) de ce méme nombre total des actions compébsént O LIA G £ &2
aQlF3aArd RQIFrOlGA2ya FOljdzhiasSa LINIfEF {20ASUGS Sy
Sy LI ASYSyil 2dz Sy SOKIFy3aS RlIya S OFRNB RQadz
Le montant maximal des fonds nécessaida réalisation du programme sera deuze millions deux
cent quatrevingtdix-neuf mille deux cent cinquaneros (2 299250€ 0 @
9y OFla RQlFdAYSyGlrdAz2y RS OFLAGEE LI NJ AyO2NLI2 NI
division ou regroupemnt des titres, les prix indiqués-dessus seront ajustés par un coefficient
Ydzft GALIX AOF 0SdzNJ SAFf | dz NI LIRNI SYyidNB S y2Y0oNB F
Y2YONB |LINBa fQ2LISNI GA2Yy ®
[ Sa I OljdAaridArAzya RQI O8 seby ks nmddatidsNBfigias pag leNBis 8 T FS O
reglements en vigueur, notamment en vue :
- RS FI@2NRASNI £ fAIJdZARAGS SG FYyAYSNI €S 0O2dzNE

y
.
$

LINB&AGFGIF ANB RS aSNWAO
O2yF2N¥S t I OKIFNIS RS RS2y(i2t23AS8 NBO2yydsS
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>

- RQFGGNROdZSNI 2dz RS OSRSNJ RSa | OlGAz2ya |dzE &l f |
sociétés francaises ou étrangéres ou groupements qubhtilgés dans les conditions légales
Si NBItSYSyidlANBaz y20FlYYSydz RIFIya tS OF RNB
f QSYGUNBLINRASE RS LXlFya RQFOGAZ2YYEFNRIG al fF NA
2LJiA2ya RQlI OKI 92 RO POR @ ¢ BA @al ALZAYWI INI GdZAGS RQ
condition permise par la réglementation ;

- RQIFIGGNROdzZSNI £t Sa | Olazya t2NAR RS t QSESNDAOS R
droit par remboursement, conversion, échange, présentatb@ dzy’ 62y 2dz RS (2 dz
maniéres, a des actions existantes de la Société ;

- RQIyYyydzs SNJ £Sa GAGNBAa FAyaAr NIOKSGSa LI NI #2Ai8

- de conserver et de remettre les titres de la Société en paiement ou en échange, notamment,
danslecadt RQ2LISN} 6A2y& RS ONRAaalyOS SEGSNySo

Dans les limites permises par la reglementation applicable, les opérations effectuées par le directoire
en vertu de la présente autorisation pourraient intervenir a tout moment, en une ou plusieurs fois,
pendant toutef |  RdzNBS RS @It ARAGS Rdz LINPINI YYS RS NI OK
O2YLIISNJ Rdz RSLI® G LI NJ dzy GASNAR RQdzy LINRB2SG RQ27FFN
fI FAY RS fF LISNA2RS RQ2FTHRBEENE St IRAINKEDIAZWKNE Iy &i;
{20AS3GS yS LIRdZNNF AG L2 dzNBdzA ONB £ QSESOdziA2y RQdzy

[ Q! 4aSY0fSS DSYSNIrftS O2yFSNB (2dza LR2dz@2ANRBR | dz R
conditions prévues par la loi, pour passemugoordres, conclure tous accords, effectuer toutes
formalités et toutes déclarations auprés de tous organismes et généralement tout ce qui sera
nécessaire.

La présente autorisation annule, pour la durée restant a courir et a concurrence de la fraction non
dz0Af AaSSZ fQldzi2NAal GA2Y R2YYySS LI N fQlaasyof $sS
VINGFEFUNIEME RESOLUTIONOMINATION @N COMMISSAIRE AURMPTES EN CHARGELBECERTIFICATION

DES INFORMATIONSMATIERE DE DURABEIT

[ Q! & &S Y érdleSsatuanSayx conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide, en application des articles 4824 suivants du Code de commerce,

de nommer KPMG SA, ayant son siege social situé Tour EQHO, 2 averett&a92066 Paris La

Défense Cédex, en qualité de commissaire aux comptes en charge de la certification des informations

SY YIFGASNBE RS RdzNFI 60AfAGS LI2dzNJ dzy S RdzZNBS RS GNRA A
appeléastatueren20273W f S& O02YLIISa RS t QSESNDAOS Ofz2a ¢S
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DU RESSORT DB $SEMBLEE GENERAITRE®ORDINAIRE

VINGFDEUXIEME RESOLUTIQAUTORISATION CONSHENAU DIRECTOIREREDUIRE LE CAPIBRCIAL PAR VOIE
DANNULATION DES ACNSJAUTO DETENUES PABOCIETE

[ Q! 3aSY0tSS DSYSNItS: adGlddz yid | dzE O2yRAG&2ya RS
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
O2YYA&aalANBaE ldzE O2YLIiSa S az2dza NBaSNWS RS tQ
directoire avec faculté de subdélégation, conformément auickas L. 2200-62 et suivants du code

de commerce, pour une durée de virgiatre (24) mois a compter de la présente Assemblée et dans

f S& LINRPLERNIAZ2ya SG FdzE SLIRIjdzS& 1jdzQAt | LILINBOA SNI

- b LyydzZ SN £t Sa FOGA2ya | Olj dzA & S &re dei'aforisation { 2 OA S
donnée sous la vingtieme résolution, dans la limite de dix pour cent (10 %) du nombre total
des actions composant le capital social, tel qu'il serait ajusté en fonction d'opérations pouvant
I'affecter postérieurement a la présente dsion, par période de vingjuatre (24) mois ;

- a réduire corrélativement le capital social en imputant la différence entre la valeur nette
comptable et la valeur nominale des actions ainsi annulées sur les postes de primes ou de
réserves disponibles seldes modalités que le directoire déterminera ; et

- a modifier en conséquence les statuts et a accomplir toutes les formalités nécessaires.

[ Q! 34SY0fSS DSYSNrtS LINBYR OGS 1jdzS ¢t LINBaSyi
antérieure ayant le mémobjet.

[ Q! 34SY0fSS DSYSNIrfS RSOARS 1jdzS £ S RANBOG2ANB I d
et, notamment, pour, dans les conditions fixées par les dispositions |égales et réglementaires

I LILX AOFof Sa Si f Sansdmblerdesi rditioasded ablialitss3é ces ahrulatdrid) f QS
RQlFOtGA2yasx O2yaidl GdSNJ £+ NBFfA&AlIGAZ2Y RS& NBRAzOG .
Y2ZRAFAOI GA2ya O2NNBf I 0A®Sa RSa aidl ddzia RS 1 {2
dziAfS 2dz ySOSaal ANB LJ1RdzNJ YSGGNB Sy dzdzdNB f I LINBa
[ LINBaSyidS Fdzi2NRAI GA2Y | yydzZ ST LJ2dzNJ £ I RdzZNBS N
générale du 19 avril 2023 dans s&™@ésolution.

VINGFTROISIEME RESOLUTERELEATION DE COMPETENCINSENTIE AU DIRGIRE A ®FFET @METTRE AU
PROFIT @NE CATEGORIE DE FERNESSOCIETES INVESTISSANRECTEMENT/EXU INDIRECTEMENY TITRE
HABITUEL DANS DES.EWRS DE CROISSARNICES< SMALL CAPS) DES ACTIONS ORDRB$ OOTOUTES AUTRES
VALEURS MOBILIERESNNANT ACCES AU QARIOU DONNANT DRAITATTRIBUTION DE TIBREE CREANCE DE LA
SOCIETE AVEC SUPPRES$BU DROIT PREFERIEL DE SOUSCRIRTIO

[ QL 3aSY0ftSS 3IASYSNItSs &Gl ddzryd | dzE O2yRAGAZ2YE R
extraordinaires et dans le cadre des dispositions des articles 1228, L.225138 et L.2282 du

code de commerce, connaissance prise du rapport du dinecsdidu rapport spécial des commissaires

aux comptes

- Délegue au directoire, pour une durée de -tixit (18) mois & compter de la présente
2aSYofSS ISYSNItSs al O02YLISGSyOS t fQSTF¥FFSi
proportions et aux ép lj dzZS& lj dzQAf | LIINBOASNI = Sy CNIyOS 2
I dzi NB RSOAAS 2dz Sy dzyAl(S RS O02YLINS SilofAasds |
ROFOGA2YA 2NRAYFANBA y2d@8ttsa RS tF {20ASdS
acces, immédiatement et/ou a terme a des actions ordinaires de la Société (toute émission
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RQlFI OdA2yd RS LINBTSNBYyOS sSilyd SELNB&aasSYSyid St
de créance, a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou ppensation de créances.

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
RQsiNB NBIFIfAaSSas AYYSRAIFIGSYSyld SGk2dz £ &S
excéder uAmillion-quatre-centquatrevingtmille edzZN2 & omdnyndnnn €0 OS |
sur le plafond global prévu a la 21éme résolutionfd®@ 8 8 SYof SS 3ISYSNI £ S |
SiFyd LINBOA&AS 6A0 1jdzQt OS LI F2yR aQla2dzis
émettre au titre des ajustments effectués pour préserver, conformément aux dispositions
|€gislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les

droits des porteurs de titres de capital, valeurs mobilieres ou autres droits donnant acces au

OF LA G I f 2dz RSa O0SYSTAOAIFIANBA RQ2LIIA2ya RQlO
RQlI OGAz2ya T

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de
ONBI yOS &ddzal0SLIiaAot S& RQs (i NBentswakeint aun8duoti€2 y y I v (i
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder neuf millions
ROAZNR & 6pdnnndnnn e€evI 2dz f QSljdzA @t Syd Sy (2 dzi
établie par référence a plusieurs monnaie £t I RIFIGS RS fF RSOA&aAZ2Y
jdzS§ OS Y2yidlyd aQAYLMziSNI &adzNJ €S LIXIFF2yR 3
représentatives de titres de créance ala 21éme résolutioh @ 8 3 SYo6f SS ISY SNI f §
2023S 0 Ij dzQA f léicadNdchéarit; d2 2oMt® Fime de remboursementdmssus du

pair;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a
f QI G ( Natiedaie kréayice de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes
suivantes :

0 Sociétés investissant, directement et/ou indirectement, a titre habituel dans des
@£ SdzNE RS ONRAAaal yOS -adirk W&t la Capitadisdbn,t f Ol LS
f 2NBIjdzQSt S48 a2yl 02GsSS4as yQSEOSRS L) & dzy
secteur industriel, notamment dans les domaines des matériaux composites, et

LI NHAOALI yi £ fQSYAaaArAzy LRdzNJ dzy Yz2yidl yi
mif S SdzZNBa omnndnnn €0 OLINAYS RQSYA&AaAA2Y A
Décide que si les souscriptions des personnes viséeSch A dza y Q2y (i LI & | 064&?2
RQdzyS SYAadaaizy RQIOGA2ya 2dz R Slesghb, leSlicaNdire Y2 0 A f
pourra utiliserRI y& f Q2 NRNX [ dzQAf SaidAYSNI 2adeR: NI dzy s
o [AYAGSNI £ QSYAAAA2Y Fdz Y2y dlyd RSA &2 dza ONR
OA FGGSATYS £64 GNRAA ljd NI& +Fdz Y2Aya RS

0 Répartir librement totiou partie des titres non souscrits ;

o Offrir au public, sur le marché, francais ou international, tout ou partie des titres émis
non souscrits

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilieres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;
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- Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de sabd#ébn, dans les conditions
fS3artsSa Si NBIESYSYyllIANBas LIdz2NJ YSGGUNB Sy didz
F2A4>X RIya fSa&a LINPLR2NIA2Ya SO | dzE SLIRIjdzSa | dz

0 5QFNNsGSNJ f Sa RI(GSaz émBsionsOvtgniient le thgliddeS G Y 2
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre

0 5QFNNEGSNI £S& LINRAE Si O2yRABGAByaINRES RRBNA
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
I'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
LINSBOSRIyYyG 1 FAEFGAZ2Y Rdz LINGdas éRr@ivered & A 2y =
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
SOSyGdzStt SYSyld RAYAYdz$SS RQdzyS RSO2GS YI EA
RQSYA&daAz2y RSa O fSdNBER Y20AfASNBA R2yyl y(
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
YF22NBES RS OSttS adzaOSLIiA6ES RQs iNBE LIS Nbedz
FOGA2y SYAaS Sy O2yasSljdzsSyO0S RS fQSYAaarzy
auprixddSYA daA 20¢sslBRSTAY A OA

o De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
SOKSIyi> siNB RSYFYRSS t fQSYAaairzy T

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libéraon et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
f QOSESNDOAOS RSa RNRAGA RQIGONROGAzIAZY RQI O
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

0 5QF NN GSNJ I f AaibdlaRBEGori@ds peBanhed susnieMidhaée | dz
A

& !
Si £S y2YoNB R GAGNBAE £ FGONROdZSSNI £ OKI O

(V)

o 58 FTAESNI Si LINPOSRSNI t (2dza l2dzaiSySyia
RQ2LISNI GA2y&a adzNJ £ S OFLAGFE RSuellessefa2z OASGS
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires ;

o De procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la obJ8SA YS& RQSYA &aAa
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir & la bonne fin des émissions envisagées, faire gencé toutes formalités
dziAfSa t tQSYAadaaArzys t fI yS3I20AFGA2y Si
Gl f SdzNE Y20Af ASNBa R2yylryd | 008a |dz OF LG
de créance de la Société aux négociations sur un marciémeénté, a la cotation et
dz 8 SNBAOS FAYIYOASNI RSa GAGNBA SYAa Sy
f QOSESNOAOS RSa RNRAGA ljdzA & &az2yd Fddl OKSa

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
LJ- NJ f Qldzaréséhte déReGation et modifier corrélativement les statuts ;
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- Décide gue la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la société.

[ QF 888Y0fSS 3ISYSNIfSEALNRDRR LRPOKS aBRdz2 6 1 & RABBRH ¢

présente délégation, cehdi rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément

b ot £2A3 RS tQdziAtAalGA2Y FIAGS RSE RSESIFIGAZYS

Laprésente8t SAF GA2Y | yydzZ ST LIdzNJ £ Rdz2NBS NBadl yi
générale du 19 avril 2023 dans s&™@ésolution.

VINGFQUATRIEME RESOLUTIDNELEGATION DE COMMETE CONSENTIE AUHDIROIRE ABFFET @METTRE AU
PROFIT @NE CAEGORIE DE PERSONSESARIE OU AGENT COERCIAL EXCLUSIF ASQRCIETE OUBNE SOCIETE
LIEE MANDATAIRE SOCIA@BNE SOCIETE ETRANGEREDES ACTIONS ORDRES$ OU TOUTES AUTREIEURS

MOBILIERES DONNANTGOES AU CAPITAL OONDANT DROIT AQATTRIBUION DE TITRES DEEARCE AVEC
SUPPRESSION DU DREREFERENTIEL DE SCRIPTION

[ QL 4aSYotSS 3IASYSNItSs aidlddzryd FdzE O2yRAGAZ2Y A

extraordinaires et dans le cadre des dispositions des articles 1228, L225138 et L.2282 du

code de commerce, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des commissaires

aux comptes

- Délégue au directoire, pour une durée de -Hixit (18) mois a compter de la présente

assemblée générale, 22 YLISG Sy OS t t QSFFSGi RS LINRPBOSRSNE

t

[
R

LINE L2 NG A2y & SG | dzE SLI21jdzSa 1jdzQAft | LILINBOASNI =
RSOAAS 2dz dzyAGS RS 0O02YLIIS SaGlFroftAS LI NI NBTSNE

ordinaires nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant droit,
AYYSRAFGSYSyl Sitk2dz £t GSNX¥S t RSa FOGAz2ya

RS LINBFSNBYyOS Sil yi SELINSA&&S Yid ddiitreS deCréadz®,0 2 dz

a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de créances ;

- Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles

2 NF

R

RQsiNB NBIFfAaSSasx AYYSRA Hadp&sese délégation egouka G S NI ¢
excéder uAmillion-quatrecentquatrevingtY Af £ S SdzNP & omPdnyndnnn €03

sur le plafond global prévu a la 21éme résolutionfd® 3 aSYof SS ISYSNI € S

ShFyd LINBOAAS | ¢ e cad $chdalit,llefnytdRt nantinial ¢S dritions a
émettre au titre des ajustements effectués pour préserver, conformément aux dispositions
Iégislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des poteurs de titres de capital, valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au

OF LIA G I f 2dz RSa O0SYSTAOAIFIANBA RQ2LIIA2Yya RQl

RQFOGA2YE T

- Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres reprébezgale titres de

R

0

ONBFYyOS 2daOSLIiAot S4 RQsGNB SYAaSa SG R2yylEyd

du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder neuf millions
RQSdz2NRPa odpdnnndnnn €03 e &rdngdreufifédzudnitd dd gompteS y

SGFofAS LI NI NBFSNBYyOS t LX dzaASdz2NE Y2yyl ASa
jdzS§ OS Y2yillyd aQAYLMziSNI adzNJ €S LI I F2YyR
J

représentatives de titres de créanceadd1éme résolutiondé QF 8 aSYo6f SS 3IASY S
202380 ljdzQAf &SN} YIFI22NBX fS Ol a SOdeSstsydi z
pair;
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- Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/our dzE @I f SdzNR Y20Af AS§NBa R2yylyd FO00sa |
titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

0 Toutes personnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la quaksiated
2dz 3Syid O2YYSNODAIt SEOfdzaAT RS 1 {20A:
RAALRAAGAZ2Y A MBS fRA: NORARSt SRS di2HHPYSNDOST t
actions ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, étant précisé
gue pour la catégorie des agents commerciaux exclusifs, ces derniers devront pouvoir
justifier de cette qualité depuis au moins un an pour entrer dans cette catégorie ;

o Toutes personnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de
mand G F ANB &a20AFf RQdzyS a20ASUS SUGNIYy3ISNB f
f QF NI Ay & Rdazh ®@RS RS O2YYSNOSz t fF RFGS
valeurs mobilieres donnant acceés au capital de la Société, étant précisé que sont
expressérant exclus de cette catégorie les mandataires sociaux desdites sociétés liées
a la Société également mandataires sociaux de la Société.

- Décide que si les souscriptions des personnes visdeScii d dza y Q2yid LI & | 6a&a?2
RQdzyS SYAaaunddyaeROmoDilieretgllés qie définieslessus, le directoire
LJ2 dzZNNJ dziAf AAaSNE RIya f Q2NRNB |j dzQA f -apsd:i A YS NI

o [AYAGSNI £ QSYA
f

aAzy
Or IGGSA3YS a GN

a dz Y2y Gl yd RSa&a &2 dza ONXR |
S PAa ljdzZ NI&a ldz Y2AYya R
0 Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

o Offrir au public, sur le marché, francais ou international, tout ou partie des titres émis
NonN SOUSCTits ;

- Prend acte que la préste délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilieres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;

- Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
t$3artsa St NBIESYSylilrANBar LRdN YSGGNB Sy dzdz
F2A4>X RIya fSa LINPLRNINBYARSKIIS I dzEf SER T 828 ay 3 @Al

0 5QF NN GUSN) £fSa RIFEGSaz fSa O2yRAGAZ2YyaAa Si Yz
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobilieres donnant acésapital a émettre

0 5QF NNEGSNI £ Sa LINAME Si O2yRA(GAZ2Yya RSa SYAa
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
I'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3)aemséances de bourse
LINBOSRIydG fF FAEIFGA2Y Rdz LINAE RQSYA&aA2Yy>
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
SOSyYyGdzStt SYSYyld RAYAYdzSS RQdzyS RSO@itS YI EA
RQSYA&daAz2y RSa OFfSdNBER Y20AfASNBA R2yyl y(
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
YF22NBS RS OSttS &ddzaOSLIiA0ftS RQs (iNB LIS Nbedz

Page45sur72



actoy SYAaS Sy 02yasldsSyo
' dz LINAE RQSM¥essistiA2y RSTA

fQsyraarzy RS

o De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
SOKSIyid> siNB RSYIFIYRSS t ftQSYA&aairzy T

o De fixer la datale jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobiliéres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
f QSESNOAOS RSa RNBAGA RQFGGUNROdziAZY RQI O
pendant un déi qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

o 55 FAESNI S LINRBOSRSNI £ (G2dza | 2dzaiSySyia
RQ2LISNI GA2ya adzNJ £S OFLAGEE RS 1 {20ASGS
assurée la préservation des droits desildires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires ;

S 0OSYSTAOAIFIANBA | dz &

o 5QF NNsGSNItF fAais8 RSa 3
OKI Odzy RQSdE

et le nombre de titres a attribuer

0 55 LINPOSRSNE S Ola SOKSIyidx t G2dziSa AYL
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et corcltous accords pour
parvenir & la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
dziAf Sa t fQSYAaairzyz t €I ysazéxldxzy Si
valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant drbitGi G G NA 6o dzi A2y R
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
' dz ASNBAOS TFTAYlIYOASNI RSa GAGNBA SYAa Sy
f QOSESNOAOS RSa RNRAGA ljdzA & &a2yd Fddl OKSa

o De constater lau les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
LI NJ f Qdzal 3S RS fI LINBASYdS RStsS3IlbdArazy Si

- Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'ébange sur les titres de la société.

[ QFr 34SYo6fSS ASYSNIr S LINBYR OGS Rdz FILAG 1jdzS REYy
présente délégation, celdi rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
b £ f Bsdtian faReSlestdédadmtidns conférées dans la présente résolution.

[ LINBaSydS RSES3AlIGA2Y Fyydz ST LJ2dzNJ £ RdzZNBS NB:
générale du 19 avril 2023 dans s&™Tésolution.

VINGFCINQUIEME RESOLUTIQRELEGATION DE COMRIE CONSENTIE AUHDIROIRE ABFFET @METTRE AU
PROFIT @NE CATEGORIE DESERNE$ETABLISSEMENT DEMREIPRESTATAIRE DE SERS INVESTISSEMENT
FONDS SNVESTISSEMENT OWETE DANS LE CADEEA MISE EN PLAXEN CONTRATJE FINANCEMENT EDNDS
PROPRES OU OBLIGREADES ACTIONS ORDRES$ OU TOUTES AUTREEURS MOBILIERESNNANT ACCES AU
CAPITAL OU DONNANR@T A @TTRIBUTION DE TIBREE CREANCE AVERPRESSION DU DROREPERENTIEL DE
SOUSCRIPTION
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[ QF & & SénérdleSsatuaht aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires et dans le cadre des dispositions des articles 1228, L.225138 et L.2282 du

code de commerce, connaissance prise du rapport du directoire et doragpécial des commissaires
aux comptes

- Délegue au directoire, pour une durée de -Hixit (18) mois a compter de la présente
F3aSY6fSS IASYSNI€SsE al O02YLISGSyOS t fQSFFSi
LINE LR NI A2y &da SGLIINEOSENI HzS&y ljdaAy O 2dz £ £ QSGN
RSOAAS 2dz dzyA(iS RS O02YLIIS SiFoftAS LI NI NBFSNE
ordinaires nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant,
immédiatementek 2dz £ GSNXYS t RSa FOlAz2ya 2NRAYIlI ANBa
RS LINBFSNBYyOS sSilyid SELINBaasSySyid SEOf dzSv 2 dz
a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de créances ;

R

- Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
RQsiNB NBIftAASSAaZ AYYSRAIFIGSYSy(d Sidk2dz £ (SN
excéder uAmillion-quatrecentquatrevingtY A f £ S S dzNRP & & Mt FrRyW /R AR Y doAi
sur le plafond global prévu a la 21éme résolutionfd®F a A SYo6f SS IASYSNI £ S R
SilFyd LINBOA&AS ljdzQt OS LI I F2yR aQl22dziSNI = f S
émettre au titre des ajustements effectués pour présarvconformément aux dispositions
Iégislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de titres de capital, valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au
capital ou des bénéficiaile RQ2LIiIA2ya RQlFOKI{iX RS &2dza ONXR L
RQlI OGAz2ya T

- Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
ONBlIyOS adza0SLIiAof S&d RQsiNB SyrasSa Si R2yyl yi
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra &xoédf millions
RQSdz2NRPa odpdnnndnnn €0 2dz £ QSljdzZA @ £ Sy i Sy (2d
SGFofAS LI NI NBFSNBYOS t L dz&AASdzZNE Y2yyl ASa t
jdzS OS Y2yidlyd &aQAaYLlzi$S Ml poud tENvaléuSs mabilidres 2 y R 3
représentatives de titres de créance a la 21éme résolutioh @ 8 8 SY06f SS I SY SNI f ¢
2023SG 1jdzQAf &SNI YIFI22NB3zX S OFa SOdeSstsydi = |

pair;

N
RS

- Décide de supprimer le droit peé&fentiel de souscription des actionnaires aux actions
2NRAY I ANB& SiGk2dz I dzE @It SdzNB Y20Af ASNBa R2yyl
titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

o toutétablisi SYSyd RS ONBRAGI G2dzi LINBaGl GF ANB R

G2d2i F2yR& RQAYOSAGAAASYSY( 2dz a20ASdS &
NEFfA&FGA2Y RS fQldaAYSydtidrzy RS OFLAGL
& dza O S LJi maindr e dRi@irenfaiion de capital & terme (y compris, notamment,
LI NJ £t QSESNDAOS RS o62ya RS 42daONALIIAZY RQ
flI LINBaSyidS RStS3IridAzy RlIya S OFRNBE RS f
enfondspropre$ G St £ S |j dzQdzyS LINARAS FSN¥S &dz2NJ RSa
6-1 de l'article L. 321 du code monétaire et financier) ou obligataire.

f

- Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilieres & cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;
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- Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdtitd, dans les conditions
fS3artsSa Si NBIESYSYyllIANBas LIdz2NJ YSGGUNB Sy didz
F2A4>X RIya fSa&a LINPLR2NIA2Ya SO | dzE SLIRIjdzSa | dz

0 5QFNNsGSNJ f Sa RI(GSaz émBsionsOvtgniient le thgliddeS G Y 2
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre

0 5QF NNEGSNI £S48 LINAE S O2ydRS (A2 YIENIRE 4R GIYW A2
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
I'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
LINSBOSRIyYyG 1 FAEFGAZ2Y Rdz LINGdas éRr@ivered & A 2y =
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
SOSyGdzStt SYSyld RAYAYdz$SS RQdzyS RSO2GS YI EA
RQSYA&daAz2y RSa O fSdNBER Y20AfASNBA R2yyl y(
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
YF22NBES RS OSttS adzaOSLIiA6ES RQs iNBE LIS Nbedz
FOGA2y SYAaS Sy O2yasSljdzsSyO0S RS fQSYAaarzy
I dz L&Mdssion 8&fni etlessus

o De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
SOKSIyi> siNB RSYFYRSS t fQSYAaairzy T

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libérabn et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
f QOSESNDOAOS RSa RNRAGA RQIGONROGAzIAZY RQI O
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

o De fixer et procéder a tous ajustements desft S& + LINBYRNB Sy O02YL
RQ2LISNI GA2ya adaNJ €S OFLAGEE RS tF {20AS0S
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité aves dispositions |égales et réglementaires ;

0 5QFNNBGSNIfI tAaGS R
GAGN

4 0SYSTAOAIANBA | dz &:¢
Si £tS y2YoNB RS a

t FOGGNAROdzZSNI £ OKI O

o De procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la obJ8SA YS& RQSYA &aAa
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir & la bonne fin des émissions envisagées, faire gencé toutes formalités
dziAfSa t tQSYAadaaArzys t fI yS3I20AFGA2y Si
Gl f SdzNE Y20Af ASNBa R2yylryd | 008a |dz OF LG
de créance de la Société aux négociations sur un marciémeénté, a la cotation et
dz 8 SNBAOS FAYIYOASNI RSa GAGNBA SYAa Sy
f QOSESNOAOS RSa RNRAGA ljdzA & &az2yd Fddl OKSa

De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
LJ- NJ f Qldzaréséhte déReGation et modifier corrélativement les statuts ;
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- Décide gue la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la société.

[ QF 3aSY06fSS ASYSNIf SALMBKRR LROKS aRdz2EI £ & RAz8BRE ¢
présente délégation, cehdi rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
b fF t2AX RS (QdziAfAalrGAz2y FIFIAGS RS&a RSt SIAlLGAZ2Y A

Laprésente8t SAF GA2Y | yydzZ S LI2dzNJ f 1 RdzNBS NBadlyd t
générale du 19 avril 2023 dans s&™2ésolution.

VINGFSIXIEME RESOLUTION DELEGATION DE COMMEIE CONSENTIE AU HOROIRE EN MATIERE
DQAUGMENTATION DU CARLSOCIAL RESERVEE SAIXARIES ADHERENTSNAPLAN (BPARGNE ENTREPRIECA
SUPPRESSION DU DRRIREFERENTIEL DESCRIPTION A LEUR PRO

¢
Y

[ QL 8aSY0tSS 3ISYSNI Sz &Gl ddzr yd | dzE O2yRAGAZ2Y A
générales extraalinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport des commissaires
aux comptes, conformément aux dispositions des articles L-129% et L.2251381 du code de
commerce et des articles L. 3338 et suivants du Code du travail :
- Autorise le directoire, pour une durée de virgik (26) mois a compter de la présente
assemblée générale, a procéder, en une ou plusieurs fois, a une augmentation du capital social
Sy ydzYSNI ANB RQdzy Y2yidl yid YI EAYdzYarlR@éatioNE A & LJz
RQlFIOlGA2ya y2dzStftSa RS ljdza NryaGS OSyidaySa RQSd
AYGSANY £ SYSYy(d Sy ydzYSNIANBI LI NI OSNESYSyil RQS
certaines, liquides et exigibles sur la société ;

- Décike de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
nouvelles a émettre au profit des salariés de la société et des sociétés ou groupements frangais
ou étranger qui lui sont liés au sens de la réglementation en vigueur agaqgtdlité
RQIRKSNByiGa t dzy LY RQSLI NBY SprdR Q BEEGNSE LINR & S
qui remplissent, en outre, les conditions éventuellement fixées par le directoire dans les
conditions prévues aux articles L. 2238-1 du code de commee et L. 33328 et suivants
du Code du travail et/ou toute loi ou réglementation analogue qui permettrait de réserver une
augmentation de capital dans des conditions équivalentes ;

- Délegue au directoire, pour une durée de visgt (26) mois a compter di présente
assemblée générale, avec faculté de subdélégation au directeur général dans les conditions
f S3AFfSa SG NBIESYSYyillIANBasz (G2dza LRdz2ANR t fC
titres et, plus précisément, pour :

o wSI f A & SmMatioh Gd adgitaf Social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules
RSEAOSNIGA2Yyas LI NJ SYAdaaAzy RQIF Ol A2y a NJ
RQI RKSNByGa FdzZRAG t99 Sy FIF@Sdz2NJ RSaljdzSt &
actionnaires sera supprimeé

o CAESNE | oSO &l 2dAGATAOIGA2YS S8 LINAE F
O2y F2NX¥SYSyid SiG RIya tSa&8 tfAYAMEQLodREE RA AL
travail ;

o Fixer, le cas echeant, dans les limites légales et réglementaires, lediausdi
RQFyOASYyySisS RSa alflFNASa SEAISS LRdzNJ azd
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LINSOAAS RSa O0SYSTFAOAIFIANBA SG €S y2YONB RS
eux dans la limite précitée ;

o 5Fkya fI fAYAGS RQdzy poucgni (3%)iu cuditdf sodadiAixerRS G N
le montant de chaque émission, décider de la durée de la période de souscription, fixer
la date de jouissance des actions nouvelles ;

o CAESNJ £Sa RIGSa RQ2d®@SNIdz2NE SiG RS Ofsid
souscriptions ;

o Fixer, dans la limite Iégale de trois (3) ans a compter de la souscription, le délai accordé
aux souscripteurs pour la libération du montant de leur souscription, étant précisé
que, conformément aux dispositions Iégales, les actions sibesgpourront étre
libérées, a la demande de la société ou du souscripteur, soit par versements
périodiques, soit par prélevements égaux et réguliers sur le salaire du souscripteur ;

o Recueillir les sommes correspondant a la libération des souscriptiolz® §f f S a2 A (
STFTFSOGdzSS LI NI gSNASYSyld RQSaLIBOSa 2dz LI NI
arréter le solde du compte courant du souscripteur par compensation ;

o Déterminer si les souscriptions aux actions nouvelles devront étre réalisées
directement2 dz LI NJ f QAYGSNYSRAFANB RQdzy F2yRa 02

o Constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des
actions qui seront effectivement souscrites en vertu de la présente délégation.

- Prend acte que la présente délégatide compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la société.

En outre, le directoire, avec faculté de subdélégation, dans les conditions |égales et réglementaires,
pourra procéder, le cas échéant, atoutesy LJdzi I G A2y & adzNJ f 1 2dz £ S& LINRAY:
celles des frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions, et prendre
généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des
émisse yd Sy@Aaal3IsSa FLFIANB LINPOSRSNI vt G2dziSa F2NX¥I
f QF RYA&aA2Y L dzE yS3A20AlGA2ya RSa OlA2ya 2dz Ol f ¢
RNBEAG t fQFGUNROdzGAR2Y RS ipdialioNSsar mRréhé ogieBénie,3a RS
O2iGl GA2y SiG Fdz aSNBAOS FAYFYOASNI RSa G(GAGNBa SYAa
des droits qui y sont attachés, constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission
réaliSS LJ NJ f Qdzal 3S RS f1 LINB&ASYdS RStSaldrazy S Yz

[ LINBASY(dS RSESIFGAZ2Y Fyydd 83 LI2dNJ £ Rd2NBS NB.

générale du 19 avril 2023 dans s&™3ésolution.

VINGFSEPTIEMEESOLUTIONPOUVOIRS POURCCOMPLISSEMENT BERMALITES

[ Q! 34SY0fSS DSYSNIfS R2yyS (2dza LJ2 dz@d2 A Nd¥erbal dz L2 NI
afin de procéder a toutes les publications et formalités requises par la loi et les reglements.
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RAPPORTS DES COMMIBRES AUX COMPTES

KPMG S.A. Grant Thornton

51 rue de Saint Cyr Cité Internationale

CS 60409 44 Quai Charles de Gaulle
69338 Lyon Cedex 9 69463 Lyon Cedex 06

SergeFerrari Group

Rapport des commissaires aux comptes sur la
réduction du capital

Assemblée générale mixte du 16 mai 2024, résolution n°22
SergeFerrari Group

Zone Industrielle de la Tour-du-Pin - 38110 Saint-Jean-de-Soudain
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KPMG S.A. Grant Thornton

51 rue de Saint Cyr Cité Internationale
CS 60409 44 Quai Charles de Gaulle
69338 Lyon Cedex 9 69463 Lyon Cedex 06

SergeFerrari Group
Siege social : Zone Industrielle de la Tour-du-Pin - 38110 Saint-Jean-de-Soudain

Rapport des commissaires aux comptes sur la réduction du capital

Assemblée générale mixte du 16 mai 2024, résolution n°22

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission
prévue a l'article L.22-10-62 du code de commerce en cas de réduction du capital par annulation
d’actions achetées, nous avons établi le présent rapport destiné a vous faire connaitre notre
appréciation sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée.

Votre Directoire vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer, pour une durée de 24
mois a compter du jour de la présente assemblée, tous pouvoirs pour annuler, dans la limite de
10% de son capital par périodes de 24 mois, les actions achetées au titre de la mise en ceuvre
d'une autorisation d'achat par votre société de ses propres actions dans le cadre des dispositions
de l'article précité.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences conduisent a examiner si les causes et conditions de la réduction
du capital envisagée, qui n’est pas de nature a porter atteinte a I'égalité des actionnaires, sont
réguliéres.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les causes et conditions de la réduction du capital
envisagée.

Lyon, le 27 mars 2024 Lyon, le 27 mars 2024

KPMG S.A. Grant Thornton
Membre frangais de Grant Thornton
International

2.

Sara Righenzi de Villers Frédéric Jentellet
Associée Associé
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Rapport des Commissaires aux
Comptes sur ’émission d’actions et de
diverses valeurs mobilieres avec
suppression du droit préférentiel de
souscription au profit d’une catégorie
de personnes

Grant Thornton

Commissariat aux Comptes

44, quai Charles de Gaulle

CS 60095

69463 Lyon cedex 06
SERGEFERRARI GROUP

Société Anonyme KPMG S.A.

au capital de 4 919 703,60 € 51 rue de Saint-Cyr
Zone Industrielle la Tour-du-Pin CS 60 409

38110 Saint-Jean-de-Soudain 69338 Lyon Cedex 09

Assemblée Générale mixte du 16 mai 2024
vingt troisiéme résolution
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