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ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

A titre ordinaire

- Examen du rapport de gestion et de groupe ;

- Examen des rapports des commissaires aux comptes sur les comptes de |'exercice clos le
31 décembre 2025 et sur les comptes consolidés ;

- Examen du rapport sur le gouvernement d’entreprise ;

- Examen du rapport des commissaires aux comptes sur le rapport sur le gouvernement
d’entreprise ;

- Approbation des comptes sociaux de I’exercice 2025 (1¢ résolution) ;

- Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2025 (2¢™ résolution) ;

- Conventions réglementées (3¢ résolution) ;

- Affectation du résultat de I'exercice (4™ résolution) ;

- Renouvellement du mandat de Madame Félicie Ferrari en qualité de membre du conseil de
surveillance (5™ résolution) ;

- Non-renouvellement du mandat de Monsieur Romain Ferrari en qualité de membre du conseil
de surveillance (6°™ résolution) ;

- Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux visées a
I'article L. 22-10-9 du Code de commerce (7¢™ résolution) ;

- Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés
au cours de I'exercice 2025 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Sébastien Baril,
Président du directoire (8™ résolution) ;

- Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés
au cours de I'exercice 2025 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Sébastien
Schneider, membre du directoire (9™ résolution) ;

- Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés
au cours de I'exercice 2025 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Sébastien Ferrari,
Président du conseil de surveillance (10°™ résolution) ;

- Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés
au cours de I'exercice 2025 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Romain Ferrari,
Vice-Président du conseil de surveillance (11¢™ résolution) ;

- Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés
au cours de I'exercice 2025 ou attribués au titre du méme exercice aux membres du conseil de
surveillance (12°™ résolution) ;

- Approbation de la politique de rémunération applicable a Monsieur Sébastien Baril, Président
du directoire (13" résolution) ;

- Approbation de la politique de rémunération applicable a Monsieur Sébastien Schneider,
membre du directoire (14¢™ résolution) ;

- Approbation de la politique de rémunération applicable a Monsieur Sébastien Ferrari, Président
du conseil de surveillance (15" résolution) ;

- Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du conseil de surveillance
(16°™ résolution) ;

- Autorisation de rachat par la Société de ses propres actions (17°™ résolution) ;

- Approbation du transfert de la cotation des titres émis par la Société du marché Euronext Paris
vers le systeme multilatéral de négociation organisé Euronext Growth Paris et pouvoirs a
conférer au directoire pour la réalisation dudit transfert (18°™ résolution) ;
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A titre extraordinaire

- Plafond global des augmentations de capital (19°™ résolution) ;

- Autorisation consentie au directoire de réduire le capital social par voie d’annulation des actions
auto détenues par la Société (20°™ résolution) ;

- Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre au profit d'une catégorie
de personnes (sociétés investissant, directement et/ou indirectement, a titre habituel dans des
valeurs de croissance dites « small caps ») des actions ordinaires ou toutes autres valeurs
mobiliéres donnant acces au capital ou donnant droit a 'attribution de titres de créance de la
Société avec suppression du droit préférentiel de souscription (21°™ résolution) ;

- Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre au profit d’'une catégorie
de personnes (salarié ou agent commercial exclusif de la Société ou d’une société liée,
mandataire social d’une société étrangeére liée) des actions ordinaires ou toutes autres valeurs
mobiliéres donnant acces au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance avec
suppression du droit préférentiel de souscription (22¢™ résolution) ;

- Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre au profit d’'une catégorie
de personnes (établissement de crédit, prestataire de services d’investissement, fonds
d’investissement ou société dans le cadre de la mise en place d’un contrat de financement en
fonds propres ou obligataire) des actions ordinaires ou toutes autres valeurs mobilieres donnant
acces au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance avec suppression du droit
préférentiel de souscription (23°™ résolution) ;

- Délégation de compétence consentie au directoire en matiere d’augmentation du capital social
réservée aux salariés adhérents a un plan d’épargne entreprise avec suppression du droit
préférentiel de souscription a leur profit (24™ résolution) ;

- Autorisation donnée au directoire a |'effet de consentir des options de souscription d’actions,
emportant renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, ou
d’achat d’actions au profit de membres du personnel salarié et/ou de dirigeants mandataires
sociaux du Groupe (25 résolution) ;

- Autorisation consentie au directoire a I'effet d’attribuer gratuitement des actions ordinaires,
existantes ou nouvelles de la Société au profit de membres du personnel salarié et/ou de
dirigeants mandataires sociaux du Groupe, avec renonciation de plein droit des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription (26°™ résolution) ;

- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités (27¢™ résolution).
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RAPPORT D’ACTIVITE
(EXTRAIT)

Le rapport de gestion de la Société figure dans le document d’enregistrement universel 2025
disponible sur le site internet de la Société : www.sergeferrari.com.

Un extrait du chapitre 5 du document d’enregistrement universel 2025 de la Société est reproduit ci-

apres :

B inTRoDUCTION

LUannée 2095 a &4 merpuse par une trés forte inflation sur le colit de certaines matiéres pramidnes, ce qul a emend ke Groupe &
partiellement répercUter ces hausses dars ses peix de vente fin de protéger son volume de mangs.

Dians ce contexte de forte volatiité et d'incertitude gobale sur le dimat des efisires mondiales, SengeFeran Growp a poursui

la mize em cauvre Oe s8s objecils |

B O'eméloration de sa profilabiité, notemment en bénéficlent en annde pleine des effets de son plan TRANSFORM 25, initié en

2023 et raslizd opératonnellement en 2024 ;

B [Vintensficetion des ections de RAD. notemment dans ke domaine des formulations, dans |'obyectif d'abalsser la dépendence

du Girowspe & des matiénes premigres 4 colis Sevds |

B De poursuite de la eoucton du BFR notamment par 'amélioration et 1 simplification de Nempreinte de la supply chaln du

Groupe.

L Girowpe 3 réalisd en 2025, un chiffre O afleires de 347.5 millons deuros (+7% va 2024) pour un Résultat opérationmnel de

19,2 milliona (contre -0,3 millons d'eurca en 2024).

52

5.2.1.

Le 31 |janvier 2025, la soclété Cl2M a fait Mobjet d'une
dissolution sans Nguildation, per transmission unvarsale de
patrimoine au profit de la socktd Serge Ferrarl SAS.

Le 6 juln 2025 la sockétd Serge Ferrarl Asike Pacific
Limited, immatricubée & Hong Kong, a &é ofickliement
dezoute.

Le 18 |uln 2025, la soclété SergeFerrari Group a cbdé
25 % de ses actlons dans |a sockété VR Développement.
Ela détenalt auperavant 35 % du capltal et détient désormats
une participation de 10%.

ANALYSE DES RESULTATS CONSOLIDES

FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

Le 10 décembre 2025 la soclété SergeFerrari Group
a slgné son nouveau crédit syndigué Indexé sur des
indicateurs extra-financiers (SLL - - Sustainable Linked
Loan =, dum montant de 105 millons d'euncs, desting au
refinancement de son crédit syndlgué et de son placement
privé euno qul avelent &té mis en place en uilet 2020,

Le crédt ayndiqué a &t& conclu par phesieurs benoues, foutes
imglantéas dans e réglon, ef un investiEseur nstibutionmel
gestionnare de fonds de dette privée, sdectionnés par
Sergeferrarl Group. || comprend  des  indicatews  de
perfomance extra-inenciéne (KPP ESG). Les 3 KPE ESG sont
le teux de fréquence des scoidents du travel, les Smssions
Spope 1 8t 2 et les émissions Scope 3. A chague indicateur
est Essocke une trejectoine d'objectiz annwsls. La grile de
mange est ajustée ennuellement en fonction de Matteinte ou
non de 'un ou pleskeurs de ces 3 KPR E2G, en plus d'une
classique grile de mange en fonction du ratio de Levier net
Crédit Lyonnals [LCL) agit en tant que Coordinatewr Agent de
le documentetion et Agent du Crédit et des Sdretés. fandis
oue Catzse d'Epergne et de Préwoyance de Rhine Alpes
(CERA] intervient en qualté de Coordinetewr ESG et Banoue
Populaire Auvergne Rhdne Alpee (BRAURA) en qualité de
coCoordinatew ESG.
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5.2.2.

Pour mesurer la performance de ses activités, SengeFerrar
Group sult. notemment, les indicateurs suvants -

- ventes et marges par réogion et par manché ;

- k2 REBIT {Recuming EBIT) .

- I bes=oin en fonds de roulement opérationnel et | endetiement
net.

WLe REBIT est réconcilé svec kB Résutat Opérationnel

COmime st :
it AR LTS 28 M2y
Ré=zultat Opérationne| 19 203 -2ET
Colits de restruchuration 411 9 420
Amortssements actifs PRA arz arnz
Anrudation st cormpirment ssrr-out -1 173 2 OE2
REBIT 18813 12 BBE

Le RESIT exch les chames de restructuraton ainsl que ks
retratements de consobdation constatés sur les opérations de
crolssance exteme.

N L'Ebitda ajusté continue d'étre prodult per le Groupe, dans
le cedre du test de sas covenants Bancalres En effet, ks
refraftemeants rendus nécesssires
1. depuls 'application d'IFRS 16 [t e tretement comptable

des locations opérationnelles),

2. les impecis de 3 compiebiisation des opérations de
crolssance exteme |step up des stocks, purchass price
sllocation,..).

&l

3.3 pise en compte de colls de mestructeing lés &
ces opérations de crossence exterme, ont amend e
Groupe & retenir le REBIT comme ke mellews indcateur
de la mesue de performancs dont 3 maltise repose sur
les activités opérationnelas du Groups.

L'Ebitda apstéd ext déterming par 'addition ou résubtat
opérationnel courant, des dofabions nettes de reprises des
emortissements, dépréclations et provislonsfigurent  aux
notes 23 et 24 de |'Annexe aux comptes consclidés et de
la Confrioution sur |3 Valeur goutée des entreprises [CVAE)
retraitée an impdts sur lee béndfices figurant en note 22 de
I'Armexs aux comples consobdds. Cet indicatewr est un
imdcateur de la bouidité du Groups utilisé powr le test des ratios
prévus dans ses cowenants bancares.

INDICATEURS DE PERFORMANCE

fors mlars oaums) 28 24
Résultat Opérationnel Courant 19026 10588
[ Mole23 19850 19 BAD
- Dotations IFAS 16 Mals 33 -10513 -10279
v chabationsreprrise & provsions Rt 24 1126 Bo2
+ CUAE Ml 22 141 18z
Ehitda ajusté fhors IFRS 16) 29530 20852
Ebitda ajusté sur CA B5T: 64T

M Le Besoin en fonds de roulement opérationnel ==t
composs des atocks, des créences clents ef des dettes
foumisssurs. Le BFR opérationnel constitue le premier
Indicateur de ligudité et d'utilsetion des capitaux du Groupe.
Vo tablesy c-aprés.

W Le ROCE Rebern On Cepitel Employed) apeés impdts,
corespond au rapport exprimé par ke résultat cpérationned
courant sprés impdt sur les capitaus engagés moyens nets,

fer millers o eunas) 2025 2
ROCE 42% 340
Capilauy angagpis moyens 208 224 220 788
Pt opeértiormel couranrt apnis impdi 1.3 382 T T
Tau d'impdt fnote 28] 2492%  25A3%

Les capitaus moyens entre |'cuverture ef la cldiure composéas
de la somme des Immoblisations ncorporelles nettes, des
immoblisatons corporelles nettes, hors IMpect de & nomme
IFRE 16, du goodwil, des Clients nets de dépréciations,
des Stocks nets de dépréciations présantés respectivement
B notes 4, 5 6, 8 et 10 de I'dnnexs aux comptes consoldas
déduction faite des fournissews figurant au passf du bilem
consolidé.

Sur les périndes présentées. ks investissements industrisls
réalets  sont  essentielement oes  Imvestissements  de
renouvellement. engagés et mis en senvice tout au kong de
'enmée. Le résultat cpérationnel courant sprés impdt est
&galement retraité de 'impect de IFRS 16. En 2024, le taux
d'impdt Stet le taix théonogue et mom e taux réal 2024 en
ralgon de son nivess e,
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5.2.3. ACTIVITE DU GROUPE

e de= ar perrnitre W pénmdine Au Ao ar pleimddne  ar penmdtne

e e o) frimesima  irimestns o] charge #l charge a1 déa. 31 déc B change B chenige
2008 2024 sourarls conglars 2025 224 COLrarts corstants

Europe 85010 &1 851 -11,1% -11,0% ZAT 0T 2347 1,2% 1,1%
Aurericas 12 DET g 7oy 232% 31,4% 47 540 31318 42 7% 48,1%
Asia - Alrica - ME - Padfic 21112 18 16D 16,3% 16,4% B2 964 58 102 12,27% 12,4%
Total Bales &8 188 Bg BarT =1,8% ~0,8% MTENM A3 ET Td% T.8%

La varistion du chiffre o sffsires entre 2024 et 2025, s ddcompose comime suit |

W effet volumes (SF + Distribution) - B
W efiet mix-prix D14, 5%
W efiet change c-0.5%
W effet périmétre : 0,0%
Waration totale du chiffre d*affalres 1 +T 45
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5.2.4. RENTABILITE DU GROUPE

La renteniité du Groupe entre 2084 et 2025 Svolue comme
st :

far e o o) 2025 2024 ar.
Chitire o afaines 347 B3 32 EIT TA%
Achals consormmes -170 BG4 -164 385 DA%
Charges exienmes 47 564 -47 229 1.5%
Charges de persanne 7E 7o -TH 35 0A%
A rtress (el -22 110 -21 108 4.7%
REBIT 18 B4 12 BBG 405%
Aurtres O rals e -12 BE3 )
Résultat Opérationnel 18 X -2ET MLA,

W Lies Achats consomimés du Groups augmentent de 9,4 % 4
permétre courant, principelemant impects par linflietion de
certames matiéres premignes. Le taux de marge sur achsats
consommas, de 48,2% en 2024, s'est &tabl & 48 5% du
chiffre d'afalres en 2025,

W Lies Charges externss du Groupe augmentent de 0,7 millens
A périmétre courant soit +1,5% ve 2034, cette évolution
&'explique principglemant par -

-la hausse les tremsports (+14% &t +1.4 ME) kée
principelemant & un mix de ventes Bvec une crolssance
phus forte & Nexport (notamment sur FAmMEngUe du Mo
&t ple de gros projets hors Ewope nécessitant des colis
de transport importants |

- la dirminution ces codis de migsions et doegptions -28% et
-1.3 ME wa 2024) sur 'ensemble des services, suite & un

pitage phlus fin de sas dépensss,

W Les Charges de personnel s'éfablssent 3 BB milions
d'euros & périmétre courant. en légére hausse de 0,6% per
rapport & 2024, Les effectifs toteus du Groupe s'établissent
&1 147 personnes fin 2025 contre 1 215 personnes fin 2024,

W Les Autres Ooex nets, situds en dessous du RESIT, sont un
procult met de 0,4 milkon deuros en 2025 conitre une charge
nette de 12,9 milions d'ewos en 2024 :

- Un produit exceptionnel de revalonsation des compléments
de prix prévus dans les contrats O scouisition des socétés
MWSE et DCS powr 1,2 milions d'euos ;

- Une charge exceptionnelle de 0.4 millons d'euros liés aux
colis de restructuration complémentaires sur la sockié

“erssldeg-Indutex SmbH (principalement en dépréclation
de stocks).

Resultat financier

fory milars d'acs) 2025 in el
Résultat opérationnel 16 200 287
Carit e lManceitemer Srancie rel £ 533 & 610
Aurtnes. produits el charges fnancers -2 2R 1041
Résultat avant impdt 10 043 -7 B18
Irpdts sur les béndfices -2 503 -5 623
Part |J=5. participations e darmant pas 7 184 1 B45
I corminie

Résultat net part du groupe BAET 15186

Les principeus é¥ments constiutis de la variation sur la
période résultent au sein des sutres produits et cherges
financkers, du résuttat de change pour 2.3 milions o euros
em reEison de 'Swnlution du change de la rouple iIndenne et
du coller.

Impots sur les bénéfices

La charge d'impdt sur les bénsfices (exigble et diffénds) &' établit
& 2,5 miliona deuros contre 5.5 millens d'eurcs en 2024,
Catte forte diminution est principalement kée 4 la dépréciation

dimpits diférée actf sor Verseldeg Indutex GmBH powr
ME 3,5 em 2024,

La part du Résultst met revenant sux minoritakes passe de
1.8 milions deurns & 22 milions dewros. Les intérdis
minonteres som & kés & Giofex (contrle & 51%). FIT Industris
Co Lid (contrdle & 55%), DBDS (contrdle & B0S5), Baltjos
Tentes (contrdle & B05E), MSE / DCE [contrile & 60%), Markleen
[contriike & 66%), BSI (contnile & B0%).

Le Riésuital net part du Groupe 2'éléve 4 5.4 millons o euros
&m 2025 contre -15,2 milions d'ewos en 2024,
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5.2.5. BILAN ET LIQUIDITE

Le total du bilen dimines d2 12 milions d'ewros, de 347 mil-
liona deuros en 2024 & 335 milions deuros en 2025, Les
principales varstions proviennent de la diminution des actils
courenis [BFR).

Les eciifs nom cowants (ectifs mcorporels et corponets)
drmingent de 165 & 163 millons d'ewos. Cefte Swlution
régulte principalement de e balsss du poste immobiliEetions
corporelles, consdoguence de 3 réduction des investissamsnts
depuls déout 2024,

Hors droits d'utlisaton des Dens en locaton, les invests-
sements corponels et Incorporels se sont Sevés & 6.6 millons
d'eunns (en diminution e 2.2 millons deuros par rapport &
2024), & comperer avec des dotabions & amoriEsaements de
10,3 miliona d'ewros.

Besoin en fonds de roulament

et oS o AT 28 2024
BFR opérationnel 1Ma518 1220
BFA opérationne (% du ) 34,10 ar.T1%
Biocks [bruts) gt aoy oF SOE
Clienls (bnuts) 64 168 B4 850
Foumisseurs 31 547 39 755

AU ooure de lexercice 2025, les stocks ont Bgérement
dminugé de 1 milion d'eurcs, les différentes Bctions miss
en plece per la supply-chen visant & rédure lea volemes
en atocks ont été compensées per |'impact e 'inflation de
certaines matiéres premigres. Le poste clients enregistre
une batgss de prés de 11 milions O ewros, sulte 3 des volumes
de vantes plus falbles sur les dermiers mois de 2025 par rapport
4 2024, Cetle ameélioration est parbelement compens&e par
une dminution de & milons d'swcs du poste founisseur, g
4 des approssionnements mons Seveés sur ke demier trimestre
2025 par repport & 2024,

Salzonnalité des activités et impacts sur le BFR

La dwersification des ssctewrs de débouchés et des zones
géogrephigues ol 'offie est commencialsées condut &
atténuer le phémnoméne de salsonnalité qu résulterait d'une
pratipee de marchs locale ou glionsle. Cependant, les
ventes de produits oe probecton sclake, ou relatifs B
projets kés & I'erchitecturs et & Mhabitet. sont & Nongine phes
importantes sur le 1% semestre de cheque exercice que sur e
s=cond. En effet, les conditiona cimatiques dans Fhémisphéne
nrd (ol est concentré |'essantiel des ventes du Growps) sont
plus favorsbles au fravews liés & 'erchifecturs et & I'nabitat
ouien fin d'annde. Cette répartition des ventes s tredut par
des pointes de besoin en fonds de roulement fet donc en
financemsant de celd-cl) entre aurl &t segtermione.

Endettement at trésorerie

28 2024
Drette Nette 114 714 125 167
Deatte 141 343 146 837
ELIRC PP 30000
Firancernents borcains a0 24 A5 638
Factanng |part non décormaldant) 440 505
Reserss faclanng 4192 3130

Divosits of Litiissation d4f (AT 47 539

Francial e e 25

Trésonerie =20 E28

Au 31 décembre 2025, le Groupe disposalt, notamment, de
crédifs confimmés pour 30 millons d'eurcs non tiks (crédt
rewohang) résultant de financemsants amengés en décaembne
2025

La réducton de la dette nette de -1005 millons d'euros est &
miettre en relation principelemeant avec 'améloration du BFR
opérationnel pour (-3.5 milions d'ewros), |8 beisse des Drolts
d‘utilzation sur location §-1.5 millons d'euros) et 'emalomston
e 'Ebitda partiellement compensas par les imvestizsameants
corporels, incorporats et finenclers de 'exercice.
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5.3.1.

Conclusion d'un nouveau credit syndique

Le 10 décembee 2025, la sockté Sergefarman Group a sgng
S0 MoUkeaU crécit symdous indess sur des indicateurs extra-
finemziers (SLL — « Sustensble Lnked Loan =), d'un montant
de 105 milions d'eurcs, destind su refinancement de son
cradit syndioué et de son plecemeant prive eurc qui evalent &8
mis en pleca en |ullet 3060,

Le crédit syndiqus & &té conclu par plusewrs banoues. toutes
mplantées dans la région, et un investEsewr instiutkonnel
gestionnere de fonds de dette privee.  sdectionnés
par Sergefemed Group. | comprend des indicatews de
performance extra-financiére (KPk ESG). Les 3 KPls ESG sont

5.3.2. ACTIVITE ET RENTABILITE

En 2025, |la Société & fecturé 4 ses filales utilsatices de
la mergue « Serge Femen =, des redevances de mengue,
gul constibeent son chiffre o' effeires, powr wn montant de
1 955 milers d'ewos contre 1 335 millers d'euros au
31 décembre 2024, Le teue de redevancs appliqué em 2024
et e 2025 est de 0,8% des wentes hors growps de cha-
Cune des sociSbés ConCamees.

Le Socétd s dégesd en 2025 une perte d'explofaton de
420 milliers d'euros contre 148 millers d'euncs en 3024,

SERGEFERRARI GROUP SA
(SOCIETE MERE DU GROUPE)

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS EN 2025

k= taix de fréguence des accidents du travall, les émissons
Scope 1 et 2 at les émisslons Scope 3. A chague indicatews
ext assocée une trajectore dobjectifs ennuels. La grile de
marge est sustés annwsliement en fonction de 'ateints ou
nicm de Fum ou plusiewss de ces 3 KPls ESG, en plus d'une
classiue grile de marge en fonction du retio de Levier met.
Crédt Lyonnats (LCL) egit en tent que Coordinateur Agent de
la documentation et Agent du Crédt et des Siretés, tandis
que Calsse d'Epargne et de Prevoyvence de Fhdne Alpes
[CERA) interdent en qualité de Coordinateur ESG et Bangue

Popuake Auvvergne Rhbne Alpes ([BPALIRA] en qusité de
colCoordnateur ESG.

La Sockté a enregisté en 2025 un résultet financer de
305 miliers deurns contre 992 milles dewos en 2024
e ralson. notemment, d'une cherge nette des dotatons
el reprses pour dépeédatons finenciéres de 53 milliers
d'eurss confre 4 530 millers deuros en 2024, de B
ples-valee réelizée en 2025 sur la cession des tires VR
Développement pour 528 miliers d'euros, CoMmpenséss par
la perception de diwidendes powr 2 249 millers d'ewos en
2025 condre ¥ 251 millers d'euros en 2024

Le réultat met de la Sociétd pour 2025 est une perte de
53 milliers d'eurcs contre wn profit de 949 milles o ewos
em 2024,

5.3.3. ACTIVITES DE LA SOCIETE SERGEFERRARI GROUP SA

La &3%re vanation des fonds propres porte uniguenmsent sur
la complablisation du résuitet 2025 pour -53 milkers d'euros,
gucune distrioution de dividendes n'étent inlervenue au couwrs
de lesercce 2025 Au 31 décembre 2025, les capitaix
propres sociaux sdeveent & F0.80 millons d'ewoe contre
F0.95 millcns d'eunca au 31 décemione 2024,

Lendettement bt moyen teemne de la Société a'établit su
31 décemiore 2025 & BE millons d'ewros contre 93,5 millons
d'euncas au 31 décemione 2024, Les covenants sous fomme de
ratios finenclers basés sur les compies consoloés Stebls en
nicemes IFRS (& Mexoeption de IFRS 16 sur les operating lesse),
S0t FEapectés au 31 décamione 2025,

La tréeorene de la Société s'éléve au 31 décambea 2025 4
0.8 million d'eurcs contre 1.2 millens d'eurcs au 31 décembne
2024, hora valeurs mooiligres de placemeant.
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5.3.4. CAPITAL SOCIAL, AUTOCONTROLE ET OPERATIONS
SUR LE TITRE SERGEFERRARI GROUP

Au 31 cdcembre 2025, e capial socal étalt constitué de A e date d'enregistrement du présent Document denre-
12 200 254 sctions de 0,40 eurn de nominal chacune. gistrement, & la connakzsance de la Sockté, le capital soctal
étalt détenu par

B Contrat d'animation du titre SergeFerar Group @ 8w 31 B Les memiores du concert famillal Perren (77,535), constitug
décamiore 2025, ks moyens mis A 3 dispostion du contrat de S2bastien Ferrar, de ses enfants et des sociétés qu'ils
de bouidité ='élevalent & 800 millers d'ewos [Inchangs par contidlent. de Romaln Feran, de Serge Fesran Industres.
rapport au 31 décembee 2024) Le nombee d'actions suto de Festan Participation et de OME TEAM Investments,
détenues & ce titre 8" &evall & 77 3595 actions.

B La Société & mis en ceuvwe le programme de rachat d'actions
oo par Azsamblée géndrale du 20 auwrl 2017 dans
k2 cadre du plan d'sttribution gretuite d'actions égalerment
EOOICLAE par les ectionnakes. Au 31 décemiore 2025, e
solde des actons suto détenues affectées & et objectif
s"dlenat & 50000 acticns.

Information en matiere de recherche et de developpamant
La Sockété n'a eu aucune activibd en matiére de rechenche et développement au cours des exercices 2024 ef 2025,

Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients de la sociéte

=" Faarani Grop Al D4 L1 " Facioras secises non nigeses & bodode A 00481 L-1" Fachures dmises non shokas & la date
Esmemiog 31122026 o ciiuea oba MNewermics: domi e danmes a5l sohu da cithure o Mesercica dont B fenmes ast dohu
. 1430 I AE60 B14580 @ jours 1330 I &460 &1a80d M jours
fn aniliors £ jours jours jours it pls T jours jours jours et plus i
(&) Tranches de retard de paiement
Mornbre de fsciums concerméss 1 i ] o 1 ] 1 o 3 4
Mantant total des faciumes concermées ki ] ] o o ] o a 53 m
Poucentages du mantart ok
puoenagerhmoret L 1@k 0 o 0 1%

oes achals bl oe [ asenoos

Pourcentage du chitire d affsines

P —— 0 2,52% 1] B.I38%  10.TO%

[B] Factures exclues du A et relatives a des dettes ot créances litigieuses ou non comptabilisées
Momibee de fachanes ewd e

Mortant (ot des Fachuns swd e
[C) Délais de paierment de référence utilisés jcontractwel ou délai légal - article L 441-6 ou article L443-1 du code de commerce)

Diéibass che podernertt s pour

Dhdais kgau : 45 jours fin de mais Dofais légaux © 45 jours fin de rmois
e caloul des relards die paiemend
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EZ] AUTRES INFORMATIONS

5.4.1. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Le= engegements hors bilan sont détallés en note 31 de "annexe sux complas consolidés.

Cette dette est assortie dindicatews de pesformantce exire-fi-

5.4.2. INFORMATIONS SUR LES CONDITIONS D'EMPRUNT ET
LA STRUCTURE FINANCIERE DE L'EMETTEUR
54.2.1. Informations sur les liquidités

Au 3 décembre 2025, le montant totel du poste trésoens
gl équwalents de trésorene détenus per e Groupes g'éléve
& 26.5 millons d'ewce contre 21.7 milions d'euros au
31 décembre 2024

5422  Informations sur les contrats
de financement du Groupe

Lea confrats e crédt dont béndfcle e Groope sont
subordonnés su respect d'un covenant de gearing [detie nette
< 1 x capitaux propres consolidés. respectd &u 31 décembre
2025 et de leverage (dette nette < multiple o Ebitde ajsté,
o2 muliple étant verable sur I'hofzon des contrals de
finemcement). Pow 2025 suite sy nouvesu contral de
finemcement mis en place en décembre 3025, ce leverage
oible, Stet B0 maximum de 3,70 = Boitda susté. Le leverage
fingl 2025 'établit & 2.32 x 'Ebitda gusté.

Au M décemiore 2025, ke leverage figurant dens la documen-
tatiom en cours su o d'enegistrement du préssnt document
eat e 2.5 x 'Elbitda ajusté, & un gesring inchangé 3 1. Le
Groupe confinee de détermminer les agrégats relenus pour
Iz test des covenants en retraltant les impacts de 'adoption
de IFRS 16 pour ks locetions opérstiormelies depuls e

1= janvier 2019,

Financemeants moyen terme

Le mowseau crédit syndiqus mis en place en décembe 2025
pour un montart de 105 millcns d'eurca, dont 30 millions
d'euros sous forme de crédit renouvelable inon wilisé au 31
décarmione 2028). Ce contral de crédit syndigué & &6 conchu
par plusieurs benouees, toutes mMplantées dans la région, et un
ivvestizsaur instiutionnel gestionnaie de fonds de dette pr-
veg, sdectionnés par SergeFerran Group.

ranckme (KPls ESGE) & partir de 'excercice 2026, Lea 3 Pz
ESG sont e taux de fréquence des accidents du travall, les
émizsions Scope 1 et 2 ef les émissicns Scope 3. A chaque
ndicetewr est associde une trajectolre d'objectis anrwsls. La
gille de marge est ajustée annuslement en fonction de Fat-
teirte cu nom de 'un ou pluskeurs de ces 3 KRE.

Financements court terme

Afin d'optimizer I3 gestion e som besolm en fonds de
roulement. 3 Socété utiise I‘effacturegs sans recours depuls
2024. Le financemeant mis en place dans e cadre de ce coniret
reposs notamment swr 'existence de garanties offertes par la
socketé d'assurance — crédit Groups. Au 31 décembre 2025,
la dette relative & I'utilisstion du contrat de factoring qualife
de « gans recouwrs = &'@evalt & 136 millons d'eurcs (conire
15,6 millons d'eurcs au 31 décemiore 2024), et B pert résl-
duedie « aves recours = s'@evalt & 0.4 millons d'ewos (oontre
0.5 milions d'euncs au 31 décemiore 20E4).

Le recours & ca mode de financement ponctuel ainsi gu's une
Igne de = reverae fectoring = Qigne de ¥ millions d'euncs tirks
& hauteur de 4.2 millens d'eurcs au 31 décembre 3025 -
contre 3,1 milkcns d'euros au 31 cécembre 2024) permet
de couneir les périodes de pics salsonners de beson en fonds
de rouemsnt.

En complment des francements o-dessus. e Groupe
disposs de faciitée de trésomre non confimmées Do
4,8 millons d'euncs et inutiisfas au 31 déocembre 2025,

Page 12 sur 183



5.4.3. RESTRICTION A L'UTILISATION DES CAPITAUX

A lexception des dépdts de gerante et comptes courants  Ces &léments sont comptablizés en actifs non courants pour
Dloopedés sur une durde supdrieurs & 1 an, B Socktd n'est un montant de 1,30 milions d'ewoe contre 1,33 miliona
confrontée & aucune restriction quant & la disponiolité de ses d'eurce B 31 décembre 2024,

capitaws.

5.4.4. SOURCES DE FINANCEMENT NECESSAIRES A L'AVENIR

La Socktd estime pouvolr couvrr se3 besoins opdrationnels, d'inestesements et de rembourssments de ses finencaemeants
{intém&ts inclus) sur les 12 prochalns moks & compter de la date d'amété des comptes consoboés 2025,

L détal des lignes confimmées et utilsées per Sergefemen Group B4 s ventile comme sult au 31 décemione 2025 :

Maoniant Utilisation Part &

P MioFtant & dispanibhs [ T — @i 3 FI‘r‘L: 4 1 &an &1 F':I'tﬂ:

Forigine au 31 Ao e 1an = da B 5 ans
déoembre 2025 M5 ans

Cricht & Terme A 55 000 &5 000 diés -1 65 00 9187 36 BAT 9167

Crichl & Terme B 0 000 20000 sz 32 20 000 . . 20000

Crecl Renausele 30 000 30000 s -30

Aesinss Factonrg 4 000 7 0o0 avr.- 265 4 182 4 182

Crédit FIT Industrial Lid Ca 5 G55 565G act.-30 2 382 1 385 096

Priét paticipetf relance 10 000 1000 il -31 10 000 . 7 60O 2 500

Pré vert Bpirarcs 3000 3000 riasi-J1 2750 800 2000 250

-

5.4.5. CONTRATS IMPORTANTS

Tois les contrats onk &6& conclus dans ke cadre de la gestion normale du Groups.

5.4.6. AGENDA BOURSIER

Assemblée générale annuelle le 22 avril 2026 Chiffre d'affaires du 1™ trimestre 2026 :

le 23 avril 2026, apréas bourse
Les ectionnakes de SergeFeran Geoup se réuniont en
Assemblés Géndrele ordinalie et extracmdinaire annuelle e ln'y a pes eu 3 e connalasance de la Socléta, de chamoement
2 gwrl 2026, Le Comesil de sunesilance proposere &4 significatif de la sihuation financiée ou commerciale du Groupe
lAszemblée Générale de procéder au wersement d'un depuls ke 31 décembre 2025 qul nauret pes &6 porté & la
duddends de 0,13 ewro par ection et d'affecter en rdserves k2 connalssance des actonnares au jour denregsirement du
sokde du résultat net 2025, présant Document d'ennegistrement universsal,
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5.4.7.

La Société estime ne pas &tre deventeqse exposés au rague
climat ope ses concuments. La Société précize gu'ells n'a pas
rgal=d, et n'a pas l'intenbon de raliser O investisssment dans
des entreprises productrices d'énenges fogsiies. Ele reppels
&galement les intiatives prises en matére de rdduction des
rejets (se référer au chapitre 2 sur la durabilitd) et de la prize
en compte de ces problémes per ke Directore. Dans ca cadne,
I'entrepriss disposs. notamiment, d'un menuel envdronnement.

A oe jour, la Sociéld n'a pas dentifié ' impacts significetifs
lés aux risques chmatiques sur les comptes, fel oue =
modfication des durées d'ubiité des actifs, les tests de
dépréclation, |a constatation de provisions powr rsgues. ou
encore des dépenses dinvestissemsants significatis.

5.4.8.

RISQUES FINANCIERS LIES AUX EFFETS
DU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Manuel anvironnement

Le bdemuel emdronnement du Sroupe llustre et décrit kes ca-
ractéristiques du systéme de management de |'ervironnemeant
de la Soclété pour les sites Industriets frangals.

Ce document llustre I'engagement de la Société 4 setisfaire
comtinuelemsant aux edgences de la nome nternationalks
150 14001 et treduit alnsl =a volonté de respecter |'environ-
nement en mettant en plece un systéme orgenisationnel afin
d'aiteindre des objectife quentifiés, datés et continusliement
Emélionds.

Le hManuel emvdronnement trafte en parficuller de la poltique
emvirormementee, de sa planification, de sa mise en euwe
et de son fonctonnement. des contriles associds ot de ea
revue per 3 Direction Génédrale. Le Menuel emdronnement
ext Slabord ef mis en cewvie dans ke cadie des réffrences
normativas 150 140017 (Syatémes de mansaement envnonne-
mental - Exigences et ignes directrices powr son wtiisation)
gt B0 14004 (Systémes de menagement envirennemental -
Lgnes drectrices générales concemant ks principes, les
systémes et les techrioues de miss en oaUve).

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformmément aux dispositions des articles 223 gquater et 223 quinqules du Code géndral des impdts, || est prédss que les
dépenses réntégrées pour la détermination du résultat fiscal 2025 se sont dlevées 4 118 milliers d'euros.

5.4.9. INTEGRATION FISCALE

Sergeferran Group est la socébé méne du groupe fiscal formé evec les soodbés Serge Ferrarl SAS et TEXYLOOR

5.4.10. DISTRIBUTIONS ANTERIEURES DE DIVIDENDES

En spplcation des dispoaitions de 'articke 243 b du Code

général des impits, la Sockité reppelle

W ou'sucun dividende n'a &t& distrioud en 2025 au titre des
résultats de exercica 2024 ;

B ou'un dividende de 0,12€ par action a été detribué en 2024
au tire des résultats de 'exencics 2023 |

B ou'un diddende de OL40€ par action & &té distries en 2023
au tire des rédsultats de | exencios 2082 |

B ou'un drddende de 0.20E par action & &té distriows en 2022
au tire des résultats de |'exencios 2021,
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EE] PERSPECTIVES

Evénements importants survenus depuis la
cléture de I'exercice - Evolution prévisible et
perspectives d'avenir

Les perspectives et kes objectifs du Groupe ne constiuent
pas des données prsisicnneles résutant d'un processus
Dudgstare, mak de simples obpectifs réeultant des cholx

atratégigues et du plan de dévelopoement du Groupe.

Ces perspectves d'avenr el cee objectifs sont fomdés sur
des dormées et des hypothéses considérées, & la date
d'ervegistrement du présent Document  d'enreglstrement
universel, comme resonnables par |a direcion du Growps.

Cea données et hypothéses sont susceplibles d'évolusr ou
d'&tre modfiées en ralson des iIncestitudes lisss, notamment,
4 l'eewironnement réglementake, Sconomigue,  finencier,
concurentiel. comptable ou fiscel ou en fonciion d'autres
fecteurs domt Le Groupe n'auret pas connalssance 4 la date
du présent Document d'enregistremeant uriversal.

La Société me prend donc aucun engagemsant, nl ne donme
aucune garentle sur la réelization des perspectives et objectiz
déorits dans le présent Document d'enneglstrement universel.

Inwestissements envisagés

Apres avolr rédult ses Investissemsants en 2024 en les
ramenant de 5.8 milons dewrns en 2024 & 66 millons
d'eurns en 2025, ke Groupe envisage pour 2026 d'augmenter
aEd Investissements o renouvelement & un niveau proche de
lewr historigue, et prévoll ainsl des inesbesements oonponels
de l'ordre de 10 & 12 millons d'eunos.

Le Groups concentrers |8 mgonté de ses imvestissemeants
2026 sur le remouwelizment, I'améloration de la productivitg et
l& poursuite de la misa en conformitd de ses sites industrisls.

La Société ne peévolt pas, & la date d'enregistrement du
présent Docurment, de réaisar des imestizsements significatits
en immeoolisations corporelles et incorporelies pour les ennées
& wenir et pour lesquels les onganes de direction de la Socléts
auralent d'ores et 0&j& priz des engegements fermes & la dete
d'enregistremant de ce document.

Les finencements dizponioles, soft sous forme de lignes
autorisses non indes au 31 décemnbre 2025 sof sous fomme
e trésonens disponiole (au 31 décemone 2025, la trésorane ef
le= aquialents de trésorene 2'&leveient & 26,6 millons d'eunns)
permettront k2 financement de ces imvestizsemants, of note
S.4.4 reletive aus sources de financements.

Perspectives

Dans un contexte d'ingtabiité géopolitique, de forte wolatiité
gur certalnes matiéres premiéres of de fmble wvisibilté sur
les volumes oe wenbtes, le Groupe s'eftechera en 2026 &
poursuivTe e développemeant de ses levers de rentabdlité et de
gon afficience opérationnele. Le Groups continuera également
d'optimiser 38 structure de colls ainsl que ses fux supply
chen afin de poursublee Faméioration de son BFR.
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RAPPORT DU DIRECTOIRE

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

Nous avons I’honneur de vous informer qu’une assemblée générale mixte de notre Société se tiendra
le mercredi 22 avril 2026 a 09h30 au siége social de la Société, a I'effet notamment de :

e approuver les comptes annuels et consolidés ainsi que I'affectation du résultat ;

e approuver le renouvellement du mandat d’'un membre du conseil de surveillance ;

e approuver la politique de rémunération et les éléments de rémunération des mandataires
sociaux ;

e autoriser le directoire a procéder a un programme de rachat d’actions ;

e approuver le transfert de la cotation des titres émis par la Société du marché Euronext Paris
vers le systeme multilatéral de négociation organisé Euronext Growth Paris ;

e renouveler un certain nombre d’autorisations et de délégations financieres au bénéfice du
directoire.

Le présent rapport a pour objet de présenter les projets de résolutions soumis a votre assemblée. A

I’exception de la 24°™ résolution a caractére extraordinaire présentée au titre d’une obligation légale,
nous souhaitons que ces diverses propositions emportent votre approbation.
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DU RESSORT DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Premiére et deuxiéme résolutions
Approbation des comptes sociaux et consolidés de I’exercice 2025

Il vous sera proposé d’approuver le rapport du directoire et les comptes sociaux annuels de I'exercice
2025, tels qu’ils vous seront présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ces rapports, faisant ressortir un résultat net de - 52.798,61 euros.

Il vous sera également proposé de prendre acte que les comptes de I'exercice écoulé ne comportent
pas de dépenses non admises dans les charges déductibles au regard de I’article 39-4 du Code général
des impdts.

Il vous sera en outre proposé d’approuver les comptes consolidés de I'exercice 2025 ainsi que toutes

les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisieéme résolution
Conventions réglementées

Il vous sera proposé de prendre acte du rapport spécial des commissaires aux comptes prévu par les
dispositions |égales et réglementaires en vigueur, qui ne fait mention d’aucune convention nouvelle
conclue au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

Quatrieme résolution
Affectation du résultat de I’exercice

En conséquence, il vous sera proposé de décider d’affecter :

La totalité du résultat net de I’exercice clos le 31 décembre 2025,
s’élevant a:

Au poste « Autres réserves », qui serait ainsi porté a : 21.620.448,39 euros
Puis, une partie du poste « Autres réserves », soit un montant de : 1.598.903,67 euros
A titre de dividende aux actionnaires, soit un dividende de 0,13
euro par action

Ramenant ainsi le poste « Autres réserves » a un montant de : 20.021.544,72 euros

-52.798,61 euros

Ce montant est calculé sur la base du nombre d'actions composant le capital de la Société au 31
décembre 2025 et serait ajusté en fonction du nombre d'actions émises entre le 1° janvier 2026 et la
date de paiement de ce dividende.

Le dividende correspondant aux actions autodétenues lors du détachement du coupon, qui n’ont pas
droit au dividende, serait porté au compte « Autres réserves » qui serait augmenté d’autant.

En conséquence, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025, I’Assemblée Générale fixerait a 0,13

euro le dividende a verser par action. Il est précisé que lorsqu’il est versé a des actionnaires personnes
physiques fiscalement domiciliés en France, le dividende est mis en paiement aprés application a la
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source, sur son montant brut, du préléevement forfaitaire unique (PFU) au taux de 12,8 % et des
prélevements sociaux de 18,6 %. Ce PFU est libératoire de I'imp6t sur le revenu, sauf option exercée
pour |'assujettissement au bareme progressif de I'impot sur le revenu de I'ensemble des revenus
mobiliers et plus-values entrant dans le champ d’application du PFU. Si cette option est exercée, ce
dividende est éligible a I'abattement de 40 % prévu a |’article 158 -3.2° du Code général des impbts.

Le cas échéant, I'option pour I'imposition des dividendes au baréme progressif de I'imp6t sur le revenu
est a réaliser au moment de la déclaration d’ensemble des revenus de chacun des actionnaires
personnes physiques.

Le dividende serait détaché de I'action le 2 juin 2026 a zéro heure (heure de Paris) et payé le 4 juin
2026.

Il est rappelé qu’il a été alloué aux actionnaires au titre des 3 exercices précédents les dividendes
suivants :

2022 2023 2024
Dividende par action 0,40 € 0,12 € 0€

Cinquiéme et sixieme résolutions
Composition du conseil de surveillance

Le Directoire vous propose de renouveler le mandat de Madame Félicie Ferrari en qualité de membre
du conseil de surveillance pour une durée de trois (3) ans, qui prendrait fin a I'issue de I'assemblée
générale appelée a statuer en 2029 sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2028.

Félicie FERRARI
Membre du Conseil de Sur
Membre du Comité RSE

veilance

CURRICULUM VITAE

Félicie FERRARI est titulaire d'un Bachelor of

S

MANDATS ET FONCTIONS ACTUELS HORS GROUPE
M Co-p ante de la Fondation Serge Ferrar

Echéance du mandat : A&

19 cions SargaFerr:

B Fondatrice 3 annecien d'actualites
Adresse professionnelle

58, rue Joser

Jacquard

MANDATS ET FONCTIONS HORS DU GROUPE AU COURS
DES CINQ DERNIERES ANNEES
Meant

38110 Rochetoirin

Nature de tout lien familial existant avec les membres
du Directoire de SergeFerrari Group
Meéant
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Septiéme résolution
Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux visées a I'article
L. 22-10-9 du Code de commerce

Il vous sera proposé d’approuver, conformément a I'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les
informations visées a l'article L. 22-10-9 du Code de commerce telles que présentées dans le rapport
sur le gouvernement d’entreprise.

Huitiéme a douziéme résolutions
Approbation des rémunérations des mandataires sociaux au titre de I'exercice 2025 (vote « EX
POST »)

Il vous sera demandé d’approuver les éléments fixes, variables, et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I’exercice écoulé
en raison de leur mandat, tels que présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise :

e 3 Monsieur Sébastien BARIL, en qualité de Président du directoire (8™ résolution) ;
e 3 Monsieur Sébastien SCHNEIDER, en qualité de membre du directoire (9%™ résolution) ;

e 3 Monsieur Sébastien FERRARI, en qualité de Président du conseil de surveillance (10%™®
résolution) ;

e 3 Monsieur Romain FERRARI, en qualité de Vice-Président du conseil de surveillance (11%™¢
résolution) ;

e aux membres du conseil de surveillance (12°™ résolution).

(i) Eléments de rémunération versés aux dirigeants mandataires sociaux au titre de
I'exercice 2025

Le montant global brut des rémunérations et avantages de toute nature attribués aux mandataires
sociaux et membres du conseil de surveillance est détaillé selon les recommandations et tableaux
prévus a I'annexe 2 de la position-recommandation AMF DOC-2021-02 (Guide d’élaboration des
documents d’enregistrement universels).

Les rémunérations mentionnées ci-dessous sont les rémunérations versées et provisionnées au titre
de I'exercice concerné.
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Tableau 1 Exercice 2025 Exercice 2024

Sébastien FERRARI, 150 000 150 000
Prasident du Gonseil de Surveillance
righles  plurannueles
ant
150 000 150 000
Romain FERRARI, 10 000 20 000
Vice-Président du Conseil I ——
de Surveillance en 2022 plnannuales
ant
10 00O 20 000
Sébastien BARIL, 424 930 367 930
Prasident du Directoire
righles  plurannueles
s da lexercica
ant
424 930 367 930
Sébastien Schneider 141 044
righles  plurannueles
s da lexercica
Valorisation des atuitament
Total 141 041
(ii) Eléments de rémunération versés aux membres du conseil de surveillance au titre de

I’exercice 2025

L’Assemblée générale du 25 janvier 2022 a fixé a 206 000 euros la somme globale allouée aux membres
du conseil de surveillance, versée au titre de I'article L. 225-83 du Code de commerce.

Outre la rémunération susmentionnée, il a été proposé au conseil de surveillance de déterminer,
conformément aux dispositions de I'article L. 225-81 du Code de commerce, une rémunération au
bénéfice du Président et du Vice-président du conseil de surveillance, eu égard a la charge que
représente leurs fonctions.

En conséquence, les éléments de rémunération dus ou versés aux membres du conseil de surveillance
au titre de I'exercice 2025 sont répartis comme suit :

Président Vice-président Membre du Conseil
Remunératian fixe annuels 150 000 € 20000 € Meant
MNaarit Mearit 2000 €
Vahicula de fonction Marn Mo Meart

La rémunération des membres du Conseil au titre de I'article L. 225-83 du Code de commerce est
exclusivement proportionnelle a leur participation effective aux réunions du Conseil de surveillance ou
de ses comités, en application de la recommandation du Code Middlenext.
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1 drigeants | Exercice  Exercice

Tableau sur les ramunarations pel

2025 2024
Bertrand NEUSCHWANDER Rémunération B3 4 la qualité da membra du Conzeil de Survellance 8 000
Autre nerations 10 000
Bertrand CHAMMAS Ramunération B3e 4 la qualité da membra du Consei de Survellance 2 DOC
Autres rémunérations 10 000
Carole DELTEIL de CHILLY Ramunération e 4 la qualité da membra du Consed de Survellance 8 000 12 0OC
Autres rémunérations 4 000
Caroline WEBER Rémunération e 4 la qualité da membra du Consed de Survellance 8 000
Autre I 12 000
Félicie FERRARI Reémunération lide & la quakté da membra du Consed da Survellance 8 000
Autres rémi 8000
Bpifrance, représentée par Reémunération lide & la quakté da membra du Consed da Survellance 16 00O
Samantha JEARY ‘
Autres rémundrations
Joelle BARRETO Reémunération lide & la quakté da membra du Consed da Survellance 8 000 B
Autres rémunéarations B 000
FIDENTIS représentés par Reémunération lige & la quakté da membra du Consed da Survellance 8 000
Philippe BRUN Autres rémunéarations 12 000
Victoire FERRARI Remunération lide & la quakité de membra du Consed da Survellance 6 000
Autres rémunérations B 00O
Total 126 000 82 000

Treiziéeme a seizieme résolutions
Politique de rémunération des mandataires sociaux pour I’exercice 2026 (vote « EX ANTE »)

Le conseil de surveillance, réuni le 11 mars 2026, a fixé une politique de rémunération des mandataires
sociaux de SergeFerrari Group apres prise en compte des niveaux de responsabilité exercés et des
pratiques de marché.

Sur proposition du Comité des nominations et des rémunérations, le conseil s’est attaché a vérifier que
la structure de la rémunération des mandataires sociaux, ses composantes et ses montants, tenaient
compte de l'intérét général de la Société, qu’ils étaient alignés sur les priorités stratégiques de
I’entreprise et sur la prise en compte des enjeux de la transition écologique, qu’ils étaient
proportionnés aux pratiques de marché, au niveau de performance attendu pour le groupe et de la
part de chacun des membres du Directoire.

Il a en particulier apprécié le caractére approprié de la structure de rémunération proposée au regard
des activités de la Société et de son environnement concurrentiel, par référence aux pratiques du
marché francais et aux groupes familiaux.

Le conseil a veillé a ce que la rémunération contienne une partie variable de long terme pour favoriser
la stabilité de la direction générale du Groupe, facteur important pour assurer I'exécution du plan de
développement du Groupe.

Le conseil s’est également attaché a ce que les criteres de performance utilisés pour déterminer la
partie variable de la rémunération soient a méme de traduire les objectifs de performance

opérationnelle et financiere du Groupe a court, moyen et long terme.

L’objectif était de s’assurer que le montant global de cette rémunération était motivant tout en se
situant a un niveau conforme a la taille, a I'activité et a I'exposition internationale de la Société.
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La politique de rémunération des mandataires sociaux doit étre compétitive, adaptée a la stratégie et
permettre de promouvoir la performance de la Société et sa compétitivité sur le moyen et le long
terme.

La Société se conforme au code Middlenext et a ses principes de détermination: critéres
d’exhaustivité, d’équilibre, de benchmark, de cohérence, de lisibilité des regles, de mesure et de

transparence.

L'ensemble des éléments de rémunération et avantages des mandataires sociaux est analysé de
maniére exhaustive, en cohérence avec la stratégie de la Société.

Cet alignement prend en compte a la fois la nécessité de pouvoir attirer, motiver et retenir des
dirigeants performants, mais également les intéréts des actionnaires.

¢ Membres du directoire

L'ensemble des éléments de rémunération et avantages des dirigeants mandataires sociaux est
analysé de maniére exhaustive, en cohérence avec la stratégie de la Société.

Cet alignement prend en compte a la fois la nécessité de pouvoir attirer, motiver et retenir des
dirigeants performants, mais également les intéréts des actionnaires.

Les mandataires sociaux dirigeants de SergeFerrari Group percoivent une indemnité de mandat social.
Les principes et régles qui déterminent les rémunérations et avantages accordés aux mandataires
sociaux dirigeants, et qui font 'objet d’'une revue annuelle par le comité des nominations et des
rémunérations, sont les suivants :

a) Rémunération fixe mensuelle liquidée sur 12 mois

Objet et lien avec la stratégie : retenir et motiver les meilleurs talents.

Fonctionnement : rémunération fixée en fonction notamment de |'expérience et des pratiques de
marché.

Il a été convenu que la rémunération fixe du Président du directoire correspondrait a un montant brut
annuel de 250.000 €.

b) Rémunération variable annuelle, attribuée en fonction de [atteinte d’objectifs de
performance :

Objet et lien avec la stratégie : inciter la réalisation des performances financiéres et extra-financiéres
annuelles de la Société.

Fonctionnement : déterminée en fonction des priorités et objectifs de nature financiere et extra-
financiére a atteindre au titre de I'exercice.

La rémunération variable des membres du Directoire est comprise entre 0% et 60% de leur
rémunération fixe annuelle. Un multiple de surperformance peut intervenir au-dela de 60% de la
rémunération fixe annuelle en cas de dépassement des objectifs collectifs financiers (chiffre d’affaires
budget et REBIT budget tels que précisés ci-dessous). La définition de la rémunération des mandataires
sociaux fait I'objet d’'un examen annuel par le Comité des Nominations et des rémunérations. Les
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dirigeants ne bénéficient d’aucune rémunération différée. Aucun prét ou garantie n’a été accordé par
la Société a ses dirigeants ou a mandataires sociaux.

Pour I'année 2025, les objectifs répondent aux caractéristiques suivantes :

Nature des objectifs Principes
Collectifs 50 % Déterminés pour favoriser la croissance rentable des activités et assurer la
financiers progression du REBIT
Déterminés pour refléter les objectifs du Groupe en matiere de stratégie RSE
Collectifs extra 20 % (réduction du taux de fréquence des accidents du travail TF1 et amélioration de
financiers la gestion des déchets de fabrication, intégration de matiéres premiéres

recyclées)
Déterminés pour accompagner les objectifs stratégiques de long terme du
Individuels 30% Groupe, dont l'atteinte repose plus particulierement sur un membre du
Directoire

Les objectifs collectifs financiers, se ventilent comme suit :

. Poids de chaque Sensibilité
Critere .
critére
e RV 0%si CA réel < 95% budget
Chiffre d’affaires e RV progressivement de 0% a 50% si le CA réel est compris entre 95%
consolidé budget 35% et 100 % du budget
2025 e RV 100% si le CA réel est compris entre 100% et 105% du budget
e RV 150% si le CA réel > 105% du budget
e RV 0% sile REBIT réel est inférieur a 95% du REBIT budget
e RV progressivement entre 50% et 100% si le REBIT réel est compris
REBIT consolidé 65 % entre 95% et 100 % du budget
budget 2025 e RV progressivement entre 100% et 130% si le REBIT réel est compris
entre 100% et 120 % du budget
e RV 150% si REBIT réel > 120% du REBIT Budget

Le REBIT (Recurring EBIT) est déterminé de la fagon suivante :

e Résultat opérationnel courant (consolidé)

e +/-impact des retraitements de consolidation relatifs aux impacts de la comptabilisation
des opérations de croissance externe (step-up des stocks, allocation définitive du prix
d’acquisition,...)

Les critéres qualitatifs collectifs intégrent un ou plusieurs critéres liés a la RSE. La rémunération variable
des mandataires sociaux est mise en paiement aprés son approbation, le cas échéant, par I’Assemblée
générale d’approbation des comptes annuels.

c) Mise a disposition d’un véhicule de fonction

Les mandataires sociaux disposent d’un véhicule de fonction correspondant aux usages en cours dans
le Groupe pour ces niveaux de responsabilité.

d) Attribution gratuite d’actions

Page 23 sur 183




Il n"existe pas de plan d’attribution d’actions gratuites au bénéfice des membres du directoire a la date
des présentes.

e) Régime de retraite

Un régime de retraite supplémentaire a prestations définies, au profit de Sébastien Baril a été
approuvé par les actionnaires lors de I'assemblée générale du 19 avril 2023, Il a été mis en place
rétroactivement au ler janvier 2023.

La Société n’a pas provisionné au titre de I'exercice 2025 ou des exercices antérieurs, de sommes dues
aux fins de versements de pensions, retraites et autres avantages au profit des membres du Conseil
de surveillance et dirigeants, a I'exception d’une retraite complémentaire art. 39 pour Sébastien Baril
(plan a prestations définies). Le colt pour 2025 est de 90 000 euros.

f) Contrat de travail
Le Conseil s’est prononcé favorablement lors de sa réunion le 8 décembre 2021 sur le cumul du contrat
de travail et du mandat social des membres du directoire en raison de leur ancienneté dans I’entreprise
au moment de leur désignation le 25 janvier 2022, en application du Code Middlenext. S’agissant de
Sébastien BARIL, cela représente une période de 17 ans.

g) Indemnité contractuelle de départ contraint
Une indemnité de départ a été mise en place en faveur du Président du Directoire.

h) Indemnités de mandat social

Les dirigeants peuvent étre rémunérés dans le cadre des mandats exercés au sein du Groupe, dans les
filiales significatives appartenant au périmétre de consolidation.

La définition de la rémunération des mandataires sociaux fait I'objet d’'un examen annuel par le comité
des nominations et des rémunérations. Le conseil de surveillance s’est prononcé favorablement, a
I"'unanimité, sur I'opportunité du cumul du contrat de travail et du mandat social des membres du
directoire, en application de la recommandation n°18 du code Middlenext.

Aucun prét ou garantie n’a été accordé par la Société a ses mandataires sociaux.

Sébastien Baril Sébastien Schneider

Entre O et

de la remuneration fixe annuelle

Ou Mon

& mois de ire: fixe brut & moais de salaire fixe brut

Ou Cu

i) Autres éléments de rémunération
La Société n’a pas accordé de primes d’arrivée, ni de départ a ces personnes. Les contrats de travail

des dirigeants mandataires sociaux ne contiennent pas de dispositions relatives a des indemnités de
départ, a I'exception de I'indemnité de départ contraint de Sébastien Baril.
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¢ Membres du conseil de surveillance

La somme globale allouée aux membres du conseil de surveillance au titre de I'exercice 2026 restera
établie a un montant de 206 000 euros, conformément a la 11°™ résolution de I’Assemblée générale
du 25 janvier 2022.

Outre cette enveloppe de rémunération, il est proposé de maintenir, conformément aux dispositions
de I'article L. 225-81 du Code de commerce, une rémunération au bénéfice du Président du conseil de
surveillance d’un montant fixe de 150 000 euros, eu égard a la charge que représente ses fonctions.

Il est précisé que le Président du conseil ne percevra aucune rémunération au titre de I'article L. 225-

83 du Code de commerce.

Dix-septieme résolution
Autorisation de rachat par la Société de ses propres actions

Il vous sera proposé d’autoriser a nouveau le directoire, avec faculté de subdélégation, pour une durée
de dix-huit (18) mois ou jusqu’a la date de son renouvellement par I'assemblée générale ordinaire, a
mettre en place un programme de rachat par la Société de ses propres actions.

Les acquisitions, cessions ou transferts de ces actions pourront étre effectués a tout moment et par
tous moyens, en une ou plusieurs fois, sur le marché ou de gré a gré, y compris en tout ou partie, par
I"acquisition, la cession, I’échange ou le transfert de blocs d’actions et par des opérations optionnelles.

Ces moyens incluent, le cas échéant, I'utilisation de tous instruments financiers et produits dérivés. La
part maximale du programme de rachat pouvant étre effectuée par voie d’acquisition ou de cession
de blocs de titres pourra atteindre la totalité du programme de rachat d’actions autorisé.

Cette nouvelle autorisation est sollicitée aux fins de porter le prix unitaire d’achat maximum a dix euros
(10 €), hors frais et commissions, ce prix étant en outre fixé sous réserve des ajustements liés aux
éventuelles opérations sur le capital de la Société et réalisés dans les conditions légales et
réglementaires.

La Société pourra ainsi acheter, en une ou plusieurs fois et aux époques que le directoire appréciera,
un nombre d’actions ordinaires de la Société ne pouvant excéder :

- Dix pour cent (10 %) du nombre total des actions composant le capital social tel qu’il serait
ajusté en fonction d’opérations pouvant I'affecter postérieurement a la présente décision ; ou

- Cing pour cent (5 %) de ce méme nombre total des actions composant le capital social, s’il
s’agit d’actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure
en paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport.

Le montant maximal des fonds nécessaires a la réalisation du programme sera de douze millions deux
cent quatre-vingt-dix-neuf mille deux cent cinquante-neuf euros (12 299 259 €).

En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution d’actions gratuites, de
division ou de regroupement des titres, les prix indiqués ci-dessus seront ajustés par un coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nombre d’actions composant le capital avant I'opération et ce
nombre aprés I'opération.
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Les acquisitions d’actions pourront étre effectuées selon les modalités définies par les lois et
réglements en vigueur, notamment en vue :

- de favoriser la liquidité et animer le cours des titres de la Société par l'intermédiaire d’un
prestataire de services d’investissement, au travers d’un contrat de liquidité sur actions
conforme a la charte de déontologie reconnue par I’Autorité des marchés financiers ;

- d’attribuer ou de céder des actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société et des
sociétés francaises ou étrangeres ou groupements qui lui sont liés dans les conditions légales
et réglementaires, notamment, dans le cadre de la participation aux fruits de I'expansion de
I'entreprise, de plans d’actionnariat salarié ou de plans d’épargne entreprise, du régime des
options d’achat d’actions ou par voie d’attribution gratuite d’actions ou dans toute autre
condition permise par la réglementation ;

- d’attribuer les actions lors de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant
droit par remboursement, conversion, échange, présentation d’un bon ou de toutes autres
maniéres, a des actions existantes de la Société ;

- d’annuler les titres ainsi rachetés par voie de réduction de capital ;

- de conserver et de remettre les titres de la Société en paiement ou en échange, notamment,
dans le cadre d’opérations de croissance externe.

Dans les limites permises par la reglementation applicable, les opérations effectuées par le directoire
en vertu de la présente autorisation pourraient intervenir a tout moment, en une ou plusieurs fois,
pendant toute la durée de validité du programme de rachat d’actions, étant précisé toutefois qu’a
compter du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a
la fin de la période d’offre, le directoire ne pourrait mettre en ceuvre la présente autorisation et la
Société ne pourrait poursuivre I'exécution d’un programme d’achat d’actions.

L'Assemblée Générale confererait tous pouvoirs au directoire, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, pour passer tous ordres, conclure tous accords, effectuer toutes
formalités et toutes déclarations auprés de tous organismes et généralement tout ce qui sera
nécessaire.

La présente autorisation annulerait, pour la durée restant a courir et a concurrence de la fraction non
utilisée, 'autorisation donnée par 'assemblée générale du 15 mai 2025 dans sa 21°™ résolution.

Dix-huitiéme résolution

Approbation du transfert de la cotation des titres émis par la Société du marché Euronext Paris vers
le systeme multilatéral de négociation organisé Euronext Growth Paris et pouvoirs a conférer au
directoire pour la réalisation dudit transfert

Il vous sera également proposé, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire :

- D’approuver le transfert de cotation des instruments financiers émis par la Société du marché
réglementé d’Euronext Paris compartiment C vers le systeme multilatéral de négociation
organisé Euronext Growth Paris, conformément aux dispositions légales et réglementaires en
vigueur, notamment celles de l'article L. 421-14, V du Code monétaire et financier ;
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- D’autoriser, a cet effet, toute demande de radiation des instruments financiers émis par la
Société du marché réglementé d’Euronext Paris et toute demande d’admission concomitante
desdits instruments financiers sur le systeme multilatéral de négociation organisé Euronext
Growth Paris ;

- De conférer tous pouvoirs au directoire pour, dans un délai de douze (12) mois suivant la date
de la présente Assemblée Générale, (i) réaliser la radiation des actions de la Société du
compartiment C du marché réglementé d’Euronext Paris, (ii) faire admettre ses actions aux
négociations sur le systéme multilatéral de négociation organisé Euronext Growth Paris par
transfert du compartiment C du marché réglementé Euronext, (iii) prendre toutes mesures
nécessaires a I'effet de remplir les conditions de ce transfert et de cette radiation et (iv) donner
toutes garanties, choisir le listing sponsor, faire toutes déclarations, effectuer toutes
formalités, et plus généralement, prendre toutes mesures rendues nécessaires pour la
réalisation des opérations de transfert.

DU RESSORT DE L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Dix-neuvieme résolution
Plafond global des augmentations de capital

Il vous sera proposé, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions de l'article L.225-129-2 du Code de
commerce, de :

- Décider de fixer a cinq cent mille euros (500.000 €) le montant nominal maximum global
cumulé des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu des vingt-et-

uniéme a vingt-troisieme résolutions soumises a I'approbation de la présente Assemblée
Générale;

- Décider qu’a ce plafond global s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
ordinaires supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux
éventuelles stipulations contractuelles applicables prévoyant d’autres cas d’ajustement, les
droits de porteurs de valeurs mobilieres ou de porteurs d’autres titres donnant acces au capital
de la Société ;

- Décider que le montant nominal maximum global des émissions de valeurs mobiliéres
représentatives de titres de créance susceptibles d’étre réalisées en vertu des vingt-et-unieme
a vingt-troisieme résolutions de la présente Assemblée Générale est fixé a trois millions
d’euros (3.000.000 €), étant précisé que ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute
prime de remboursement au-dessus du pair. Ce plafond est par ailleurs autonome et distinct
du montant des valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant droit a I’attribution
de titres de créance et du montant des titres de créance dont I'émission serait
indépendamment décidée ou autorisée par le directoire conformément a I’article L. 228-40 du
Code de commerce ;

- Décider que la présente résolution se substituerait aux plafonds communs prévus lors des
précédentes assemblées générales de la Société, a I'exception des valeurs mobilieres donnant
acces immédiatement ou a terme a des titres de capital de la Société déja émises a la date de
la présente Assemblée Générale et de toute émission qui aurait été décidée avant la présente
Assemblée Générale et dont le reglement-livraison ne serait pas intervenu a cette date.
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Vingtiéme résolution
Autorisation consentie au directoire de réduire le capital social par voie d’annulation des actions
auto détenues par la société

Il vous sera proposé, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et sous réserve de I'adoption de la dix-septiéme résolution, d’autoriser le
directoire avec faculté de subdélégation, conformément aux articles L. 22-10-62 et suivants du Code
de commerce, pour une durée de vingt-quatre (24) mois a compter de la présente Assemblée Générale
et dans les proportions et aux époques qu’il appréciera :

- a annuler les actions acquises par la Société au titre de la mise en ceuvre de |'autorisation
donnée sous la dix-septieme résolution, dans la limite de dix pour cent (10 %) du nombre total
des actions composant le capital social, tel qu'il serait ajusté en fonction d'opérations pouvant
I'affecter postérieurement a la présente décision, par période de vingt-quatre (24) mois ;

- a réduire corrélativement le capital social en imputant la différence entre la valeur nette
comptable et la valeur nominale des actions ainsi annulées sur les postes de primes ou de
réserves disponibles selon les modalités que le directoire déterminera ; et

- a modifier en conséquence les statuts et a accomplir toutes les formalités nécessaires.

L'Assemblée Générale prendrait acte que la présente autorisation priverait d’effet toute autorisation
antérieure ayant le méme objet.

En outre, I’Assemblée Générale déciderait que le directoire aura tous pouvoirs pour utiliser la présente
autorisation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par les dispositions légales et
réglementaires applicables et les limites susvisées, fixer I'ensemble des conditions et modalités de ces
annulations d’actions, constater la réalisation des réductions de capital qui en résulteraient, procéder
aux modifications corrélatives des statuts de la Société et, d’'une maniere générale, faire tout ce qui
sera utile ou nécessaire pour mettre en ceuvre la présente autorisation.

La présente autorisation annulerait, pour la durée restant a courir, I'autorisation donnée par
I’assemblée générale du 16 mai 2024 dans sa 22°™ résolution.

Vingt-et-uniéme résolution

Délégation de compétence consentie au directoire a I’effet d’émettre au profit d’une catégorie de
personnes (sociétés investissant, directement et/ou indirectement, a titre habituel dans des valeurs
de croissance dites « small caps ») des actions ordinaires ou toutes autres valeurs mobiliéres
donnant accés au capital ou donnant droit a I’attribution de titres de créance de la Société avec
suppression du droit préférentiel de souscription

Il vous sera proposé, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales

extraordinaires et dans le cadre des dispositions des articles L.225-129-2, L.225-138 et L.228-92 du

Code de commerce, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, de :

- Déléguer au directoire, pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente

Assemblée Générale, votre compétence a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans

les proportions et aux époques qu’il appréciera, en France ou a |'étranger, en euros, en toute
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autre devise ou en unité de compte établie par référence a plusieurs devises, a I"’émission
d’actions ordinaires nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant
acces, immédiatement et/ou a terme a des actions ordinaires de la Société (toute émission
d’actions de préférence étant expressément exclue), ou donnant droit a I'attribution de titres
de créance, a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de
créances ;

Décider que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Société ;

Décider que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
d’étre réalisées, immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder cing cent mille euros (500.000 €), ce plafond s’imputant sur le plafond global prévu a
la dix-neuviéme résolution de la présente Assemblée Générale, étant précisé (i) qu’'a ce
plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre des
ajustements effectués pour préserver, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de titres de capital, valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital ou
des bénéficiaires d’options d’achat, de souscription ou d’attribution gratuite d’actions ;

Décider que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises et donnant acces immédiatement ou a terme a une quotité
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
d’euros (3.000.000 €), ou I'’équivalent en toute monnaie étrangére utilisée ou unité de compte
établie par référence a plusieurs monnaies a la date de la décision d’émission, étant précisé
gue ce montant s’'imputera sur le plafond global prévu pour les valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance a la dix-neuvieme résolution et qu’il sera majoré, le cas
échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

Décider de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a
I"attribution de titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes
suivantes :

o Sociétés investissant, directement et/ou indirectement, a titre habituel dans des
valeurs de croissance dites « small caps » (c’est-a-dire dont la capitalisation,
lorsqu’elles sont cotées, n’excéde pas un milliard d’euros (1.000.000.000 €)), dans le
secteur industriel, notamment dans les domaines des matériaux composites, et
participant a I'émission pour un montant unitaire d’investissement supérieur a cent
mille euros (100.000 €) (prime d’émission incluse) ;

Décider que si les souscriptions des personnes visées ci-dessus n’ont pas absorbé la totalité
d’une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres telles que définies ci-dessus, le directoire

pourra utiliser, dans I'ordre qu’il estimera opportun, I'une et/ou I'autre des facultés ci-apres :

o Limiter I'émission au montant des souscriptions recueillies sous la condition que celui-
ci atteigne les trois quarts au moins de I’émission décidée ;

o Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

o  Offrir au public, sur le marché, frangais ou international, tout ou partie des titres émis
non souscrits ;
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Prendre acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de
valeurs mobilieres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;

Décider que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
|égales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a I'effet notamment :

O

D’arréter les dates, les conditions et modalités des émissions, notamment le mode de
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital a émettre ;

D’arréter les prix et conditions des émissions, étant précisé que le prix d’émission des
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
I'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
précédant la fixation du prix d’émission, cette moyenne pouvant le cas échéant étre
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
éventuellement diminuée d’une décote maximum de 10 %, étant précisé que le prix
d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au capital émises en vertu de la
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
majorée de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égal
au prix d’émission défini ci-dessus ;

De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée a I’émission ;

De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
I’exercice des droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobiliéres a émettre
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

D’arréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée
et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux ;

De fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital de la Société et fixer les modalités suivant lesquelles sera
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

De procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
utiles a I'’émission, a la négociation et a I'admission aux négociations des actions ou
valeurs mobilieres donnant acces au capital ou donnant droit a I'attribution de titres
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
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au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a
I’exercice des droits qui y sont attachés;

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
par 'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

Il vous sera proposé de prendre acte du fait que dans I'hypothese ol le directoire viendrait a utiliser la
présente délégation, celui-ci rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
a la loi, de I'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

La présente délégation annulerait, pour la durée restant a courir, la délégation donnée par |'assemblée
générale du 15 mai 2025 dans sa 31°™ résolution.

Vingt-deuxiéme résolution

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre au profit d’'une catégorie de
personnes (salarié ou agent commercial exclusif de la Société ou d’une société liée, mandataire
social d’'une société étrangere liée) des actions ordinaires ou toutes autres valeurs mobilieres
donnant acceés au capital ou donnant droit a I’attribution de titres de créance avec suppression du
droit préférentiel de souscription

Il vous sera proposé, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, de :

- Déléguer au directoire, pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
Assemblée Générale, votre compétence a |'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions et aux époques qu’il appréciera, en France ou a I'étranger, en euro, en toute
autre devise ou unité de compte établie par référence a plusieurs devises, a I’émission
d’actions ordinaires nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant
droit, immédiatement et/ou a terme a des actions ordinaires de la Société (toute émission
d’actions de préférence étant expressément exclue) ou donnant droit a I’attribution de titres

de créance, a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de
créances ;

- Décider que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Société ;

- Décider que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
d’étre réalisées, immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder cing cent mille euros (500.000 €), ce plafond s’imputant sur le plafond global prévu a
la dix-neuvieme résolution de la présente Assemblée Générale, étant précisé qu’a ce plafond
s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre des ajustements
effectués pour préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de
capital, valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital ou des bénéficiaires
d’options d’achat, de souscription ou d’attribution gratuite d’actions ;

- Décider que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises et donnant acces immédiatement ou a terme a une quotité
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
d’euros (3.000.000 €), ou I’équivalent en toute monnaie étrangére utilisée ou unité de compte
établie par référence a plusieurs monnaies a la date de la décision d’émission, étant précisé
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que ce montant s’'imputera sur le plafond global prévu pour les valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance a la dix-neuvieme résolution et qu’il sera majoré, le cas
échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

Décider de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant a I'attribution de
titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

o Toutes personnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de salarié
ou agent commercial exclusif de la Société ou d'une société liée au sens des
dispositions de I'article L.225-180 du Code de commerce, a la date d’émission des
actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, étant précisé
que pour la catégorie des agents commerciaux exclusifs, ces derniers devront pouvoir
justifier de cette qualité depuis au moins un an pour entrer dans cette catégorie ;

o Toutes personnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de
mandataire social d’une société étrangére liée a la Société au sens des dispositions de
I"article L.225-180 du Code de commerce, a la date d’émission des actions ou des
valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, étant précisé que sont
expressément exclus de cette catégorie les mandataires sociaux desdites sociétés liées
a la Société également mandataires sociaux de la Société.

Décider que si les souscriptions des personnes visées ci-dessus n’ont pas absorbé la totalité
d’une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres telles que définies ci-dessus, le directoire
pourra utiliser, dans I'ordre qu’il estimera opportun, I'une et/ou I'autre des facultés ci-apres :

o Limiter I'émission au montant des souscriptions recueillies sous la condition que celui-
ci atteigne les trois quarts au moins de I'émission décidée ;

o Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

o  Offrir au public, sur le marché, frangais ou international, tout ou partie des titres émis
non souscrits ;

Prendre acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de
valeurs mobiliéres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;

Décider que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a I'effet notamment :

o D’arréter les dates, les conditions et modalités des émissions, notamment le mode de
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital a émettre ;

o D’arréter les prix et conditions des émissions, étant précisé que le prix d’émission des
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
|'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
précédant la fixation du prix d’émission, cette moyenne pouvant le cas échéant étre
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
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éventuellement diminuée d’une décote maximum de 10 %, étant précisé que le prix
d’émission des valeurs mobilieres donnant acceés au capital émises en vertu de la
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
majorée de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égal
au prix d’émission défini ci-dessus ;

o De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée a I’'émission ;

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
I’exercice des droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobiliéres a émettre
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois;

o De fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital de la Société et fixer les modalités suivant lesquelles sera
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

o D’arréter laliste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée
et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux ;

o De procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
utiles a I'’émission, a la négociation et a I'admission aux négociations des actions ou
valeurs mobilieres donnant acces au capital ou donnant droit a I'attribution de titres
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a
I’exercice des droits qui y sont attachés;

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
par 'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

Il vous sera, par ailleurs, proposé de prendre acte du fait que dans I’hypothése ou le directoire viendrait
a utiliser la présente délégation, celui-ci rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale,

conformément a la loi, de 'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

La présente délégation annulerait, pour la durée restant a courir, la délégation donnée par I'assemblée
générale du 15 mai 2025 dans sa 32°™ résolution.
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Vingt-troisieme résolution

Délégation de compétence consentie au directoire a I’effet d’émettre au profit d’une catégorie de
personnes (établissement de crédit, prestataire de services d’investissement, fonds
d’investissement ou société dans le cadre de la mise en place d’un contrat de financement en fonds
propres ou obligataire) des actions ordinaires ou toutes autres valeurs mobilieres donnant accés au
capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance avec suppression du droit préférentiel
de souscription

Il vous sera proposé, apres avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, de :

- Déléguer au directoire, pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
Assemblée Générale, votre compétence a |'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions et aux époques qu’il appréciera, en France ou a I'étranger, en euro, en toute
autre devise ou unité de compte établie par référence a plusieurs devises, a I'émission
d’actions ordinaires nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant,
immédiatement et/ou a terme a des actions ordinaires de la Société (toute émission d’actions
de préférence étant expressément exclue) ou donnant droit a I'attribution de titres de créance,
a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de créances ;

- Décider que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Société ;

- Décider que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
d’étre réalisées, immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder cing cent mille euros (500.000 €), ce plafond s’imputant sur le plafond global prévu a
la dix-neuvieme résolution de la présente Assemblée Générale, étant précisé qu’a ce plafond
s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre des ajustements
effectués pour préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de
capital, valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au capital ou des bénéficiaires
d’options d’achat, de souscription ou d’attribution gratuite d’actions ;

- Décider que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises et donnant acces immédiatement ou a terme a une quotité
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
d’euros (3.000.000 €), ou I'équivalent en toute monnaie étrangére utilisée ou unité de compte
établie par référence a plusieurs monnaies a la date de la décision d’émission, étant précisé
gue ce montant s’'imputera sur le plafond global prévu pour les valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance a la dix-neuviéme résolution et qu’il sera majoré, le cas
échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

- Décider de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant a I'attribution de
titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

o tout établissement de crédit, tout prestataire de services d’investissement, ainsi que
tout fonds d’investissement ou société s’engageant a souscrire ou a garantir la
réalisation de I"'augmentation de capital ou de toute émission de valeurs mobilieres
susceptible d’entrainer une augmentation de capital a terme (y compris, notamment,
par I'exercice de bons de souscription d’actions) qui pourrait étre réalisée en vertu de
la présente délégation dans le cadre de la mise en place d’un contrat de financement
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en fonds propres (telle qu’une prise ferme sur des titres de capital visée au paragraphe
6-1 de l'article L. 321-1 du Code monétaire et financier) ou obligataire.

Prendre acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de
valeurs mobilieres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;

Décider que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a I'effet notamment :

O

D’arréter les dates, les conditions et modalités des émissions, notamment le mode de
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital a émettre ;

D’arréter les prix et conditions des émissions, étant précisé que le prix d’émission des
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
|'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) dernieres séances de bourse
précédant la fixation du prix d’émission, cette moyenne pouvant le cas échéant étre
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
éventuellement diminuée d’une décote maximum de 10 %, étant précisé que le prix
d’émission des valeurs mobilieres donnant acceés au capital émises en vertu de la
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
majorée de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égal
au prix d’émission défini ci-dessus ;

De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée a I’'émission ;

De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
I’exercice des droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobiliéres a émettre
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

De fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital de la Société et fixer les modalités suivant lesquelles sera
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

D’arréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée
et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux ;

De procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
utiles a I’émission, a la négociation et a I'admission aux négociations des actions ou
valeurs mobilieres donnant acces au capital ou donnant droit a I'attribution de titres
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de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a
I’exercice des droits qui y sont attachés;

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
par 'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

Il vous sera proposé de prendre acte du fait que dans I'hypothése ol le directoire viendrait a utiliser la
présente délégation, celui-ci rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
a la loi, de I'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

La présente délégation annulerait, pour la durée restant a courir, la délégation donnée par |'assemblée
générale du 15 mai 2025 dans sa 33°™ résolution.

Vingt-quatriéme résolution
Délégation de compétence consentie au directoire en matiére d’augmentation du capital social

réservée aux salariés adhérents a un plan d’épargne entreprise avec suppression du droit
préférentiel de souscription a leur profit

Il vous sera proposé, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-129-6 et L. 225-138-1
du Code de commerce et des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, de :

- Autoriser le directoire, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
Assemblée Générale, a procéder, en une ou plusieurs fois, a une augmentation du capital social
en numéraire d’un montant maximum de trois pour cent (3%) du capital social, par la création
d’actions nouvelles de quarante centimes d’euro (0,40 €) de valeur nominale chacune, a libérer
intégralement en numéraire, par versement d’espéces ou par compensation avec des créances
certaines, liquides et exigibles sur la Société ;

- Prendre acte que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Société ;

- Décider de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
nouvelles a émettre au profit des salariés de la Société et des sociétés ou groupements frangais
ou étranger qui lui sont liés au sens de la réglementation en vigueur ayant la qualité
d’adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou assimilé tel que FCPE (ci-aprés « PEE »), et
qui remplissent, en outre, les conditions éventuellement fixées par le directoire dans les
conditions prévues aux articles L. 225-138-1 du Code de commerce et L. 3332-18 et suivants
du Code du travail et/ou toute loi ou réglementation analogue qui permettrait de réserver une
augmentation de capital dans des conditions équivalentes ;

- Déléguer au directoire, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
Assemblée Générale, avec faculté de subdélégation au directeur général dans les conditions
légales et réglementaires, tous pouvoirs a I'effet de fixer les autres modalités de I'émission des
titres et, plus précisément, pour :

o Réaliser 'augmentation de capital social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules
délibérations, par émission d’actions réservées aux salariés ayant la qualité
d’adhérents audit PEE en faveur desquels le droit préférentiel de souscription des
actionnaires sera supprimé ;
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o Fixer, avec sa justification, le prix définitif d’émission des actions nouvelles
conformément et dans les limites des dispositions de I’article L. 3332-15 du Code du
travail ;

o Fixer, le cas échéant, dans les limites légales et réglementaires, les conditions
d’ancienneté des salariés exigée pour souscrire a I'augmentation de capital, la liste
précise des bénéficiaires et le nombre de titres devant étre attribués a chacun d’entre
eux dans la limite précitée ;

o Dans la limite d’un montant maximum de trois pour cent (3%) du capital social, fixer
le montant de chaque émission, décider de la durée de la période de souscription, fixer
la date de jouissance des actions nouvelles ;

o Fixer les dates d’ouverture et de cléture des souscriptions, recueillir lesdites
souscriptions ;

o Fixer, dans la limite légale de trois (3) ans a compter de la souscription, le délai accordé
aux souscripteurs pour la libération du montant de leur souscription, étant précisé
que, conformément aux dispositions légales, les actions souscrites pourront étre
libérées, a la demande de la société ou du souscripteur, soit par versements
périodiques, soit par prélévements égaux et réguliers sur le salaire du souscripteur ;

o Recueillir les sommes correspondant a la libération des souscriptions, qu’elle soit
effectuée par versement d’especes ou par compensation de créances ; le cas échéant,
arréter le solde du compte courant du souscripteur par compensation ;

o Déterminer si les souscriptions aux actions nouvelles devront étre réalisées
directement ou par I'intermédiaire d’'un fonds commun de placement ;

o Constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des
actions qui seront effectivement souscrites en vertu de la présente délégation.

En outre, il vous sera proposé de permettre au directoire, avec faculté de subdélégation, dans les
conditions légales et réglementaires, de procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les
primes d’émission et notamment celles des frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions, et de prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, de faire procéder a toutes formalités utiles a
I’émission, a la négociation et a I’'admission aux négociations des actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance de la société aux négociations sur
marché réglementé, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation, ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés, de constater la ou les augmentations de
capital résultant de toute émission réalisée par |'usage de la présente délégation et de modifier
corrélativement les statuts.

La présente délégation annulerait, pour la durée restant a courir, la délégation donnée par I'assemblée
générale du 15 mai 2025 dans sa 34°™ résolution.

Ces précisions étant données, nous vous recommandons de voter défavorablement a I'adoption de
cette résolution.
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Vingt-cinquiéme résolution

Autorisation donnée au directoire a I'effet de consentir des options de souscription d’actions,
emportant renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, ou
d’achat d’actions au profit de membres du personnel salarié et/ou de dirigeants mandataires sociaux
du Groupe

Il vous sera proposé, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, de :

- Autoriser le directoire, pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de la présente
Assemblée Générale, a consentir des options de souscription d'actions nouvelles de la Société
ou des options donnant droit a l'achat d’actions existantes de la Société acquises
préalablement par la Société, en une ou plusieurs fois, aux salariés et/ou aux mandataires
sociaux de la Société et/ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés tels que définis par le

Code de commerce, et notamment, a la date des présentes :

o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique dont 10 % au moins
du capital ou des droits de vote sont détenus, directement ou indirectement, par la
société consentant les options ;

o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupes d'intérét économique détenant, directement ou
indirectement, au moins 10 % du capital ou des droits de vote de la société consentant
les options ;

o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique dont 50 % au moins
du capital ou des droits de vote sont détenus, directement ou indirectement, par une
société détenant elle-méme, directement ou indirectement, au moins 50 % du capital
de la société consentant les options ;

- Décider que le nombre total des options ainsi consenties en vertu de la présente autorisation
ne pourra donner droit a un nombre total d’actions supérieur a 5 % du capital social de la
Société (tel gu’existant a la date d’attribution des options par le directoire), étant précisé que
(i) le nombre total d’actions ainsi défini ne tient pas compte des ajustements qui pourraient
étre opérés en application des dispositions du Code de commerce en cas d’opération sur le
capital de la Société et (ii) ce plafond de 5 % constitue un plafond global et commun a la
présente résolution et a la résolution suivante de la présente Assemblée Générale ;

- Décider que le directoire disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par les dispositions législatives applicables, pour mettre en ceuvre la
présente autorisation et, notamment, pour :

o fixer les conditions dans lesquelles seront consenties les options ainsi que la liste des
bénéficiaires et le nombre d’options offertes ainsi que, le cas échéant, les criteres
d’attribution et/ou d’exercice desdites options,

o fixer, le cas échéant, des conditions de performance, de présence, et autres conditions
venant conditionner le droit d’exercer les options,
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o déterminer le prix de souscription ou d’achat des actions qui sera fixé a la date a
laquelle les options seront consenties. Dans le cas d’octroi d’options de souscription,
ce prix ne pourra étre inférieur a la moyenne des cours cotés de I'action de la Société
sur le marché réglementé d’Euronext a Paris lors des 20 séances de bourse précédant
le jour ol les options de souscription seront consenties. Dans le cas d’octroi d’options
d’achat d’actions, ce prix ne pourra étre inférieur ni a la valeur indiquée ci-dessus pour
les options de souscription, ni a 80 % du cours moyen d’achat des actions détenues
par la Société ; il ne pourra étre modifié, sauf si la Société venait a réaliser 'une des
opérations prévues par les dispositions de I'article L. 225-181 alinéa 2 du Code de
commerce. En cas de réalisation de I'une des opérations prévues par les dispositions
des articles L. 225-181 alinéa 2 et R. 225-138 du Code de commerce, le directoire
procéderait, dans les conditions prévues par les dispositions législatives et
réglementaires, a un ajustement du nombre et/ou du prix des actions comprises dans
les options consenties pour tenir compte de I'incidence de I'opération ; il pourrait par
ailleurs, s’il le jugeait nécessaire, suspendre temporairement le droit de lever les
options dans les conditions légales et réglementaires ;

o imputer, s’il le juge opportun, les frais d’augmentation de capital sur le montant des
primes afférentes a ces opérations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour doter la réserve légale, accomplir tous actes et formalités a I'effet de constater
les augmentations de capital résultant des levées d’option, effectuer toutes formalités
nécessaires a la cotation des titres émis et modifier les statuts en conséquence,

o de maniere générale, passer toute convention, prendre toutes mesures, accomplir ou
faire accomplir tous actes et formalités et faire tout ce qui sera nécessaire a la mise en
ceuvre de la présente autorisation ;

- Décider que les options pourront étre exercées par leurs bénéficiaires dans un délai jusqu’a
cing (5) ans a compter du jour ou elles auront été consenties ;

- Prendre acte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires
des options de souscription, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions qui seront émises au fur et a mesure des levées de ces options;

- Prendre acte que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la société.

Il vous sera proposé de prendre acte du fait que dans I'hypothese ol le directoire viendrait a utiliser la
présente délégation, celui-ci rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément

a la loi, de I'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

La présente autorisation annulerait, pour la durée restant a courir, I'autorisation donnée par
I’assemblée générale du 19 avril 2023 dans sa 34°™ résolution.
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Vingt-sixieme résolution

Autorisation consentie au directoire a I'effet d’attribuer gratuitement des actions ordinaires,
existantes ou nouvelles de la Société au profit de membres du personnel salarié et/ou de dirigeants
mandataires sociaux du Groupe, avec renonciation de plein droit des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription

Il vous sera proposé, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, de :

- Autoriser le directoire a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites
d’actions existantes ou a émettre de la Société ;

- Décider que les bénéficiaires des attributions pourront étre les membres du personnel salarié
et/ou des dirigeants mandataires sociaux de la Société et des sociétés ou groupements qui lui
sont liés directement ou indirectement tels que définis par le Code de commerce, et
notamment, a la date des présentes :

o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique dont 10 % au moins
du capital ou des droits de vote sont détenus, directement ou indirectement, par la
société qui attribue les actions ;

o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique détenant,
directement ou indirectement, au moins 10 % du capital ou des droits de vote de la
société qui attribue les actions ;

o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique dont 50 % au moins
du capital ou des droits de vote sont détenus, directement ou indirectement, par une
société détenant elle-méme, directement ou indirectement, au moins 50 % du capital
de la société qui attribue les actions.

- Décider que le directoire déterminera I'identité des bénéficiaires des attributions ainsi que les
conditions et, le cas échéant, les criteres d’attribution des actions, et disposera notamment de
la faculté d’assujettir I’acquisition des actions a certains critéres de performance individuelle
ou collective et autres conditions ;

- Décider que le nombre total d’actions existantes ou nouvelles ainsi attribuées en vertu de la
présente autorisation ne pourra pas représenter plus de 5 % du capital social de la Société (tel
gu’existant a la date d’attribution des actions par le directoire), étant précisé que (i) le nombre
total d’actions ainsi défini ne tient pas compte des ajustements qui pourraient étre opérés en
application de dispositions légales, réglementaires ou contractuelles en cas d’opération sur le
capital de la Société et (ii) ce plafond de 5 % constitue un plafond global et commun a la
présente résolution et a la résolution précédente de la présente Assemblée Générale ;

- Décider que I'attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une
période d’acquisition dont la durée sera fixée par le directoire dans les conditions Iégales ou
réglementaires applicables a la date d’attribution sans que celle-ci ne puisse étre inférieure a
un (1) an;
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- Décider que la durée de la période de conservation des actions par les bénéficiaires sera, le
cas échéant, fixée par le directoire, étant rappelé que la durée cumulée de la période
d’acquisition et de la période de conservation ne pourra étre inférieure a deux (2) ans ;

- Décider qu’en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéeme
ou troisieme des catégories prévues a l'article L. 341-1 du Code de la sécurité sociale, les
actions lui seront attribuées définitivement avant le terme de la période d’acquisition et seront
librement cessibles dés I'attribution ;

- Autoriser le directoire a procéder, s’il 'estime nécessaire, en cas d’opérations portant sur le
capital ou les capitaux propres qui interviendraient avant la date d’attribution définitive des
actions, a un ajustement du nombre des actions attribuées a I'effet de préserver les droits des
bénéficiaires et, dans cette hypothése, a déterminer les modalités de cet ajustement ;

- Autoriser le directoire en cas d’attribution gratuite d’actions a émettre, a imputer, le cas
échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaires a la
libération desdites actions, a arréter la date de jouissance, méme rétroactive, des actions a
émettre, a constater la réalisation des augmentations de capital réalisées en application de la
présente autorisation, a accomplir toutes les formalités utiles a I'émission, a la cotation et au
service financier des titres émis, a procéder aux modifications corrélatives des statuts et d’'une
maniere générale a accomplir tous actes et formalités nécessaires ;

- Prendre acte qu’en cas d’attribution gratuite d’actions a émettre, la présente autorisation
emportera, au fur et a mesure de I'attribution définitive desdites actions, augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission au profit des
bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit des
bénéficiaires desdites actions a leur droit préférentiel de souscription sur lesdites actions ;

- Décider que le directoire disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par les dispositions législatives applicables, pour mettre en ceuvre la
présente autorisation, a l'effet notamment de déterminer si les actions attribuées
gratuitement sont des actions existantes ou a émettre, I'identité des bénéficiaires ou de la
catégorie de bénéficiaires des attributions d’actions et le nombre d’actions attribuées a chacun
d’eux, les dates et modalités des attributions, fixer si besoin des périodes d’acquisition et des
obligations de conservation supérieures aux durées minimales fixées ci-dessus, prévoir la
faculté de suspendre provisoirement les droits a attribution dans les conditions prévues par la
loi et les reglements applicables et prendre généralement toutes les dispositions utiles et
conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des attributions envisagées, constater la ou
les augmentations de capital résultant de toute attribution réalisée par I'usage de la présente
autorisation et modifier corrélativement les statuts, de maniere générale, passer toute
convention, prendre toutes mesures, accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités et
faire tout ce qui sera nécessaire a la mise en ceuvre de la présente autorisation ;

- Prendre acte que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la société.

Il vous sera proposé de prendre acte du fait que dans I’hypothese ol le directoire viendrait a utiliser la

présente délégation, celui-ci rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
a la loi, de I'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

Page 41 sur 183



La présente autorisation serait donnée pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de la date
de la présente Assemblée Générale. Elle annulerait, pour la durée restant a courir, I'autorisation
donnée par I'assemblée générale du 19 avril 2023 dans sa 35°™ résolution.

Vingt-septiéme résolution
Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités

Enfin, il vous sera demandé de donner tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent
proces-verbal afin de procéder a toutes les publications et formalités requises par la loi et les
reglements.
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TEXTE DES PROJETS DE RESOLUTIONS

DU RESSORT DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
PREMIERE RESOLUTION - APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX DE L’EXERCICE 2025

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires et connaissance prise des rapports du directoire et des commissaires aux
comptes, approuve le rapport du directoire et les comptes sociaux annuels de I'exercice 2025, tels
gu’ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces
rapports, faisant ressortir un résultat net de - 52.798,61 euros.

Elle prend acte que les comptes de I'exercice écoulé ne comportent pas de dépenses non admises dans
les charges déductibles au regard de I'article 39-4 du Code général des imp0ts.

DEUXIEME RESOLUTION - APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES DE L’EXERCICE 2025

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise des rapports du directoire et des commissaires aux comptes,
approuve les comptes consolidés de I'exercice 2025 ainsi que toutes les opérations traduites dans ces
comptes et résumées dans ces rapports, faisant ressortir un bénéfice net de 7.540.894,80 euros.

TROISIEME RESOLUTION - CONVENTIONS REGLEMENTEES

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, prend acte qu’il lui a été soumis, sur les conventions visées aux articles L. 225-86
et suivants du Code de commerce, le rapport spécial des commissaires aux comptes prévu par les
dispositions légales et réglementaires en vigueur, qui ne fait mention d’aucune convention nouvelle
conclue au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

QUATRIEME RESOLUTION - AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide, sur proposition du directoire, d’affecter :

La totalité du résultat net de I'exercice clos le 31 décembre 2025, ©52.798,61 euros

s’élevant a :
Au poste « Autres réserves », qui sera ainsi porté a : 21.620.448,39 euros
Puis, une partie du poste « Autres réserves », soit un montant de : 1.598.903,67 euros

A titre de dividende aux actionnaires, soit un dividende de 0,13
euro par action
Ramenant ainsi le poste « Autres réserves » a un montant de : 20.021.544,72 euros
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Ce montant est calculé sur la base du nombre d'actions composant le capital de la Société au 31
décembre 2025 et sera ajusté en fonction du nombre d'actions émises entre le 1°" janvier 2026 et la
date de paiement de ce dividende.

Le dividende correspondant aux actions autodétenues lors du détachement du coupon, qui n’ont pas
droit au dividende, sera porté au compte « Autres réserves » qui sera augmenté d’autant.

En conséquence, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025, I’Assemblée Générale fixe a 0,13 euro
le dividende a verser par action. Il est précisé que lorsqu’il est versé a des actionnaires personnes
physiques fiscalement domiciliés en France, le dividende est mis en paiement aprés application a la
source, sur son montant brut, du prélevement forfaitaire unique (PFU) au taux de 12,8 % et des
prélévements sociaux de 18,6 %. Ce PFU est libératoire de I'impot sur le revenu, sauf option exercée
pour l'assujettissement au bareme progressif de I'imp6t sur le revenu de I'ensemble des revenus
mobiliers et plus-values entrant dans le champ d’application du PFU. Si cette option est exercée, ce
dividende est éligible a I'abattement de 40 % prévu a I’article 158 -3.2° du Code général des impdts.

Le cas échéant, I'option pour I'imposition des dividendes au bareme progressif de I'impot sur le revenu
est a réaliser au moment de la déclaration d’ensemble des revenus de chacun des actionnaires
personnes physiques.

Le dividende sera détaché de I'action le 2 juin 2026 a zéro heure (heure de Paris) et payé le 4 juin 2026.

Il est rappelé qu’il a été alloué aux actionnaires au titre des 3 exercices précédents les dividendes
suivants :

2022 2023 2024
Dividende par action 0,40 € 0,12 € 0€

CINQUIEME RESOLUTION — RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE MIADAME FELICIE FERRARI EN QUALITE DE MEMBRE DU
CONSEIL DE SURVEILLANCE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance de |'expiration du mandat de membre du conseil
de surveillance de Madame Félicie Ferrari, décide de renouveler le mandat de Madame Félicie Ferrari
en qualité de membre du conseil de surveillance pour une durée de trois (3) ans, qui prendra fin a
I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer en 2029 sur les comptes de |'exercice clos le 31
décembre 2028.

SIXIEME RESOLUTION — NON-RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE MONSIEUR ROMAIN FERRARI EN QUALITE DE MEMBRE
DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance de |'expiration du mandat de membre du conseil
de surveillance de Monsieur Romain Ferrari, prend acte du non-renouvellement du mandat de
Monsieur Romain Ferrari en qualité de membre du conseil de surveillance.
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SEPTIEME RESOLUTION - APPROBATION DES INFORMATIONS RELATIVES A LA REMUNERATION DES MANDATAIRES
SOCIAUX VISEES A L'ARTICLE L. 22-10-9 DU CODE DE COMMERCE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve, conformément a l'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les
informations visées a l'article L. 22-10-9 du Code de commerce telles que présentées dans le rapport
sur le gouvernement d’entreprise.

HUITIEME RESOLUTION — APPROBATION DES ELEMENTS COMPOSANT LA REMUNERATION ET LES AVANTAGES DE TOUTE
NATURE VERSES AU COURS DE L’EXERCICE 2025 OU ATTRIBUES AU TITRE DU MEME EXERCICE A MIONSIEUR SEBASTIEN
BARIL, PRESIDENT DU DIRECTOIRE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve, conformément a l'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les
éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice
2025 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Sébastien Baril, a raison de son mandat de
Président du directoire, tels qu’ils sont présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise.

NEUVIEME RESOLUTION — APPROBATION DES ELEMENTS COMPOSANT LA REMUNERATION ET LES AVANTAGES DE TOUTE
NATURE VERSES AU COURS DE L’EXERCICE 2025 OU ATTRIBUES AU TITRE DU MEME EXERCICE A MIONSIEUR SEBASTIEN
SCHNEIDER, MEMBRE DU DIRECTOIRE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve, conformément a l'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les
éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice
2025 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Sébastien Schneider, a raison de son mandat
de membre du directoire, tels qu’ils sont présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise.

DIXIEME RESOLUTION — APPROBATION DES ELEMENTS COMPOSANT LA REMUNERATION ET LES AVANTAGES DE TOUTE
NATURE VERSES AU COURS DE L’EXERCICE 2025 OU ATTRIBUES AU TITRE DU MEME EXERCICE A MIONSIEUR SEBASTIEN
FERRARI, PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve, conformément a I'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les
éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice
2025 ou attribués a Monsieur Sébastien Ferrari, a raison de son mandat de Président du conseil de
surveillance, tels qu’ils sont présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise.

ONZIEME RESOLUTION — APPROBATION DES ELEMENTS COMPOSANT LA REMUNERATION ET LES AVANTAGES DE TOUTE
NATURE VERSES AU COURS DE L’EXERCICE 2025 OU ATTRIBUES AU TITRE DU MEME EXERCICE A MIONSIEUR ROMAIN
FERRARI, VICE-PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve, conformément a l'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les
éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice
2025 ou attribués a Monsieur Romain Ferrari, a raison de son mandat de Vice-Président du conseil de
surveillance, tels qu’ils sont présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise.
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DOUZIEME RESOLUTION — APPROBATION DES ELEMENTS COMPOSANT LA REMUNERATION ET LES AVANTAGES DE TOUTE
NATURE VERSES AU COURS DE L’EXERCICE 2025 OU ATTRIBUES AU TITRE DU MEME EXERCICE AUX MEMBRES DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve, conformément a I'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les
éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice
2025 ou attribués au titre du méme exercice aux membres du conseil de surveillance, a raison de leur
mandat, tels qu’ils sont présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise.

TREIZIEME RESOLUTION — APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION APPLICABLE A MIONSIEUR SEBASTIEN
BARIL, PRESIDENT DU DIRECTOIRE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, en application de I'article L.22-10-26 du Code de commerce, approuve la
politique de rémunération de Monsieur Sébastien Baril, Président du directoire, pour I'exercice 2026,
a raison de son mandat, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise.

QUATORZIEME RESOLUTION — APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION APPLICABLE A MIONSIEUR SEBASTIEN
SCHNEIDER, MEMBRE DU DIRECTOIRE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, en application de l'article L.22-10-26 du Code de commerce, approuve la
politique de rémunération de Monsieur Sébastien Schneider, membre du directoire, pour I'exercice
2026, a raison de son mandat, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise.

QUINZIEME RESOLUTION — APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION APPLICABLE A MIONSIEUR SEBASTIEN
FERRARI, PRESIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, en application de I'article L.22-10-26 du Code de commerce, approuve la
politigue de rémunération de Monsieur Sébastien Ferrari, Président du conseil de surveillance, pour
I'exercice 2026, a raison de son mandat, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise.

SEIZIEME RESOLUTION — APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION APPLICABLE AUX MEMBRES DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, en application de I'article L.22-10-26 du Code de commerce, approuve la
politique de rémunération des membres du conseil de surveillance pour I'exercice 2026, a raison de
leur mandat, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise.
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DIX-SEPTIEME RESOLUTION - AUTORISATION DE RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du directoire, autorise le directoire, avec faculté
de subdélégation, pour une durée de dix-huit (18) mois ou jusqu’a la date de son renouvellement par
|"'assemblée générale ordinaire, a acquérir un nombre d’actions de la Société représentant jusqu’a dix
pour cent (10 %) du nombre des actions composant le capital social, conformément aux dispositions
de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce et au réglement européen n° 596/2014 du 16 avril 2014.

Les acquisitions, cessions ou transferts de ces actions pourront étre effectués a tout moment et par
tous moyens, en une ou plusieurs fois, sur le marché ou de gré a gré, y compris en tout ou partie, par
I"acquisition, la cession, I'échange ou le transfert de blocs d’actions et par des opérations optionnelles.

Ces moyens incluent, le cas échéant, I'utilisation de tous instruments financiers et produits dérivés. La
part maximale du programme de rachat pouvant étre effectuée par voie d’acquisition ou de cession
de blocs de titres pourra atteindre la totalité du programme de rachat d’actions autorisé.

Le prix unitaire d’achat maximum ne pourra excéder dix euros (10 €), hors frais et commissions, ce prix
étant en outre fixé sous réserve des ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la
Société et réalisés dans les conditions légales et réglementaires.

La Société pourra acheter, en une ou plusieurs fois et aux époques que le directoire appréciera, un
nombre d’actions ordinaires de la Société ne pouvant excéder :

- Dix pour cent (10 %) du nombre total des actions composant le capital social tel qu’il serait
ajusté en fonction d’opérations pouvant I'affecter postérieurement a la présente décision ; ou

- Cing pour cent (5 %) de ce méme nombre total des actions composant le capital social, s’il
s’agit d’actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure
en paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport.

Le montant maximal des fonds nécessaires a la réalisation du programme sera de douze millions deux
cent quatre-vingt-dix-neuf mille deux cent cinquante-neuf euros (12 299 259 €).

En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution d’actions gratuites, de
division ou de regroupement des titres, les prix indiqués ci-dessus seront ajustés par un coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nombre d’actions composant le capital avant I'opération et ce
nombre apres I'opération.

Les acquisitions d’actions pourront étre effectuées selon les modalités définies par les lois et
réglements en vigueur, notamment en vue :

- de favoriser la liquidité et animer le cours des titres de la Société par I'intermédiaire d’un
prestataire de services d’investissement, au travers d’un contrat de liquidité sur actions
conforme a la charte de déontologie reconnue par I’Autorité des marchés financiers ;

- d’attribuer ou de céder des actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société et des
sociétés francaises ou étrangeres ou groupements qui lui sont liés dans les conditions légales
et réglementaires, notamment, dans le cadre de la participation aux fruits de I'expansion de
I’entreprise, de plans d’actionnariat salarié ou de plans d’épargne entreprise, du régime des
options d’achat d’actions ou par voie d’attribution gratuite d’actions ou dans toute autre
condition permise par la réglementation ;
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- d’attribuer les actions lors de |'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant
droit par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toutes autres
manieéres, a des actions existantes de la Société ;

- d’annuler les titres ainsi rachetés par voie de réduction de capital ;

- de conserver et de remettre les titres de la Société en paiement ou en échange, notamment,
dans le cadre d’opérations de croissance externe.

Dans les limites permises par la reglementation applicable, les opérations effectuées par le directoire
en vertu de la présente autorisation pourraient intervenir a tout moment, en une ou plusieurs fois,
pendant toute la durée de validité du programme de rachat d’actions, étant précisé toutefois qu’a
compter du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a
la fin de la période d’offre, le directoire ne pourrait mettre en ceuvre la présente autorisation et la
Société ne pourrait poursuivre I'exécution d’'un programme d’achat d’actions.

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au directoire, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, pour passer tous ordres, conclure tous accords, effectuer toutes
formalités et toutes déclarations auprés de tous organismes et généralement tout ce qui sera
nécessaire.

La présente autorisation annule, pour la durée restant a courir et a concurrence de la fraction non
utilisée, 'autorisation donnée par 'assemblée générale du 15 mai 2025 dans sa 21°™ résolution.

DIX-HUITIEME RESOLUTION - APPROBATION DU TRANSFERT DE LA COTATION DES TITRES EMIS PAR LA SOCIETE DU
MARCHE EURONEXT PARIS VERS LE SYSTEME MULTILATERAL DE NEGOCIATION ORGANISE EURONEXT GROWTH PARIS ET
POUVOIRS A CONFERER AU DIRECTOIRE POUR LA REALISATION DUDIT TRANSFERT

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du directoire :

- Approuve le transfert de cotation des instruments financiers émis par la Société du marché
réglementé d’Euronext Paris compartiment C vers le systeme multilatéral de négociation
organisé Euronext Growth Paris, conformément aux dispositions légales et réglementaires en
vigueur, notamment celles de l'article L. 421-14, V du Code monétaire et financier ;

- Autorise, a cet effet, toute demande de radiation des instruments financiers émis par la
Société du marché réglementé d’Euronext Paris et toute demande d’admission concomitante
desdits instruments financiers sur le systeme multilatéral de négociation organisé Euronext
Growth Paris ;

- Confere tous pouvoirs au directoire pour, dans un délai de douze (12) mois suivant la date de
la présente Assemblée Générale, (i) réaliser la radiation des actions de la Société du
compartiment C du marché réglementé d’Euronext Paris, (ii) faire admettre ses actions aux
négociations sur le systeme multilatéral de négociation organisé Euronext Growth Paris par
transfert du compartiment C du marché réglementé Euronext, (iii) prendre toutes mesures
nécessaires a |'effet de remplir les conditions de ce transfert et de cette radiation et (iv) donner
toutes garanties, choisir le listing sponsor, faire toutes déclarations, effectuer toutes
formalités, et plus généralement, prendre toutes mesures rendues nécessaires pour la
réalisation des opérations de transfert.

Page 48 sur 183



DU RESSORT DE L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

DIX-NEUVIEME RESOLUTION — PLAFOND GLOBAL DES AUGMENTATIONS DE CAPITAL

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions de l'article L.225-129-2 du Code de
commerce :

- Décide de fixer a cing cent mille euros (500.000 €) le montant nominal maximum global cumulé
des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu des vingt-et-uniéme a
vingt-troisieme résolutions soumises a I'approbation de la présente Assemblée Générale ;

- Décide qu’a ce plafond global s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
ordinaires supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux
éventuelles stipulations contractuelles applicables prévoyant d’autres cas d’ajustement, les
droits de porteurs de valeurs mobilieres ou de porteurs d’autres titres donnant acces au capital
de la Société ;

- Décide que le montant nominal maximum global des émissions de valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance susceptibles d’étre réalisées en vertu des vingt-et-unieme
a vingt-troisieme résolutions de la présente Assemblée Générale est fixé a trois millions
d’euros (3.000.000 €), étant précisé que ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute
prime de remboursement au-dessus du pair. Ce plafond est par ailleurs autonome et distinct
du montant des valeurs mobilieres représentatives de créances donnant droit a I'attribution
de titres de créance et du montant des titres de créance dont I’émission serait
indépendamment décidée ou autorisée par le directoire conformément a I’article L. 228-40 du
Code de commerce;

- Décide que la présente résolution se substitue aux plafonds communs prévus lors des
précédentes assemblées générales de la Société, a I’exception des valeurs mobilieres donnant
acces immédiatement ou a terme a des titres de capital de la Société déja émises a la date de
la présente Assemblée Générale et de toute émission qui aurait été décidée avant la présente
Assemblée Générale et dont le reglement-livraison ne serait pas intervenu a cette date.

VINGTIEME RESOLUTION — AUTORISATION CONSENTIE AU DIRECTOIRE DE REDUIRE LE CAPITAL SOCIAL PAR VOIE
D’ANNULATION DES ACTIONS AUTO DETENUES PAR LA SOCIETE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et sous réserve de I'adoption de la dix-septiéme résolution, autorise le
directoire avec faculté de subdélégation, conformément aux articles L. 22-10-62 et suivants du Code
de commerce, pour une durée de vingt-quatre (24) mois a compter de la présente Assemblée Générale
et dans les proportions et aux époques qu’il appréciera :

- a annuler les actions acquises par la Société au titre de la mise en ceuvre de l'autorisation
donnée sous la dix-septieme résolution, dans la limite de dix pour cent (10 %) du nombre total
des actions composant le capital social, tel qu'il serait ajusté en fonction d'opérations pouvant
|'affecter postérieurement a la présente décision, par période de vingt-quatre (24) mois ;
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- a réduire corrélativement le capital social en imputant la différence entre la valeur nette
comptable et la valeur nominale des actions ainsi annulées sur les postes de primes ou de
réserves disponibles selon les modalités que le directoire déterminera ; et

- a modifier en conséquence les statuts et a accomplir toutes les formalités nécessaires.

L'Assemblée Générale prend acte que la présente autorisation prive d’effet toute autorisation
antérieure ayant le méme objet.

L'Assemblée Générale décide que le directoire aura tous pouvoirs pour utiliser la présente autorisation
et, notamment, pour, dans les conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires
applicables et les limites susvisées, fixer I'ensemble des conditions et modalités de ces annulations
d’actions, constater la réalisation des réductions de capital qui en résulteraient, procéder aux
modifications corrélatives des statuts de la Société et, d’'une maniére générale, faire tout ce qui sera
utile ou nécessaire pour mettre en ceuvre la présente autorisation.

La présente autorisation annule, pour la durée restant a courir, I'autorisation donnée par I'assemblée
générale du 16 mai 2024 dans sa 22°™ résolution.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU DIRECTOIRE A L’EFFET D’EMETTRE AU
PROFIT D’UNE CATEGORIE DE PERSONNES (SOCIETES INVESTISSANT, DIRECTEMENT ET/ OU INDIRECTEMENT, A TITRE
HABITUEL DANS DES VALEURS DE CROISSANCE DITES « SMALL CAPS ») DES ACTIONS ORDINAIRES OU TOUTES AUTRES
VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL OU DONNANT DROIT A L’ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCE DE LA
SOCIETE AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et dans le cadre des dispositions des articles L.225-129-2, L.225-138 et L.228-
92 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes :

- Délegue au directoire, pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
Assemblée Générale, sa compétence a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, en France ou a I'étranger, en euros, en toute
autre devise ou en unité de compte établie par référence a plusieurs devises, a I"’émission
d’actions ordinaires nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant
accés, immédiatement et/ou a terme a des actions ordinaires de la Société (toute émission
d’actions de préférence étant expressément exclue), ou donnant droit a I'attribution de titres
de créance, a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de
créances ;

- Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la Société ;

- Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
d’étre réalisées, immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder cing cent mille euros (500.000 €), ce plafond s’imputant sur le plafond global prévu a
la dix-neuvieme résolution de la présente Assemblée Générale, étant précisé (i) qu’a ce
plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre des
ajustements effectués pour préserver, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
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porteurs de titres de capital, valeurs mobiliéres ou autres droits donnant acces au capital ou
des bénéficiaires d’options d’achat, de souscription ou d’attribution gratuite d’actions ;

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises et donnant acces immédiatement ou a terme a une quotité
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
d’euros (3.000.000 €), ou I'’équivalent en toute monnaie étrangére utilisée ou unité de compte
établie par référence a plusieurs monnaies a la date de la décision d’émission, étant précisé
gque ce montant s'imputera sur le plafond global prévu pour les valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance a la dix-neuvieme résolution et qu’il sera majoré, le cas
échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a
I"attribution de titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes
suivantes :

o Sociétés investissant, directement et/ou indirectement, a titre habituel dans des
valeurs de croissance dites « small caps » (c’est-a-dire dont la capitalisation,
lorsqu’elles sont cotées, n’excéde pas un milliard d’euros (1.000.000.000 €)), dans le
secteur industriel, notamment dans les domaines des matériaux composites, et
participant a I'émission pour un montant unitaire d’investissement supérieur a cent
mille euros (100.000 €) (prime d’émission incluse) ;

Décide que si les souscriptions des personnes visées ci-dessus n’ont pas absorbé la totalité
d’une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres telles que définies ci-dessus, le directoire
pourra utiliser, dans I'ordre qu’il estimera opportun, I'une et/ou I'autre des facultés ci-apres :

o Limiter I’émission au montant des souscriptions recueillies sous la condition que celui-
ci atteigne les trois quarts au moins de I'émission décidée ;

o Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

o  Offrir au public, sur le marché, frangais ou international, tout ou partie des titres émis
non souscrits ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilieres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs

mobilieres donnent droit ;

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a I'effet notamment :

o D’arréter les dates, les conditions et modalités des émissions, notamment le mode de
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital a émettre ;

o D’arréter les prix et conditions des émissions, étant précisé que le prix d’émission des

actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
|'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
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précédant la fixation du prix d’émission, cette moyenne pouvant le cas échéant étre
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
éventuellement diminuée d’une décote maximum de 10 %, étant précisé que le prix
d’émission des valeurs mobilieres donnant acceés au capital émises en vertu de la
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
majorée de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égal
au prix d’émission défini ci-dessus ;

o De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée a I’'émission ;

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
I’exercice des droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobilieéres a émettre
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois;

o D’arréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée
et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux ;

o De fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital de la Société et fixer les modalités suivant lesquelles sera
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

o De procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
utiles a I'’émission, a la négociation et a I'admission aux négociations des actions ou
valeurs mobilieres donnant accées au capital ou donnant droit a I'attribution de titres
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a
I’exercice des droits qui y sont attachés;

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
par l'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

L'Assemblée Générale prend acte du fait que dans I'hypothese ou le directoire viendrait a utiliser la
présente délégation, celui-ci rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément

a la loi, de I'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

La présente délégation annule, pour la durée restant a courir, la délégation donnée par I'assemblée
générale du 15 mai 2025 dans sa 31°™ résolution.
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VINGT-DEUXIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU DIRECTOIRE A L’EFFET D’EMETTRE AU
PROFIT D’UNE CATEGORIE DE PERSONNES (SALARIE OU AGENT COMMERCIAL EXCLUSIF DE LA SOCIETE OU D’UNE SOCIETE
LIEE, MANDATAIRE SOCIAL D’UNE SOCIETE ETRANGERE LIEE) DES ACTIONS ORDINAIRES OU TOUTES AUTRES VALEURS
MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL OU DONNANT DROIT A L’ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCE AVEC
SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et dans le cadre des dispositions des articles L.225-129-2, L.225-138 et L.228-
92 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes :

- Délegue au directoire, pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
Assemblée Générale, sa compétence a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, en France ou a I’étranger, en euro, en toute autre
devise ou unité de compte établie par référence a plusieurs devises, a I'émission d’actions
ordinaires nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant droit,
immédiatement et/ou a terme a des actions ordinaires de la Société (toute émission d’actions
de préférence étant expressément exclue) ou donnant droit a I'attribution de titres de créance,
a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de créances ;

- Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la Société ;

- Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
d’étre réalisées, immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder cing cent mille euros (500.000 €), ce plafond s’imputant sur le plafond global prévu a
la dix-neuvieme résolution de la présente Assemblée Générale, étant précisé qu’a ce plafond
s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre des ajustements
effectués pour préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de
capital, valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au capital ou des bénéficiaires
d’options d’achat, de souscription ou d’attribution gratuite d’actions ;

- Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises et donnant acces immédiatement ou a terme a une quotité
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
d’euros (3.000.000 €), ou I'équivalent en toute monnaie étrangére utilisée ou unité de compte
établie par référence a plusieurs monnaies a la date de la décision d’émission, étant précisé
gue ce montant s’'imputera sur le plafond global prévu pour les valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance a la dix-neuviéme résolution et qu’il sera majoré, le cas
échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

- Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant a I'attribution de
titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

o Toutes personnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de salarié
ou agent commercial exclusif de la Société ou d’'une société liée au sens des
dispositions de I'article L.225-180 du Code de commerce, a la date d’émission des
actions ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, étant précisé
gue pour la catégorie des agents commerciaux exclusifs, ces derniers devront pouvoir
justifier de cette qualité depuis au moins un an pour entrer dans cette catégorie ;
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Toutes personnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de
mandataire social d’une société étrangere liée a la Société au sens des dispositions de
|"article L.225-180 du Code de commerce, a la date d’émission des actions ou des
valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société, étant précisé que sont
expressément exclus de cette catégorie les mandataires sociaux desdites sociétés liées
a la Société également mandataires sociaux de la Société.

Décide que si les souscriptions des personnes visées ci-dessus n‘ont pas absorbé la totalité
d’une émission d’actions ou de valeurs mobilieres telles que définies ci-dessus, le directoire
pourra utiliser, dans I'ordre qu’il estimera opportun, I'une et/ou I'autre des facultés ci-apres :

O

Limiter I'’émission au montant des souscriptions recueillies sous la condition que celui-
ci atteigne les trois quarts au moins de I’émission décidée ;

Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

Offrir au public, sur le marché, francais ou international, tout ou partie des titres émis
non souscrits ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilieres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a I'effet notamment :

O

D’arréter les dates, les conditions et modalités des émissions, notamment le mode de
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital a émettre ;

D’arréter les prix et conditions des émissions, étant précisé que le prix d’émission des
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
I'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
précédant la fixation du prix d’émission, cette moyenne pouvant le cas échéant étre
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
éventuellement diminuée d’une décote maximum de 10 %, étant précisé que le prix
d’émission des valeurs mobilieres donnant acces au capital émises en vertu de la
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
majorée de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égal
au prix d’émission défini ci-dessus ;

De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas

Iy

échéant, étre demandée a I’émission ;

De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
I’exercice des droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobilieres a émettre
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;
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o De fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital de la Société et fixer les modalités suivant lesquelles sera
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

o D’arréter laliste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée
et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux ;

o De procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
utiles a I’émission, a la négociation et a I'admission aux négociations des actions ou
valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit a I’attribution de titres
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a
I’exercice des droits qui y sont attachés ;

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
par l'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

L'Assemblée Générale prend acte du fait que dans I'hypothese ou le directoire viendrait a utiliser la
présente délégation, celui-ci rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
a la loi, de I'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

La présente délégation annule, pour la durée restant a courir, la délégation donnée par I'assemblée
générale du 15 mai 2025 dans sa 32°™ résolution.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU DIRECTOIRE A L’EFFET D’EMETTRE AU
PROFIT D’UNE CATEGORIE DE PERSONNES (ETABLISSEMENT DE CREDIT, PRESTATAIRE DE SERVICES D’INVESTISSEMENT,
FONDS D’INVESTISSEMENT OU SOCIETE DANS LE CADRE DE LA MISE EN PLACE D’UN CONTRAT DE FINANCEMENT EN FONDS
PROPRES OU OBLIGATAIRE) DES ACTIONS ORDINAIRES OU TOUTES AUTRES VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU
CAPITAL OU DONNANT DROIT A L’ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCE AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires et dans le cadre des dispositions des articles L.225-129-2, L.225-138 et L.228-
92 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes :

- Délegue au directoire, pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
Assemblée Générale, sa compétence a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, en France ou a I’étranger, en euro, en toute autre
devise ou unité de compte établie par référence a plusieurs devises, a I'émission d’actions
ordinaires nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant,
immédiatement et/ou a terme a des actions ordinaires de la Société (toute émission d’actions
de préférence étant expressément exclue) ou donnant droit a I’attribution de titres de créance,
a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de créances ;
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Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la Société ;

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
d’étre réalisées, immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder cing cent mille euros (500.000 €), ce plafond s’imputant sur le plafond global prévu a
la dix-neuvieme résolution de la présente Assemblée Générale, étant précisé qu’a ce plafond
s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre des ajustements
effectués pour préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de
capital, valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au capital ou des bénéficiaires
d’options d’achat, de souscription ou d’attribution gratuite d’actions ;

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises et donnant acces immédiatement ou a terme a une quotité
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
d’euros (3.000.000 €), ou I’équivalent en toute monnaie étrangére utilisée ou unité de compte
établie par référence a plusieurs monnaies a la date de la décision d’émission, étant précisé
qgue ce montant s’'imputera sur le plafond global prévu pour les valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance a la dix-neuvieme résolution et qu’il sera majoré, le cas
échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant a I'attribution de
titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

o tout établissement de crédit, tout prestataire de services d’investissement, ainsi que
tout fonds d’investissement ou société s’engageant a souscrire ou a garantir la
réalisation de I"'augmentation de capital ou de toute émission de valeurs mobiliéres
susceptible d’entrainer une augmentation de capital a terme (y compris, notamment,
par I'exercice de bons de souscription d’actions) qui pourrait étre réalisée en vertu de
la présente délégation dans le cadre de la mise en place d’un contrat de financement
en fonds propres (telle qu’une prise ferme sur des titres de capital visée au paragraphe
6-1 de l'article L. 321-1 du Code monétaire et financier) ou obligataire.

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilieres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs

mobilieres donnent droit ;

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a I'effet notamment :

o D’arréter les dates, les conditions et modalités des émissions, notamment le mode de
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital a émettre ;

o D’arréter les prix et conditions des émissions, étant précisé que le prix d’émission des

actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
|'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
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précédant la fixation du prix d’émission, cette moyenne pouvant le cas échéant étre
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
éventuellement diminuée d’une décote maximum de 10 %, étant précisé que le prix
d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au capital émises en vertu de la
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
majorée de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égal
au prix d’émission défini ci-dessus ;

o De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée a I’'émission ;

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
I’exercice des droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobilieéres a émettre
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

o De fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital de la Société et fixer les modalités suivant lesquelles sera
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

o D’arréter laliste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée
et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux ;

o De procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
utiles a I'’émission, a la négociation et a I'admission aux négociations des actions ou
valeurs mobilieres donnant acces au capital ou donnant droit a I'attribution de titres
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a
I’exercice des droits qui y sont attachés;

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
par l'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

L'Assemblée Générale prend acte du fait que dans I’hypothese ou le directoire viendrait a utiliser la
présente délégation, celui-ci rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément

a la loi, de I'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

La présente délégation annule, pour la durée restant a courir, la délégation donnée par I'assemblée
générale du 15 mai 2025 dans sa 33°™ résolution.
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VINGT-QUATRIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU DIRECTOIRE EN MATIERE
D’AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL RESERVEE AUX SALARIES ADHERENTS A UN PLAN D’EPARGNE ENTREPRISE AVEC
SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION A LEUR PROFIT

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport des commissaires
aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de
commerce et des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail :

- Autorise le directoire, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
Assemblée Générale, a procéder, en une ou plusieurs fois, a une augmentation du capital social
en numéraire d’'un montant maximum de trois pour cent (3%) du capital social, par la création
d’actions nouvelles de quarante centimes d’euro (0,40 €) de valeur nominale chacune, a libérer
intégralement en numéraire, par versement d’espéces ou par compensation avec des créances
certaines, liquides et exigibles sur la Société ;

- Prend acte que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Société ;

- Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
nouvelles a émettre au profit des salariés de la Société et des sociétés ou groupements francais
ou étranger qui lui sont liés au sens de la réglementation en vigueur ayant la qualité
d’adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou assimilé tel que FCPE (ci-apres « PEE »), et
qui remplissent, en outre, les conditions éventuellement fixées par le directoire dans les
conditions prévues aux articles L. 225-138-1 du Code de commerce et L. 3332-18 et suivants
du Code du travail et/ou toute loi ou réglementation analogue qui permettrait de réserver une
augmentation de capital dans des conditions équivalentes ;

- Délegue au directoire, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
Assemblée Générale, avec faculté de subdélégation au directeur général dans les conditions
légales et réglementaires, tous pouvoirs a I'effet de fixer les autres modalités de I’émission des
titres et, plus précisément, pour :

o Réaliser 'augmentation de capital social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules
délibérations, par émission d’actions réservées aux salariés ayant la qualité
d’adhérents audit PEE en faveur desquels le droit préférentiel de souscription des
actionnaires sera supprimé ;

o Fixer, avec sa justification, le prix définitif d’émission des actions nouvelles
conformément et dans les limites des dispositions de I’article L. 3332-15 du Code du
travail ;

o Fixer, le cas échéant, dans les limites légales et réglementaires, les conditions
d’ancienneté des salariés exigée pour souscrire a I'augmentation de capital, la liste
précise des bénéficiaires et le nombre de titres devant étre attribués a chacun d’entre
eux dans la limite précitée ;

o Dans la limite d’'un montant maximum de trois pour cent (3%) du capital social, fixer

le montant de chaque émission, décider de la durée de la période de souscription, fixer
la date de jouissance des actions nouvelles ;
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o Fixer les dates d’ouverture et de cloture des souscriptions, recueillir lesdites
souscriptions ;

o Fixer, dans la limite légale de trois (3) ans a compter de la souscription, le délai accordé
aux souscripteurs pour la libération du montant de leur souscription, étant précisé
que, conformément aux dispositions légales, les actions souscrites pourront étre
libérées, a la demande de la société ou du souscripteur, soit par versements
périodiques, soit par prélévements égaux et réguliers sur le salaire du souscripteur ;

o Recueillir les sommes correspondant a la libération des souscriptions, qu’elle soit
effectuée par versement d’espéeces ou par compensation de créances ; le cas échéant,
arréter le solde du compte courant du souscripteur par compensation ;

o Déterminer si les souscriptions aux actions nouvelles devront étre réalisées
directement ou par I'intermédiaire d’'un fonds commun de placement ;

o Constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des
actions qui seront effectivement souscrites en vertu de la présente délégation.

En outre, le directoire, avec faculté de subdélégation, dans les conditions légales et réglementaires,
pourra procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment
celles des frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions, et prendre
généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées faire procéder a toutes formalités utiles a I'émission, a la négociation et a
I"admission aux négociations des actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital ou donnant
droit a I'attribution de titres de créance de la Société aux négociations sur le marché réglementé, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a I'exercice
des droits qui y sont attachés, constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission
réalisée par I'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

La présente délégation annule, pour la durée restant a courir, la délégation donnée par I'assemblée
générale du 15 mai 2025 dans sa 34°™ résolution.

VINGT-CINQUIEME RESOLUTION — AUTORISATION DONNEE AU DIRECTOIRE A L’EFFET DE CONSENTIR DES OPTIONS DE
SOUSCRIPTION D’ACTIONS, EMPORTANT RENONCIATION EXPRESSE DES ACTIONNAIRES A LEUR DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION, OU D’ACHAT D’ACTIONS AU PROFIT DE MEMBRES DU PERSONNEL SALARIE ET/OU DE DIRIGEANTS
MANDATAIRES SOCIAUX DU GROUPE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment des
articles L. 22-10-56 et suivants du Code de commerce :

- Autorise le directoire, pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de la présente
Assemblée Générale, a consentir des options de souscription d'actions nouvelles de la Société
ou des options donnant droit a I'achat d’actions existantes de la Société acquises
préalablement par la Société, en une ou plusieurs fois, aux salariés et/ou aux mandataires
sociaux de la Société et/ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés tels que définis par le
Code de commerce, et notamment, a la date des présentes :
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o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique dont 10 % au moins
du capital ou des droits de vote sont détenus, directement ou indirectement, par la
société consentant les options ;

o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupes d'intérét économique détenant, directement ou
indirectement, au moins 10 % du capital ou des droits de vote de la société consentant
les options ;

o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique dont 50 % au moins
du capital ou des droits de vote sont détenus, directement ou indirectement, par une
société détenant elle-méme, directement ou indirectement, au moins 50 % du capital
de la société consentant les options ;

Décide que le nombre total des options ainsi consenties en vertu de la présente autorisation
ne pourra donner droit a un nombre total d’actions supérieur a 5 % du capital social de la
Société (tel gu’existant a la date d’attribution des options par le directoire), étant précisé que
(i) le nombre total d’actions ainsi défini ne tient pas compte des ajustements qui pourraient
étre opérés en application des dispositions du Code de commerce en cas d’opération sur le
capital de la Société et (ii) ce plafond de 5 % constitue un plafond global et commun a la
présente résolution et a la résolution suivante de la présente Assemblée Générale ;

Décide que le directoire disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par les dispositions législatives applicables, pour mettre en ceuvre la
présente autorisation et, notamment, pour :

o fixer les conditions dans lesquelles seront consenties les options ainsi que la liste des
bénéficiaires et le nombre d’options offertes ainsi que, le cas échéant, les critéres
d’attribution et/ou d’exercice desdites options,

o fixer, le cas échéant, des conditions de performance, de présence, et autres conditions
venant conditionner le droit d’exercer les options,

o déterminer le prix de souscription ou d’achat des actions qui sera fixé a la date a
laquelle les options seront consenties. Dans le cas d’octroi d’options de souscription,
ce prix ne pourra étre inférieur a la moyenne des cours cotés de I'action de la Société
sur le marché réglementé d’Euronext a Paris lors des 20 séances de bourse précédant
le jour ol les options de souscription seront consenties. Dans le cas d’octroi d’options
d’achat d’actions, ce prix ne pourra étre inférieur ni a la valeur indiquée ci-dessus pour
les options de souscription, ni a 80 % du cours moyen d’achat des actions détenues
par la Société ; il ne pourra étre modifié, sauf si la Société venait a réaliser I'une des
opérations prévues par les dispositions de I'article L. 225-181 alinéa 2 du Code de
commerce. En cas de réalisation de I'une des opérations prévues par les dispositions
des articles L. 225-181 alinéa 2 et R. 225-138 du Code de commerce, le directoire
procéderait, dans les conditions prévues par les dispositions législatives et
réglementaires, a un ajustement du nombre et/ou du prix des actions comprises dans
les options consenties pour tenir compte de I'incidence de I'opération ; il pourrait par
ailleurs, s’il le jugeait nécessaire, suspendre temporairement le droit de lever les
options dans les conditions légales et réglementaires ;
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o imputer, s’il le juge opportun, les frais d’augmentation de capital sur le montant des
primes afférentes a ces opérations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour doter la réserve légale, accomplir tous actes et formalités a I'effet de constater
les augmentations de capital résultant des levées d’option, effectuer toutes formalités
nécessaires a la cotation des titres émis et modifier les statuts en conséquence,

o de maniere générale, passer toute convention, prendre toutes mesures, accomplir ou
faire accomplir tous actes et formalités et faire tout ce qui sera nécessaire a la mise en
ceuvre de la présente autorisation ;

- Décide que les options pourront étre exercées par leurs bénéficiaires dans un délai jusqu’a
cing (5) ans a compter du jour ou elles auront été consenties ;

- Prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des
options de souscription, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions qui seront émises au fur et a mesure des levées de ces options ;

- Prend acte que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la société.

L'Assemblée Générale prend acte du fait que dans I’hypothése ou le directoire viendrait a utiliser la
présente délégation, celui-ci rendrait compte a I'assemblée générale ordinaire suivante,
conformément a la loi, de 'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

La présente autorisation annule, pour la durée restant a courir, I'autorisation donnée par I'assemblée
générale du 19 avril 2023 dans sa 34°™ résolution.

VINGT-SIXIEME RESOLUTION — AUTORISATION CONSENTIE AU DIRECTOIRE A L’EFFET D’ATTRIBUER GRATUITEMENT DES
ACTIONS ORDINAIRES, EXISTANTES OU NOUVELLES DE LA SOCIETE AU PROFIT DE MEMBRES DU PERSONNEL SALARIE
ET/OU DE DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX DU GROUPE, AVEC RENONCIATION DE PLEIN DROIT DES ACTIONNAIRES
A LEUR DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment des
articles L. 22-10-59 et suivants du Code de commerce :

- Autorise le directoire a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions
existantes ou a émettre de la Société ;

- Décide que les bénéficiaires des attributions pourront étre les membres du personnel salarié
et/ou des dirigeants mandataires sociaux de la Société et des sociétés ou groupements qui lui
sont liés directement ou indirectement tels que définis par le Code de commerce, et
notamment, a la date des présentes :

o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique dont 10 % au moins
du capital ou des droits de vote sont détenus, directement ou indirectement, par la
société qui attribue les actions ;
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o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique détenant,
directement ou indirectement, au moins 10 % du capital ou des droits de vote de la
société qui attribue les actions ;

o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique dont 50 % au moins
du capital ou des droits de vote sont détenus, directement ou indirectement, par une
société détenant elle-méme, directement ou indirectement, au moins 50 % du capital
de la société qui attribue les actions.

Décide que le directoire déterminera l'identité des bénéficiaires des attributions ainsi que les
conditions et, le cas échéant, les criteres d’attribution des actions, et disposera notamment de
la faculté d’assujettir I'acquisition des actions a certains critéres de performance individuelle
ou collective et autres conditions ;

Décide que le nombre total d’actions existantes ou nouvelles ainsi attribuées en vertu de la
présente autorisation ne pourra pas représenter plus de 5 % du capital social de la Société (tel
gu’existant a la date d’attribution des actions par le directoire), étant précisé que (i) le nombre
total d’actions ainsi défini ne tient pas compte des ajustements qui pourraient étre opérés en
application de dispositions légales, réglementaires ou contractuelles en cas d’opération sur le
capital de la Société et (ii) ce plafond de 5 % constitue un plafond global et commun a la
présente résolution et a la résolution précédente de la présente Assemblée Générale ;

Décide que I'attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une
période d’acquisition dont la durée sera fixée par le directoire dans les conditions Iégales ou
réglementaires applicables a la date d’attribution sans que celle-ci ne puisse étre inférieure a
un (1) an;

Décide que la durée de la période de conservation des actions par les bénéficiaires sera, le cas
échéant, fixée par le directoire, étant rappelé que la durée cumulée de la période d’acquisition
et de la période de conservation ne pourra étre inférieure a deux (2) ans ;

Décide qu’en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxieme
ou troisieme des catégories prévues a l'article L. 341-1 du Code de la sécurité sociale, les
actions lui seront attribuées définitivement avant le terme de la période d’acquisition et seront
librement cessibles dés |'attribution ;

Autorise le directoire a procéder, s'il 'estime nécessaire, en cas d’opérations portant sur le
capital ou les capitaux propres qui interviendraient avant la date d’attribution définitive des
actions, a un ajustement du nombre des actions attribuées a I'effet de préserver les droits des
bénéficiaires et, dans cette hypothese, a déterminer les modalités de cet ajustement ;

Autorise le directoire en cas d’attribution gratuite d’actions a émettre, a imputer, le cas
échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaires a la
libération desdites actions, a arréter la date de jouissance, méme rétroactive, des actions a
émettre, a constater la réalisation des augmentations de capital réalisées en application de la
présente autorisation, a accomplir toutes les formalités utiles a I’émission, a la cotation et au
service financier des titres émis, a procéder aux modifications corrélatives des statuts et d’'une
maniere générale a accomplir tous actes et formalités nécessaires ;
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- Prend acte qu’en cas d’attribution gratuite d’actions a émettre, la présente autorisation
emportera, au fur et a mesure de I'attribution définitive desdites actions, augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission au profit des
bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit des
bénéficiaires desdites actions a leur droit préférentiel de souscription sur lesdites actions ;

- Décide que le directoire disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par les dispositions législatives applicables, pour mettre en ceuvre la
présente autorisation, a l'effet notamment de déterminer si les actions attribuées
gratuitement sont des actions existantes ou a émettre, I'identité des bénéficiaires ou de la
catégorie de bénéficiaires des attributions d’actions et le nombre d’actions attribuées a chacun
d’eux, les dates et modalités des attributions, fixer si besoin des périodes d’acquisition et des
obligations de conservation supérieures aux durées minimales fixées ci-dessus, prévoir la
faculté de suspendre provisoirement les droits a attribution dans les conditions prévues par la
loi et les reglements applicables et prendre généralement toutes les dispositions utiles et
conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des attributions envisagées, constater la ou
les augmentations de capital résultant de toute attribution réalisée par I'usage de la présente
autorisation et modifier corrélativement les statuts, de maniére générale, passer toute
convention, prendre toutes mesures, accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités et
faire tout ce qui sera nécessaire a la mise en ceuvre de la présente autorisation ;

- Prend acte que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la société.

L'Assemblée Générale prend acte du fait que dans I’'hypothéese ou le directoire viendrait a utiliser la
présente délégation, celui-ci rendrait compte a I'assemblée générale ordinaire suivante,
conformément a la loi, de 'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

La présente autorisation est donnée pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de la date de
la présente Assemblée Générale. Elle annule, pour la durée restant a courir, I'autorisation donnée par
I’assemblée générale du 19 avril 2023 dans sa 35°™ résolution.

VINGT-SEPTIEME RESOLUTION — POUVOIRS POUR L’ACCOMPLISSEMENT DES FORMALITES

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent proces-verbal
afin de procéder a toutes les publications et formalités requises par la loi et les reglements.
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SergeFerrari Group S.A.
Zone Industrielle de la Tour-du-Pin - 38110 Saint-Jean-de-Soudain

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A lassemblée générale de la société SergeFerrari Group S.A.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, nous avons effectué 'audit

des comptes annuels de la société SergeFerrar Group S.A. relatifs a l'exercice clos le
31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Mous cerfifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimeine de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Mous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels” du présent
rapport.

Indépendance

Mous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
peériode du 1er janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas
fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n* 537/2014.
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Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons vofre attention sur la note
« Référentiel comptable et principes généraux » de l'annexe des comptes annuels qui expose le
changement de méthode comptable résultant de 'application du réglement ANC n*2022-06.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives ala
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de 'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon nofre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour 'audit des comptes annuels de lexercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Evaluation des titres de participation et créances rattachées

Risques identifiés
Les titres de participation et les créances rattachées a des participations, figurant au bilan au 31 décembre

2025 pour un montant net de respectivernent 86,7 millions d'euros et 8,2 milions d'euros, représentent un
des postes les plus importants du bilan.

Comme indigué dans la note « Titres de participation » de |'annexe, les tires de participation sont
comptabilisés a leur date d'entrée au colt d'acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur actuele. Cette
demiére est estimee par la direction sur la base de la valeur vénale (disponible en cas de transaction
comparable ou d'évaluation récente), de la situation nette de |a société a la date de cloture, et de la valeur
d'usage, appréciée selon la methode des flux de trésorerie actualisés.

L'estimation de la valeur actuelle de ces titres requiert l'exercice du jugement de la direction dans son choix
des éléments a considérer et des hypothéses a retenir dans le cas de ['utilisation des flux de tréscrerie
prévisionnels.

Dans ce contexte etdu fait des incertitudes inhérentes a certains éléments et notamment a la probabilité de
réalisation des prévisions, nous avons considéré que la correcte évaluation des titres de participation,
créances rattachees et provisions pour risques constituait un point clé de laudit.

Procédures d'audit mises en ceuvre face aux risques identifiés

Pour apprécier le caractére raisonnable de l'estimation des valeurs actuelles des titres de participation, sur
la base des informations qui nous ont été communiguées, nos travaux ont consisté principalement a vérifier
que I'estimation de ces valeurs, déterminée par la direction, est fondée sur une justification appropriée de la
méthode d'évaluation et des eléments chiffrés utilisés et, selon les titres concemeés, a :

Pour les évaluations reposant sur des éléments historiques :

- vérifier que les capitaux propres retenus concordent avec les comptes des entités quiont fait I'objet
d'un audit ou de procédures analytiques et que les ajustements opérés, le cas échéant, sur ces
capitaux propres sont fondés sur une documentation probante.

SergeFerrari Group S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 3
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Pour les évaluations reposant sur des eléments prévisionnels .

- obtenir les prévisions de flux de trésorerie et d'exploitation des activités des entités concermées
établies par leurs directions opérationnelles et apprécier leur cohérence d'ensemble ;

- wérifier la cohérence des hypothéses retenues avec 'environnement économigue aux dates de
cléture et d'établissement des comptes ;

- comparer les prévisions retenues pour des periodes précedentes avec les realisations
correspondantes afin d'apprécier |a réalisation des objectifs passés ;

- wvérifier que la valeur résultant des prévisions de flux de trésorerie a été ajustée du montant de
I'endettement de |'entité considérée.

Au-dela de l'appréciation des valeurs actuelles des titres de participation, nos travaux ont consisté
également a :

- apprécier le caractére recouvrable des créances rattachées au regard des analyses effectuées sur
les titres de participation ;

- wvérifier la comptabilisation d'une provision pour risques dans les cas ol la société est engagee a
supporter les pertes d'une filiale présentant des capitaux propres négatifs.

Enfin, nous avons apprécié le caractére approprié des informations communiguées dans le paragraphe
« Titres de participation » de la note « Régles et méthodes comptables » de l'annexe.

Veérifications spécifiques

Nous avons également proceédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Mous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Mous attestons de |a sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

MNous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement
d'entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code de
commerce.

Concernant les informations foumnies en application des dispositions de l'article L.22-10-9 du code de
COMMEerce surles rémunérations et avantages versés ou attribuées aux mandataires sociaux ainsi que
sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes
ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société auprés des entreprises contrélées par elle qui sont comprises dans le
périmétre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de
ces informations.

SergeFerrari Group S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 4
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Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a consideré susceptibles d'avoir
une incidence en cas d'offre publique d'achat ou d'échange, fournies en application des dispositions de
l'article L.22-10-11 du code de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont
elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas
d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a lidentite
des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiguées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel

Mous avens egalement procédeé, conformément a la norme d'exercice professionnel sur les diligences
du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format
d'information électronique unigque européen, a la vérification du respect de ce format défini par le
réglement européen délégue n® 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du
code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Président du Directoire.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre
inclus dans le rappert financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronigue unique europeen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre
société dans le rapport financier annuel déposé auprés de I'AMF correspondent a ceux sur lesquels
nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Mous aveons été nommeés commissaires aux comptes de la société SergeFerrari Group S.A. par
'assemblée générale du 19 mai 2021 pour le cabinet KPMG SA et du 15 mai 2025 pour le cabinet
Forvis Mazars.

Au 31 décembre 2025, le cabinet KPMG SA était dans la cinquiéme année de sa mission sans
interruption et le cabinet Forvis Mazars dans la premiére année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas écheant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

SergeFerrari Group S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 5

Page 68 sur 183



RaRR forws
mazars

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'elaboration de l'information financiére et de suivre
l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
laudit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a |'élaboration et au traitement de
linformation comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes
annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas danomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre
a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou |a qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes dexercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au loeng de cet audit. En
outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

+ il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinien sur l'efficacité
du controle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

+ il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléements collectés, 'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu'a la date de son rapport. eétant toutefois rappelé que des circonstances
ou eévenements ultérieurs pourraient metire en cause la continuité d'expleitation. S'il conclut a

SergeFerrari Group S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2025 [

Page 69 sur 183



RSAR forvs
mazars

l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

+ il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-acents de maniére a en donner une image fidéle.

Rapport au comité d'audit

Mous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment |'étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne
que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'€laboration et au traitement
de l'information comptable et financiére.

Parmi les eéléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d'anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour 'audit des comptes annuels de
I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Mous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE)
n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles
sont fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le comité d'audit des risques pesant sur nofre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Les commissaires aux comptes
Lyon, le 18 mars 2026 Lyon, le 18 mars 2026
KPMG SA Forvis Mazars

o ann

B foasdn feriudt (Sl e

Sara Righenzi de Villers Séwverine Hervet Alexandra Bertucat-Louwagie

Associge Associée Associée

SergeFerrari Group S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comples annuels
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Etat exprime
Réglement AMC 2
L

Bilan Actif

31122025

311122024

Brut

| Amort. et Diéprée.

MNet

MNet

Capital souscrit non appelé [

)
©
z
=
=
E
et
<

Frais détablissement (11

IMMOBILIS ATIONS INCORPORELLES
Frais de développement
Concessions brevets droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
I, inc. en cours, avances el acomples

IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations tech.mat. et outillage indus.
Autres immobilisations corporelles
Imm. comp. en cours, avances el acomples

IMMOBILIS ATIONS FINANCIERES (1)
Participations
Titres imm. de I'activité de poriefeuille
Créances rattachées d des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilis ations financiéres

103 816 600

8168 Dk

9243 378

1T 155 709

2962 319

s Ghl B9

8 168 006

6 281 059

Q0191 569

11 480 687

4 345 091

Total de 'sctif immobilisé

(Iy

121 227 984

20 118 028

101 10% 956

106 017 347

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres. approvis ionnenents
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits finis
Marchandises

Avances et Acomptes versés sur commandes

CREANCES (2)
Créances clients ef compies raftachés
Autres créances
Charges constatées d'avance
Capital souscrit appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement

Instruments financiers et jetons détenus
Disponibilités

5348

T44 810
S8 0274921
53 588

T71 282

TTE 698

191 872

140 185

5348

T44 810
57 836 048
53 588

631 098

TTE 608

524

163 119
62 649 381
A1 244

461 479

1 225341

Total de I"actif circulant  {IV')

ol 381 646

332057

6l 049 589

&4 581 087

ARISATION

Frais démission des emprunts (V)
Primes de remboursement des emprunts (V1)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation

Aetif (WVIL)

2017 8435

3119

2017855

3119

33

TOTAL GENERAL DE L'ACTIF ( La VI )

183 630 604

20 450 085

163 180 519

170 599 lhﬂl

(1) dont immobilisations financiéres 4 moins d'un an

(2) dont eréances a plus d'un an

11 387 383
23 745 644

15478 198
23280043
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Bilan Passif

Etat exprimé en  euros

sinans ||

snnes |

Capital social ou individuel 4919 704 4919 704
Primes d' émission, de fusion, d' apport 43 867 647 43 86T 647
Ecarts de réévaluation
Ecarts d'équivalence
o RESERVES
E Réserve légale 491 970 491 970
2' Réserves stalutaires ou contraciuelles
£ Réserves réglementdes
; Autres réserves 21 673 247 20724160
i
= Repoit 4 nouveal
'ﬂ
o .
Résultat de I"exercice (52 799) 949 087
Subventions dinvestissement
Provisions réglementées
Total des capitaux propres 70 899 769 70 952 568
E Produits des émissions de titres participatifs
- ma &
= 2| Avances conditionnées
s B
= =
E&
- Total des antres fonds propres
% Pravisions pourrisques 431241 198 412
] Provisions pourcharges
£
L - 2
Total des provis 431241 398 412
DETTES FINANCIERES
Emprunis obligataires convertibles
Auties emprints obligataires 30527 199
E Emprunts dettes auprés des établissements de crédit BT O8] 372 6l 956 523
4 Emprunts et dettes financiéres divers (2)
l[: Ins tuments financiers a terme
g Avances et acomples regus sur commandes en cours T 3535 45 480
DETTES I EXPLOITATION
Dettes foumisseurs et comptes rattachés 1012 893 S6% 155
Dertes fiscales et sociales 181 373 #3779
DETTES DIVERSES
Dertes sur immobilisations et comptes rattachds
Autres dettes 2666316 6067 624
Produits constatés davance (1)
Total des dettes 91 849 508 99 247 759
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif’ 528
TOTAL PASSIF 163 180 519 170 599 268
Résubtat de l'exercice exprimé en centimes (52 798.61) 949 086,56
{1} Dont 4 moins d'un an (hors avances ¢t acomptes regus sur commandes en cours ) 13 758 620 IR 798 976
{2} Dont emprunts participatifs
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Compte de Résultat 12

Etat expriméen  euros I 32025 I I 31122024 I
Biglepeginbic 2032-08
France Exportation 12 mois 12 muois
Ventes de marchandises
z Production vendue (Biens)
e
[; Production vendue {Services et Travaux) 1 346 603 612 280 1 958 B83 1336 745
=
=] Montant net du chiffre d'affaires 1 346 603 612 280 1958 883 1336 745
™
o
=
E Production stockée
= | Production immobilisée
E Subventions
2 Reprises suramortissements, dépréciations et provisions 1712 442
B Produits des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles
Autres produits 3095 224072
Total des produits d'exploitation 1961978 3071 258
Achats de marchandises
Waration de stock
Achats de matiéres et autres approvisionnements
Varation de stock
Autres achats et charges externes (1) L 877 656 2724 966
e
=] Impdts, taxes et versements assimilés 28270 34734
=
-
= Salaires 172002 192 004
S Cotisations sociales 72 496 68 507
™
i
= Dotations aux amortissements et aux dépréciations :
5 Sur immobilisations : dotations aux amortis sements
% Sur immobilis ations : dotations aux dépréciations
5 Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 8295 17 803
Dotations aux provisions 30543 45 251
Waleurs compiables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées
Autres charges 192 959 134 505
Total des charges d'exploitation 1 382 261 3INTT
RESULTAT D'EXPLOITATHON (420 283) (146 512)

(I} Y compris

- Redevances de crédit-bail mobilier
- Redevances de crédit-bail immobilier
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Compte de Résultat 22

31/12/2025 I I 317122024

Etat exprimé en  euros
Eeglerment AHC 0050 OF
RESULTAT DVEXPLOITATION (420 283) {146 512)
‘g £| Bénéfice attribué ou perte trans férée
.:,n' E Perte supportée ou bénéfice trans féré
De participation (2) 2249324 T281125
" E Drautres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilisé (2)
[=f=] Autres intéréts et produits assimilés (2) 2GR 383 3044 853
= O| Reprises surdépréciations et provisions 5433835 4872269
E i Différences positives de change 14 521 41 858
2 E Produits des cessiwons d'immobilisations financiéres 850 647
Produits nets sur cessions de v.mp. et d’instruments de trésorerie 41734
Total des produits financiers 11274 443 16 140 106
a Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 5 380 988 9551473
E = Intéréts et charges assimilées (3) 5 194 5590 5424264
g E Différences négatives de change 22 R0 B055
= = | Valeurs comprables des immobilisations financiéres cédées izl 612
=] ; Charges nettes sur cessions de v.mp. et d’'instruments de trésorerie 44 Bal 163 553
=
Total des charges financiéres 10 969 BT 15147 744
RES ULTAT FINANCIER 304 573 992 362
RESULTAT COURANT avant impits (115 T09) B45 8BS0
Froduits exceptionnels 1
Charges exceptionnelles 1147 521
RES ULTAT EXCEFTIONNEL (1 147 520)
Participation des salariés aux résultats
Iipots sur les bénéfices (62911} (1 250 756)
Total des produits 13 236 421 1% 211 365
Total des charges 13 289 220 18 262 279
RESULTAT DE L'EXERCICE (52 799) 949 D87
(2) dont produits concernant les entitées lides 4 577873 10354 412
(3} dont intéréts concernant les entitées lices 59 554 577 787
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Régles et Méthodes Comptables

Etat expnmeé en euros

Introduction
Le bilan de l'exercice présente un total de 163 180 519 euros.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 13 236 421
euros et un total charges de 13 289 220 curos, dégageant ainsi un résultat de -52 799 euros.

La présente Annexe fait partie intégrante des comptes annuels de l'exercice ouverts le
01/01/2025 et cloturés le 31/12/2025, ayant une durée de 12 mois.

Ces comptes annuels ont éé établis par le Directoire, contrdlés par le Conseil de Surveillance le
11 mars, et seront soumis 4 I'approbation de I'Assemblée Générale le 22 Avril 2026.

Référentiel comptable et principes généraux

Les comptes annuels de la société sont éablis conformément au réglement ANC n®2014-03
relatif au Plan Comptable Général, tel que modifié par le réglement ANC n®2022-06 relatif 4 la
maodernisation des états financiers, applicable obligatoirement aux exercices ouverts 4 compter du
1 janvier 2025.

Les conventions générales comptables avec sincérité dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base suivantes :

e continuité d'exploitation,
e permanence des méthodes comptables d'un exercice 4 l'autre, exception de la présentation des états

financiers
e indépendance des exercices,
& prudence,

& importance relative.
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
Les comptes courants intragroupes (hors compte courant d'intégration fiscale) sont présentés au
31/12/2025 au sein du poste Autres Créances pour les postes débiteurs et au sein du poste Autres
Dettes pour les postes eréditeurs. Pour rappel, les positions entre méme société juridique sont nettées

en une seule position débitrice ou créditrice.

Informations complémentaires relatives au compte de résultat

Le changement de réglementation comptable lié 4 la premiére application du réglement ANC
2022-06 est constitutif d'un changement de méthode comptable dont les principaux effets sont les
suivants :

o Redéfinition du résultat exceptionnel, recentrée sur les opérations non récurrentes, inhabituelles et
significatives ;
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Etat expnime en euros

e Suppression de la technigue du transfert de charges, les produits et charges correspondants étant
désormais comptabilisés directement dans les comptes appropriés selon leur nature ;

o Modification du plan de comptes et introduction d'une nouvelle nomenclature, notamment pour
assurer la cohérence avec les nouvelles rubriques des états financiers ;

o Refonte des modéles d'états financiers (bilan, compte de résultat et annexes), intégrant de nouvelles
rubriques et une présentation plus lisible de l'activité et de la performance.

Conformément aux dispositions transitoires du réglement ANC n®2022-06 :

- Les états financiers de I'exercice précédent sont présentés selon les nouveaux modéles, avec reclassement
le cas échéant.

- Les reclassements opérés n'ont pas d'impact sur les capitaux propres d'ouverture.

- Il s'"agit d'une application prospective, les comptes de I'exercice précédent n'ont pas été modifiés.

Les états financiers arrétés et publiés au titre de l'exercice 2024 sont présentés séparément dans la présente
annexe.

Pour assurer la compatibilité avec les nouveaux modéles d'éats financiers, certains postes de
l'exercice précédent ont été reclassés le cas échéant

o Reclassement des transferts de charges dans les postes « Reprises sur amortissements, dépréciations et
provisions »7par nature ;

& Repositionnement des différents postes de charges et produits exceptionnels dans les postes uniques «
Charges exceptionnelles » et « Produits exceptionnels ».

& Les « charges constatées d'avance » sont désormais présentées dans la rubrique « créances » de 'actif
circulant, avant le poste « valeurs mobiliéres de placement ».

®  Les « instruments financiers a terme » sont désormais présentés entre les postes « Emprunts et dettes
financiéres diverses » et « Avances et acomptes regus sur commandes en cours ».

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des colits historiques.

La société a pris l'option comptable de constater les frais d'émission d'emprunt a l'actif en les
amortissant sur la durée du financement auquel ils ont trait. Conformément au réglement ANC
2022-06, les amortissements sont inscrits en résultat financier.

Aucun autre changement dans les méthodes d'évaluation et dans les méthodes de présentation n'a
é1é apporté au cours de l'exercice.

Faits marguants de l'exercice

Le 10 décembre 2025, la société SergeFerrari Group a signé son nouveau erédit syndiqué indexé
sur des indicateurs extra-financiers (SLL — « Sustainable Linked Loan »), d’un montant de 105
millions d’euros, destiné au refinancement de son crédit syndiqué et de son placement privé euro
qui avaient été mis en place en juillet 2020.

Le crédit syndiqué a été conclu par plusicurs banques, toutes implantées dans la région, ¢t un
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Etat expnmé en euros

investisseur institutionnel gestionnaire de fonds de dette privée, sélectionnés par SergeFerrari
Group. 1l comprend des indicateurs de performance extra-financiére (KPls ESG). Les 3 KPls
ESG sont le taux de fréquence des accidents du travail, les émissions Scope 1 et 2 et les
émissions Scope 3. A chaque indicateur est associée une trajectoire d*objectifs annuels. La grille
de marge est gjustée annuellement en fonction de Iatteinte ou non de ['un ou plusieurs de ces 3
KPls ESG, en plus d'une classique grille de marge en fonction du ratio de Levier net. Crédit
Lyonnais (LCL) agit en tant que Coordinateur Agent de la documentation et Agent du Crédit et
des Siretés, tandis que Caisse d’Epargne et de Prévoyance de Rhine Alpes (CERA) intervient en
qualité de Coordinateur ESG et Banque Populaire Auvergne Rhone Alpes (BPAURA) en qualité
de coCoordinateur ESG.

Prits

Le ler décembre 2025, la société SergeFerrari Group a renouvelé le prét octroyé en juillet 2024 4
sa filiale SergeFerrari SPA d'un montant de 2.950 milliers d'euros, avec un report de I'échéance
au 31 décembre 2031, Dans ce cadre, les modalités de remboursement ont é&é définies sur une
base trimestrielle, alors que le prét était initialement remboursable & premiére demande.

Dividendes

Le 15 Mai 2025, l'assemblée générale a décidé d'affecter la totalité du bénéfice distribuable
s'élevant 4 949.086.56€ au poste "Autres réserves”.

Le 24 mai 2025, la société a regu le versement de dividendes de la société BALTIIOS TENTAS
pour un montant de 58.720 €.

Le 4 Juillet 2025 | la société a regu le versement de dividendes de la société SERGE FERRARI
BRESIL pour un montant de 10.818 €.

Le 12 Septembre 2025 | la société a regu le versement de dividendes de la société FERRAMAT
pour un montant de 268.869 €.

Le 25 Mars 2025, la société a requ le solde de 50% des dividendes au titre de 'exercice 2022 de
la société M.S.E. pour un montant de 270.000 €. Le 4 Septembre 2025, la société a regu le solde
des dividendes au titre de I'exercice 2023 dela société M.S.E. pour un montant de 443.164 €. Le 5
décembre, la société a requ un versement de 30% des dividendes au titre de 'exercice 2024 de la
société M.S.E. pour un montant de 388.280 €. Le solde sera versé en mars 2026.

Le 25 Mars 2025, la société a requ le solde de 50% des dividendes au titre de l'exercice 2022 de
la société D.C.8. pour un montant de 96.000 €. Le 4 Septembre 2025, la société a regu le
versement du solde des dividendes au titre de l'année 2023 et le versement de 50 % des
dividendes au titre de 2024 de la société D.C.S. pour respectivement 88.447 € et 127272 € Le
solde des dividendes au titre de l'exercice 2024 sera versé en mars 2026,
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Etat exprimé en euros

Titres de participation

Les titres de participation sont évalués a leur colit d'acquisition, hors frais accessoires.

Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur actuelle des titres devient inférieure & leur
valeur d'inscription a l'actif.

La valeur actuelle est la valeur la plus élevée, en fonction de la participation considérée et du
mode d'acquisition des titres.

- de la valeur vénale (disponible en cas de transaction comparable ou d'évaluation récente).
- de la situation nette de la société 4 la date de eloture

- et de la valeur d'usage, appréciée selon la méthode des flux de trésorerie actualisés, selon des
modalités similaires 4 celles retenues pour l'établissement des comptes consolidés pour les tests
de dépréciation des actifs non courants.

Le 19 juin 2025, la société SergeFerrari Group a cédé 25% de ses actions dans la société VR
Développement. Elle détenait auparavant 35% du capital et détient désormais une participation
de 10%.

Au 31 décembre 2025, les dotations pour dépréciations comptabilisées relatives au titre de
participations détenues par la sociéré s"élévent 4 2,124 milliers d'euros relatives et les reprises
s'élévent 4 BB milliers d'euros.

Groupe

Les comptes de la Société SergeFerrari Group sont inclus suivant la méthode de I'intégration
globale dans les comptes consolidés de la Société Ferrari Participations, dont les coordonnées
sont indiguées dans la présente annexe.

Depuis le 20 décembre 2023, une convention régit les opérations de trésorerie des sociétés du
groupe. SergeFerrari Group intervient en tant que société centralisatrice.

Rémunération des organes de direction et d'administration

Des jetons de présence ont é1é comptabilisés en charges pour un montant net de 126.000 €.

La société SergeFerrari Group a versé des rémunérations au titre de mandats & un membre du
Directoire pour un montant annuel de 12.000 € et des rémunérations 4 deux membres du
Conseil de Surveillance pour un montant brut de 160.000 €.

Fiscalité

Depuis le 01/01/1992 la société est téte du groupe dintépration fiscale. Cette option
d'intégration fiscale se renouvelle tacitement.

Une modification de la convention d'intégration fiscale a été conclue par I'avenant n® 4 allant du
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ler janvier 2020 au 31 Décembre 2024, reconduit tacitement, en tenant compte du changement
de méthode neutre de répartition de I'impit entre les sociétés membres, comme en l'absence
d'intégration fiscale, tout en tenant compte des déficits des filiales précédemment indemnisés.

L'impdt est réparti en application de la convention de type "neutralité”, chaque filiale paie ainsi
l'impét gu'elle aurait dii payer en I'absence d'intégration fiscale.

La solidarité du paiement de 1'impdt joue sur l'excédent de I'impdt groupe sur I'impot individuel.
La société SergeFerrari Group, étant la mére, est redevable de l'intégralité de l'impét.

L'impdt qui aurait éé supporté par SergeFerrari Group en I'absence d'intégration fiscale est nul,
alors que l'impdt comptabilisé est de -62 911 €. La rubrique "impdts sur les bénéfices"
correspond 4 |'économie réalisée au sein de l'intégration fiscale.

I n'a pas é1é constaté de déficité reportable.
Evénements Post- Cliture

Le 7 janvier 2026, paiement du solde du complément de prix prévu aux contrats d’acquisitions
des soci¢tés MSE et DCS pour 1 453 milliers d’euros.
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Bilan Actif

Etat exprimé en euros

317122024

Brut | Amort. et Dépréc.

Net

Capital souserit non appelé (1

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILIS ATIONS INCORPORELLES
Frais d'¢tablissement
Frais de développement
Concessions brevets droits similammes
Fonds commercial (1)
Autres immaobilisations incorporelles
Awvaneces el acomptes

IMMORBILIS ATIONS CORPORELLES
Terrams
Constructions
Installations techniques.mat. et outillage indus_
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

IMMOBILIS ATIONS FINANCIERES (2)
Participations évaluées selon mise en équival.
Autres participations
Créances rattachées i des participations
Autres titres immobilises
Prets
Autres immobilisations financieres

105 311 399
11 480 687

9297618

15 1149 830

4952 527

Q) 191 569
11 480 687

4345091

TOTAL (W)

126 089 704

20 072 357

106 017 347

CIRCULANT

ACTIF

STOCKS ET EN-COURS
M atiéres premiéres, ap provisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits mtermediaires et finis
M archandises

Avances et Acomptes versés sur commandes
CREANCES (3)

Créances clients ef comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit appelé, non versé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DIS PONIBILITES

COMPTES DE
REGULARISATION

Charges constatces davance

524

163 119
62 812058

T2T 662
1225341
81 244

183 577

266 183

524

163 119
62 649 381

461 479
1225 341
81244

TOTAL (L)

65 030 848

449 760

64 581 087

Frais d'émission d'emprunt a étaler (V)
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif VL)

B33

#33

TOTAL ACTIF (1aVI)

191 121 385

200522117

170 599 268

(1) dont drort au bail

(2) dont immobilisations financiéres 4 moins d'un an

{3) dont eréances a plus d'un an

15478 198
23 280 043
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Bilan Passif

Etat cxprime en euros

Capital social ou individuel 4919 704
Primes d'émissions, de fusions, d'apports, . 43 867 647
Ecarts de réévaluation
- RESERVES
2 Réserve légale 491 970
2' Réserves statutaires ou contractuelles
; Réserves réglementées
; Autres réserves 20 724 160
=
B | Repon i nouveau
=
-
Résultat de I"exercice (bénéfice ou perte) 949 087
Subventions dinvestissement
Provisions réglementées
Total des capitaux propres T0 952 568
'E Produits des émissions de titres participatifs
- aa 1
=35 Avances conditionnées
cﬂ.
==
EES
- Total des autres fonds propres
% Provisions pour risques 398412
¥ Provisions pour charges
=
&
Total des provisions 398 412
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligatoires convertibles
Autres emprunts obligataires 30527 199
= Emprunts dettes auprés des établissements de crédit (2) 61 956 523
4] Emprunts et dettes financiéres divers (3)
E: Avances el acomples requs sur commandes en cours 43 480
w
DETTES IV EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 569 155
Dettes fiscales et sociales B3 779
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 6 06T 624
Produits constatés d'avances
Total des dettes 99 247 759
Ecarts de conversion passif 528
TOTAL PASSIF 170 599 268
Résultat de Fexercice exprimé en centimes 049 086,56
(1) Dont dettes 4 moins d'un an 38 TOR 076
(2) Dont concours banc. courants, et soldes créditeurs de bangues et CCP 554 466

(3) Dont emprunts participatifs
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Compte de Résultat 12

Etat exprime en euros

Ventes de marchandises
z Production vendue (Biens)
e
: Production vendue (Services) 1336745
&
= Montant net du chiffre d'affaires 1336 745
™
"
(5]
s Production stockée
£ | Production immobilisée
g Subventions d'exploitation
(=) Reprises sur provisions et amortissements, transferts de charges 1712442
E Autres produits 22072
Total des produits d'exploitation 3071258
Achats de marchandises
Variation de stock
Achats de matiéres et autres approvisionnements
Variation de stock
Autres achats et charges externes 2724966
Z Impots, taxes et versements ass imikés 34734
- . .
= Salaires et traitements 192004
: Charges sociales du personnel 68 507
2 Cotisations personnelles de l'exploitant
-
e y §
: Dotations auxamortissements :
a - sur immobilisations
: - charges d'exploitation a répartir
c
;‘t Dotations aux dépréciations :
E - sur immobilisations
- sur actif circulant 17 803
Dotations aux provisions 45251
Autres charges 134 505
Total des charges d'exploitation 3217770
RESULTAT D'EXPLOITATION (146 512)
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Compte de Résultat 22

Etat exprimé en euras

RESULTAT D'EXPLOITATION (146 512)
g E Bénéfice attribué ou perte trans férée
é‘- g| Perte supportée ou bénéfice trans féné
Die participations (3) 7281125
. F D'autres valeurs mobiligres et créances d'actif immobilisé (3)
5 Autres intéréts et produits assimilés (3) 31044 853
g g Reprises sut provisions et dépréciations et trans fers de charges 4872 269
g = | Différences positives de change 41 858
= Z| Produits nets sur cessions de valeurs mobili¢res de placement
=
Total des produits financiers 16 140 106
| Dotations auxamorissements, aux dépréciations et aux provisions 9551 873
g Z| Intérts et charges assimilées (4) 5424 264
= =| Différences négatives de change 81055
§ $| Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres de placement 163 553
vz
= Total des charges financiéres 15 147 744
RESULTAT FINANCIER 92 362
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS H45 B30
b £ . .
= | Suropérations de gestion
=z Sur opérations en capital 1
g g Reprises sur provisions et dépréciations et trans ferts de charges
= £
- =
e
ﬁ Total des produoits exceptionnels 1
w
]
o = | Suropértions de gestion
E g Sur opérations en capital 1147 521
= 5 Deotations auxamonissements, aux dépréciations et aux provisions
=
o
= Total des charges exceptionnelles 1147521
1=
RES ULTAT EXCEPTIONNEL (Bénéfice ou perte) {1 147 5200
PARTICIPATION DES SALARIES
IMPOTS SUR LES BENEFICES (1 250 756)
TOTAL DES PRODUITS 19 211 365
TOTAL DES CHARGES 18 262 279
RES ULTAT DE L'EXERCICE 949 087
(1} dont produits afférents d des exercices antérieurs
(2) dont charges afférentes i des exercices anténeurs
(3) dont produits concernant les entreprises lides 10354 412
(4) dont intéréts concernant les entreprises lides 577787
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Immobilisations
Valenrs Mouvements de 'exercice Valeurs
brutes début Aungmentations [ Dimigutions bruotes au
Etat expnimé en euros d'exercice Riévalmations Aeguisitlens Virt pd p- Cessloms 317122025
Reglenent ARC 2022-06

w
w
:-; Frais d'établissement et de développement
-4
2 Autres
-4
=
£
£ [TOTAL IMMO BILISATIO NS INCORPO RELLES|

Terrains

Constructions sut sol propre

sur sol d'autroi

] instal. agenct aménagement
= | Instal technique, matériel outillage industrels
g Instal, agencement, aménagement divers
E Matcriel de transport
g Matériel de bureau, informatique et mobilier
hd Emballages récupérables et divers

Immabilsations corporelles en cours

Avances et acomptes

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES
E Participations 105 311 399 1 4494 799 103 B16 Gk
E Créances rattachées d des participations 11 480 687 3312682 8 168 D04
E Auitres titres immobilisés 54 240 54 241
E Préts et autres immobilisations financiéres 9297 618] (54 240) 924337
=

TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 126 D89 T 4 861 7200 121 227 954

TOTAL 126 089 T04 48617200 121227 984
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Provisions

Etat exprimé cn enros I Début exercice | Angmentations Diminutions I I 31122025 I
Eéglement ANC 202206
] Beconstruction gisements miners et pétroliers
=
= .
Z. Prowviswons pour mvestissement
H
= Provisions pour hausse des prix
& | Provisions pour amortissements dérogatoires
g Prowistons fiscales pour préts d'installation
E Provisions autres
-
2
= PROVISIONS REGLEMENTEES
Pour litiges
= S Pour garantics données aux clients
= O Pour amendes et pénalités
E i Pour pertes de change #33 iny 833 ERRLY
Z | Pour pensions ct obligations similaires
% E Pour impits
= | Pourrenouvellement des immohilisations
2 [5] Provisions pour gros entretien et grandes révisions
R 8 Pour chges sociales et fiscales sur conggs a payer
Z| Autres 397 579 30 543 428 122
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARG 398 412 33 662 833 431 241
incorporelles
= Sur corporelles
2 g immobilisations d.b titres mis en L-c!ul\aIanL
= titres de particip ation 15 119830 2124 163 BE 289 17 155 709
23 autres mmmo. financiéres 4952 527 3228 507 5218715 2962 319
20
] [:-:I Sur stocks et en-cours
;'5 & | Surcomptes clients
E = Autres 449 7ol 82035 125 998 32 057
PROVISIONS POUR DEPRECIATION 20522117 5 360 970 5433002 20 450 085
TOTALGENERAL 20 920 530 5304 632 5433835 20 881 326
) - d'explonaton 38 838
Dont dotations - ¥ _ i giires 5355 794 5433835
ol reprises )
- excep tionnelles

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation i la
les regles prévues a Farticle 39-1.5¢ du C.GLL

clature de I'exercice caleulée selon
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Dépréciations

Etat xprims en Euns

A louverture |  Dotations Reprises A la cléture

Immaobilisations corporelles -

Immaobilisations imcorporelles -
Immaobilisations financiéres 20072357 5352670 |- 5 306 994 20 118028
Participations 15 119 830 2124 168 |- HE 289 17 155 709

Créances ratachées d des participations -

Autres titres immobilises -
Autres immobilisations financiéres 4952 527 3228502 |- 5218710 2962319
Créances 183 577 8205 191 872
Valeurs mobiliéres de placement 266 183 - 125 008 140 185
Total dépréciations 20522117 5 360 965 |- 5432997 20 450 D85S
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Précisions sur les postes d'immobilisations

Emt gaprimi an Eurcs

Ventilation des diminutions

Vircments Sorties
Diminutions de I'exercice A destination
de l'actif Rembourscment
De poste 4 poste | circulant Cessions Scissions requ des filiales

Immobilisations financiéres

Participations 1 494 TU5
Créances rattachés i des participations 3312682
Autres immobilizations financiéres 54240
Préts et autres immobilizations financiéres
TOTAL Diminutions - - 1549039 - 3311682
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Créances

Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques)

Etat exprimé en euros | 322025 1 an au plus plus d'l an
Riglem ent ANC 2023-06
Creéances rattachées a des participations 8 168 N6 2294 006 5 874 000
Préts
Autres immobilisations financires 0243 378 9093 378 150 O0W0
Clients douteux ou litigreux
Autres créances clients T44 810 T44 810
5 Creances représentatives des titres pretes
‘e | Personnel et comptes rattachés 5204 5204
5 Sécunté sociale et autres organismes soclaux
= Impéts sur les béncfices ROS 352 RO5 352
5 Taxes sur la valeur ajoutée 342010 342 010
Autres impdts, taxes versements assimilés
Divers
Giroupe et assocks 55742 533 31 996 889 23745 0d4
Debiteurs divers 1042732 1042 732
Charges constatees d'avances 53 588 53 588
TOTAL DES CREANCES 76 237 T2 46 468 058 29 769 644
Prets accordes en cours d'exercice 2950 100
Remboursements obtenus en cours d'excrcice 6037 (46
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Honoraires des Commissaires aux Comptes

KPMG FORVIS MAZARS
Etat cxprime en euros 3171212025 3o | v | % | 3unznes e | % | %
Audit
Commissariat aux comptes, certification,
examen des comptes indmviduels et consolides
Emetteur T3 000 TO MO | B3 el | £235 AL 000 UE)
Filales intégrées globalement
Autres diligences ot prestations directement
liges a la mission du commissaire aux
compies
Emetteur 14 O 15000 feov) 1763 5 000 6,76
Filiales intégrées globalement
5 ous-total H7 000 HS 000 [ SU 0N SxA62 74 000 100,00
Autres prestations rendues par les
réseaux aux filiales intégrées
globalement
Juridique, fiscal, social
Autres G0 O 0 R | £, 0 | Foe, o8
5 ous-total G0 i 60 00D | S0ET) 4038
TOTAL 147 dikd 145 DM | E00 a0 | A i, (R 74 000 10008

En 2024, concemant Grant Thornton, le montant des honoraires de commissariat aux comptes, certification,
examen des comptes individuels et consolidés s'élevait a 99 000 euros (90% du montant total) et celui des
honoraires relatifs aux autres diligences et prestations directement liées a la mission de commissariat aux
comptes a 11 000 euros (10% du montant total).

Page 89 sur 183




FERRARI PARTICIPATIONS

| ‘ SA SERGEFERRARI GROUP

| ‘ Page :

20

Charges a payer

Etat exprimeé en euros

EiolemenUANC2022:00
Total des Charges i payer 700 550
Emprunts et dettes auprés des établissements de erédit 131372
Emprunis - Intérdrs conras 231372
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 361 598
Facnires non parven 361 598
Dettes fiscales et sociales 107 580
CSPr reser-Bonis 48 300
axe a payer 59080
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Etat exprime cn enros

Capital social

s ||

Nombre

I I Val. Nominale I I

Montant

ACTIONS ! PARTS SOCIALES

Du capital social début exercice

Emises pendant l'exercice

Remboursées pendant 'exercice

Do capital social fin d'exercice

12 299 25900

12 29% 259,00

10,4000

LU

4919 703,60

4919 TO3,60
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Variations des Capitaux Propres

Capitanx propres Affectation . Apports avec Variations en Capitanx propres

Etat exprimé en euros cliture 31/12/2024 |  du résultat N-1 effet rétroactif | conrs d'exercice ~ | ditare 31/12/2025

Biglemert ANC 202208
Capital social 44919 Tid 4919 Tid
Primes d'émission, de fusion, dapport ... 43 867 647 43 86T 647
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 491 970 4891 970
Réserves statutaires ou contractuelles
Reéserves réglementées
Autres réserves 20724 160 Q49 087 21673 247
Report a nouveau
Reésultat de l'exercice 949 087 1949 087) (52 799) (52 799)
Subventions d'invest issement
Provisions réglementées

TOTAL 70 952 568 (52 799) 70 899 769

Date de 'assemblée générale
Dividendes attribucs
'dont dividende provenant du résultat n-1
Capitaux propres a l'ouverture de l'exercice apres affectation du résultat n-1 T0952 568
Capitaux propres i l'ouverture de lexercice aprés apports avec effet rétroactsf T0 952 568

* Dont variation dues i des modifications de structure au cours de l'exercice
Wartation des captaux propres au cours de I'excrcice hors op érations de structure

(52 T99)
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Ecarts de conversion

Etat exprimeé en euros I M ontants 3171212028
Ecarts de conversion ACTIF ERS LY
Perte latente sur clicnts BT
Ecarts de conversion PASS IF
(iam latent sur comptes courants et clients
TOTAL Iy

Page 93 sur 183



FERRARI PARTICIPATIONS ‘ | SA SERGEFERRARI GROUP ‘

Provisions

. . . Diminutions
Etat exprimé en euros Début exercice | Augmentations Utilisées | Neoa o 311272025
Réglement ANC 3022-06

o
= .
“,ﬁ Provisions pour hausse des prix
-
=
= . . . .
= Prowvisions pour amortissements dérogatoires
Z
=
w Provissons fiscales pour préts d'installation
Fad
=)

Frovisions autres
-
4
= PROVISIONS REGLEMENTEES
* Pour hitiges
I . .
f Four garanties données aux clients
=
E Pour amendes et penalités
e
= Pour pertes de change LER] 3119 833 R L
w
I':E- Pour pensions et obligations similaires
E' Four impots
; Pour renouvellement des immobihsations
@ Pour gros entretien et grandes révisions
? Four chges sociales et fiscales sur congés 4 payer
5 Autres 397 579 30 543 428122
[

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 308 412 33 662 B33 431 241

TOTAL GENERAL 398 412 33 662 B33 431 241
. - d'explottation 30 543
Dont dotations - financidres 3119 (833
o reprises - execp tionnelles
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Dettes

Etat exprimé en euros 31/12/2025 | 1 an au plus 145 ans plus de 5 ans I
Réglement ANC 2022-06
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts dettes ets de crédit & 1an max. i longme
Emprunts dettes ets de crédit éplus 1 an a lorigine 87981372 O BOR 038 46 166 667 31 916 667
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptces rattaches 1012 893 1012893
Personnel et comptes rattaches
o | Sécurité sociale et autres organismes sociaux 49 852 49852
E Impits sur les bénéfices
= | Taxes sur la valeur sjoutée 71 700 71 700
'= Obligations cautionnées
Autres impdts, taxes ¢t assimikés 59 821 50821
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et assocks
Autres dettes 2666 316 2666 316
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés davance
TOTAL DES DETTES 01 841 954 13 758 620 46 166 66T 31 916 667
Emprunts souscrits en cours d'exercice T5 000 (D
Emprunts remboursés en cours dexercice TE 340 909
Emprunts dettes associés (personnes phy sigues)
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Engagements financiers

. . 31122025
Etat exprimé en euros

Engage ments
financiers donnés

Engagements
financiers regus

Effets escomptés non échus

Avals, cautions et garanties
Nantissement de premier rang des titres de Serpe ferrari SAS : 45,617 actions

TE 090 Q0%

Caution solidaire de la société Grofex France 1 500 000
Cf. état Engagements financiers - Avals, cautions et garanties 63 137 752
garantic sur emprunt BPI France 1500 OO
Ciarantic facilite HSBC Taiwan T03 000
143 581 661
Engagements de crédit-bail
Engagements en pensions, retraite et assimilés
Antres engagements
Ligne de crédit renouvelable 30 000 OEKD
S0 000 (i)
Total des engage ments financiers (1) 143 581 661 30 000 (0

{1} Dont concernant -
Les dingeants
Les filiaks
Les participations
Les autres entreprises lides

La société SergeFerrart Group s'est engage 4 fournir a sa filiale Verseidag Indutex GmbH un financement suffisant pour lul permettre de
remplir 4 tout moment 'ensemble de ses obligations de paiement dans un avenir prévisible, soit jusqu'au 31 décembre 2026,

Une option PUT a été donnée au fondateur/manager de la société Giofex qui détient les 49% non détenus par SergeFerrari Group. Une
option PUT a ét¢ donnée au fondateur/'manager de la société Markleen qui détient les 34% non détenus par SergeFerrari Group.
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Détail - Avals, cautions et garanties
Engag e ments Engag e nts

Engagements financiers - Avals, cautions et garanties

financiers donnés

financiers regus

Nantissement de créances de compte-couwrant 1ié 4 Verscidag 23 745 644
(CGarantie FX HSBC India 433 000
(Garantie de facilité HSBC India 585 000
(Garantie de facilité HSBC UK 624 000
Nantissement de créances de compte-courant lié 4 SF SAS 26 200 024
Nantissement de préis intra-groupe S5F SPA 4616 084
Nantissement du prét intra-groupe Markleen 384 000
Wantissement du compte-courant Giofex Group SRL 350 000
Nantissement du prét intra-groupe Verseidag 3100 000
Nantissement du compte-courant SF T ersuisse CA 3100 000

Totalisation 63 137 752
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Informations au titre des opérations réalisées avec les
principaux actionnaires et les organes d'administration, de
direction ou de surveillance

Etal waprime wn Euros ut HT

Désignation du bers

Mature de |a relation avac |e tiers

FERRARI| PARTICIPATIONS SAS

Actionnaire

Montant des transactions réslisées avec
le tiers au cours de lexercice

501 367

Autres
irfermations
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A Filiales (plus de 50%) Filiales et

participations

B. Participations ( 10 4 50%)

Etat exprimé en euros | 31/12/2025 I

Capiiaux prapres

) mnte part du capitsl

Valeur comptable des theres détenus

Montant met des

pritts ef avances

B2. Renseignements globaux pour les participations non au B1

ien paurcentape) Bruic Nette camsentls parla sté

Al Renseignements détaillés pour chaque filiale

Verseidag Indutex 294 432 LT, Oy 35 300 001 33 500 001 26 893 011
Serge Ferrari SAS 51232431 99.80( 14 690 638) 14690 638) 27 691 65
T exy loop (592 h43) L, Oy 10 787 500 18K 745
FIT {en TWN sauf titres et avances en EUR) 414 B30 651 55,00 9 a5K 919 Y B5E S19

M embrane Sy stéme Europe 2 R47 314 60,00 9612 460 9612 460

Crifex Srl 10 478 946 51,00 7 765 000 T THS 000 350 000
Serge Ferran SPA 2769 908 100, D0 7 285 241 1959 304 4634 613

Al Renseignements globaux pour les filiales non reprises an Al

A, Total des filiales

Bl. Renseignements détaillés pour chaque participation
Vr Développement (cap taux propres, chiffre d'affares ot résultat 2024 2106 385 10,00 128 467 128 467

B2. Renseignements globaux pour les participations non au B1

B. Total des participations
C. Total des filiales et des participations (A+ B)
Mentane des Chiffre d'aff alres Résmltar Dividendes
engagements  |Wors taxe du dersie du dernier eneaboses par la Observations

Al Renseignements détaillés pour chaque filiale Sy Ll ] [ el o Cali
Verseidag Indutex 65 (W12 OG0 1 356 065
Serge Ferran SAS 238 041 538 4 276 600
T exy loop (23 725)
FIT {en TWHN sauf titres et avances en EUR) 571 949 196 TS5 517128
M embrane Sy stéme Europe 16 0083 628 2097 815 1101 336
i iofex Sr 225 624 1525
Serge Ferran SPA 15 540 6l 304 284

A2 Renseignements globaux pour les filiales non reprises an Al

A, Total des filiales

B1l. Renseignements détaillés pour chaque participation

Wr Developpement (cap itaux propres, chiffre d'affares et résultat 2024 235 949] 26 387

B. Total des participations

C. Total des filiales et des participations (A + B)

Partie B - renseignements globaux :

Les renseignements de la partie B concernent 2024 sauf les préts et avances.
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A. Filiales (plus de 50%) Filiales 'et

participations

B. Participations (10 4 50%)
Etat exprimé en euros | 31/12/20258 I

Capitaux prepres

) sute purl du eapitsl
i e e

Valewr compiable des flires détenus

AMantant met des
réds et avances

A2, Renseignements globaux pour les filiales non reprises an Al

fen paurcentage) Brute Neste comEemtls parla st
Al Renseignements détaillés pour chaque filiale
TERSUISSE (en CHF sauf titres et avances EUR) 9 294 067 100,00 623 789 6231 789 3105 438
Serge Ferran AB (en SEK sauf titres ot avances cn EUR) 9424 057 100,00 394 763 394 763
DUTCH COVER SOLUTIONS BY BY 66l 783 G, D 2089 225 2089225
Ferramat {en TRY sauf titres, avances et dividendes en EUR) 54 131 747 100,00 1 834 695 1072 260
M arkleen M anagement SL 1 875 100 66,00 2 000 (D00 2 (04 00 386 026
Hiomembrane Systeme India PY Lid (en INR sauf titres et avances €) (21171 7492) s, )] 581041 581 091
534 (en NOK sauf titres ot avance en EUR) (BES 280) G, ()| B8O 10 (i)
A2, Renseignements globaux pour les filiales non reprises an Al
A, Total des fili
Bl. Renseignements détaillés pour chaque participation
B2. Renseignements globaux pour les participations non au B1
B. Total des participations
C. Total des filiales et des participations (A + B)
Mentanides | Chiffre d'affuires Héxmling Dividendes
Engagements Bars taxe du dermle du dernier Eﬂlﬂ“‘él_ parla Observatiens
AL Renseignements détaillés pour chaque filiale donnés par la sté exercice elos excrciee elos sachité
TERSUISSE (en CHF sauf'titres et avances EUR) 16 500 8T8 (2628 TR0
Serge Ferrari AB (en SEK sauf titres of avances en EUR) 21 502 746 1520311
DUTCH COVER SOLUTIONS BV BV 5 785 729 456 ThR 309 719
Ferramat (en TRY sauf tiires, avances et dividendes en EUR) 114 722273 26 171 693 268 869
M arkleen M anagement SL 5 558 499 {167 680)
Biomembrane Sy steme India PY Ltd (en INR saof titres et avances €) 240 680 259) (16054 657)
1534 (en NOK sauf titres et avance en EUR) (70 192)

A. Total des filiales

Bl. Renseignements détaillés pour chaque participation

B2. Renseignements globaux pour les participations non au B1

B. Total des participations

C. Total des filiales et des participations (A + B)

Partie B - renseignements globaux :

Les renseignements de la partie B concernent 2024 sauf les préts et avances.

Page 100 sur 183



FERRARI PARTICIPATIONS

5 A SERGEFERRARI GROUP

Page : 31

A Filiales (plus de 50%)

Filiales et participations

B. Participations (10 4 50%) 0 sute part du capal] | Valeur camptable des fleres détenns | Montant et des
Etat exprimé en curos | i ZD_I” O o Py Bruic Netle | eduentis por taatt
Al Renseignements détaillés pour chaque filiale
Baltijos Tentas RO9S 286 0,0 683 B84 683 884
Al Renseignements globaux pour les filiales non reprises an Al
A, Total des filiales R95 286 60,00 683 884 083 884
Bl. Renseignements détaillés pour chaque participation
B1. Renseignements globaux pour les parti tions non au B1
B. Total des participations
C. Total des filiales et des participations (A + B) 895 186 60,00 683 884 683 534
= R ATE | S || e
Al Renseignements détaillés pour chague filiale R o e AT E L=l
Baltijos Tentas 2179 17T 139 181 58 720
Al Renseignements globaux pour les filiales non reprises an Al
A, Total des filiales 2179179 139 181 58 7200
B1. Renseignements détaillés pour chague participation
B2. Renseignements globaux pour les participations non au B1
B. Total des participations
C. Total des filiales et des participations {A + B) 2179179 139 181 58 720

Partie B - renseignements globaux :

Les renseignements de la partie B concernent 2024 sauf les préts et avances.
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Page: 31

Actions Auto-détenues

Etat axprima en Euras

Mombre Valeur comptable Valeur nette
ler Janvier 2025 882 356 9 665 801 4 447 091
Achats 98 336 622 095 622 095
Ventes - 105715 |- 665 713 - 665 713
Plus/Moins Value - 10619 2105 586
31 Décembre 2025 874 977 9 611 563 6 509 059
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SA SERGE FERRARI GROUP

Paga: 32

Informations sur 1'entité qui établit les états
financiers consolidés

I'ensemble le plus grand d'entités
dont ["entitc fait partic cn tant
qu'entité filiale

o MNom FERRARI PARTICIFATIONS SAS
Entité _"mbl'ﬁﬂm Ih etats Siépe #1 de la Tour du Pin-38110 Saini-Jean-De-Soudain
finanirry comsolidés de N° didentification 538 192 550 RCS VIENNE
Adresse du siege social

Licu ot des copics des ctats
financiers consolidés peuvent

étre obtenus
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KPMG B4 Farvis Mazars
51 rua da Saint Cyr 109, rue Téte d'0r

69009 Lyan C5 10363
69451 Lyon Cadax 06

Sergererrari Group

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2025
SergeFerrari Group
Zone Industrielle de la Tour-du-Pin - 38110 Saint-Jean-de-Soudain

PG S A, 500dd Jepdtsd JOreRde st s SO AT o Farvis Mazars

COMTTISSANGS 0 OO NGO B Tabkea de | Ondredes. Taminisraion St par acions S e o S 15 arpiatis
eoparts compiabis deFaris sous ken® 14300E01000 o Sige sodal i coTrgRIat M oo

ratachie & B Campagnie ngond & &S commissies A Tear EQHO Captl oo 5585 00 G

COATPLE O araadl e of S Cante: 2 aeriad Gantedta FCELym B B4 &9

Bockiid frandgaiee mambre d rdsou KPWG oone i i der 5 E00ES

cabingts nodperoants s AKPMGINtaTaicnal Livitad.  S2066 Paits La Défarae Cod
i o e O i angkads (Rt abe company e by Capial socid -S4 WOE
uaranhoe”) T TIHTRCS Manbme:
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KPMG

KPMG 5A Farvis Mazars
51 rua da Saint Cyr 109, rua Téte d"0r

69009 Lyan CS 10363
69451 Lyon Cadax 06

SergeFerrari Group
Zone Industrielle de la Tour-du-Pin - 38110 Saint-Jean-de-Soudain

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2025

A rassemblée générale de la société SergeFerrari Group,

Opinion
En exécution de |la mission qui nous a été confiée par lassemblée générale, nous avons effectué I'audit

des comptes consolidés de la société SergeFerrari Group relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2025,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Mous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopte dans
'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de |a situation financiére et du patrimoine, alafin de I'exercice, de I'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans |a consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de |'opinion

Référentiel d'aud it

MNous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolideés™ du présent
rapport.

Indépendance

Mous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
periode du 1er janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas
fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n* 537/2014.

KRG A, 500 deapaise compitl o elae
COMTIERSIINS AU CONPEs Insali au Tabkeauw de 'Onone o6 JTacminisration
@it comptatos deFark sous ke ME0E0IN @ Sepesodal
ratachde s kb Covpagric nbgond o dis conmissaies an.  Tou EOHO
cormpes de Wersal os of du Cianire:
‘Sockit frangaise mambie i idsau KNG conefldde 5 EDES

S ArOnTe S ol Forvis Macars

SOOG par a0 0 ST e o el 5 comptabie
o COMT SSATE S OO
Capial do & 585 0 sum

FCS Lyon 8351 457 649

cabirets indépondants it ds & KPG Intamational Linitad,
e soci i i it anglais {prb e compary | ebedby

[y

SE0EE Faris La Ddfanae Coi.
Capital socid “545F 00E
TIET2E 417 RCS ManeiTe
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Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives ala
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour l'audit des comptes consolidés de l'exercice, ainsi gque les réponses gue nous avens
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Evaluation de la valeur recouvrable des goodwill
Risque identifié

Dans le cadre de son développement, le groupe a été amené a faire des opérations de croissance externe
ciblées et a reconnaitre plusieurs goodwill.

Au 31 décembre 2025, les goodwill s'élévent a 32,3 millions d'euros, tel que cela est décrit dans la note 4
« Goodwill » de 'annexe aux comptes consolidés. Ces goodwill sont soumis, par le groupe, a un test de
depreéciation, dés qu'un indice de perte de valeur est constaté et systématiquement a la date de cloture de
l'exercice. La valeur recouvrable des goodwill est définie comme la valeur la plus élevée entre la juste
valeur, nette des colts de cession, et la valeur d'utilité calculée selon la méthode des flux de trésorerie
futurs actualisés. Une depréciation est comptabilisée dés lors que la valeur recouvrable de ces goodwill
devientinférieure a lavaleur comptable. Les notes 2.7 et 2.11 de 'annexe aux comptes consolidés deécrivent
les modalités de réalisation des tests de perte de valeur.

MNous avons considére que |'évaluation de la valeur recouvrable des goodwill constitue un point clé de notre
audit pour la raison suivante : 'évaluation de la valeur recouvrable des goodwill fait appel a des estimations
et jugements de |a part du groupe SergeFerrari Group, comme la probabilité de réalisation des prévisions
de flux de trésorerie futurs.

Notre réponse

Nous avons effectué un examen critique des modalités mises en ceuvre par le groupe pour déterminer la
valeur recouvrable des goodwill.

Mous avons apprecié la conformité de la méthodologie appliguée par la société avec les normes
comptables en vigueur.

MNous nous Sommes appuyes sur nos propres specialistes en évaluation. Nos travaux ont consisté a :
- prendre connaissance des tests de perte de valeur préparés par le groupe,

- apprécier le caractére raisonnable des projections de flux de trésorerie par enfretien avec la
direction et par comparaison avec la performance de l'exercice, en :

o comparant les flux de trésorerie 2026 utilisés dans les tests avec les budgets 2026 établis
par le groupe,

o appreciant le caractére raisonnable des principales hypothéses retenues (dont le taux de
croissance et le taux d'actualisation) par rapport aux données macro-économigues
disponibles en date de cloture,

SergeFerrar Group
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2025 3
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o en réalisant nos propres tests de sensibilté par rapport au taux d'actualisation et aux
principales hypothéses opérationnelles,

- examiner les modalités retenues pour déterminer les valeurs recouvrables et corroborer ['exactitude
arithmétique des calculs réalisés.

Enfin, nous avons vérifié le caractére approprié des informations communiquées dans les notes 2.7 et
2.11.1 de lannexe aux comptes consolidés au fitre des goodwill.

Vérifications spécifiques
Mous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en

France, aux vérifications spécifigues prévues par les textes légaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du Directoire.

Mous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel

Mous avons également procéde, conformément a la norme d'exercice professionnel sur les diligences
du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format
d'information électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le
réglement européen délégué n® 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2
du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Président du Directoire. S'agissant de
comptes consolidés, nos diligences comprennent la verification de la conformité du balisage de ces
comptes au format défini par le réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a
étre inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronique unique européen.

Par ailleurs, il ne nous appartient pas de verifier que les comptes consolidés qui seront effectivement
inclus par votre société dans le rapport financier annuel déposeé auprés de I'AMF correspondent a ceux
sur lesquels nous avons réalise nos fravaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Mous avons été nommes commissaires aux comptes de la société SergeFerrari Group par 'assemblée
geénéerale du 19 mai 2021 pour le cabinet KPMG SA et du 15 mai 2025 pour |le cabinet Forvis Mazars.

Au 31 décembre 2025, le cabinet KPMG SA eétait dans la cinquiéme année de sa mission sans
interruption et le cabinet Forvis Mazars dans la premiére année.

SergeFerrar Group
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2025 4
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient & la direction d'établir des comptes consclidés présentant une image fidéle conformément
au reférentiel IFRS tel qu'adopté dans 'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle
interne gu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de |'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliguer la convention comptable de continuite
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liguider |la société ou de cesser son activite.

Ilincombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiére et de suivre
l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
laudit interne, en ce qui concerne les proceédures relatives a I'élaboration et au traitement de
linfermation comptable et financigre.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes
consolidés

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir l'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir quun audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systematiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre
a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économigques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de |a gestion de votre sociéte.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes dexercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

+ il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, deéfinit et met en
ceuvre des procedures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

SergeFerrari Group
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2025 5
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« il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacite
du contrble interne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concemant fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de metire en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'l conclut a
l'existence d'une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes
consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une
image fidéle ;

« concemant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de |a supervision et de
la réalisation de l'audit des comptes consolidés ainsi que de l'opinion exprimée sur ces
comptes.

Rapport au comité d'audit

Mous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des fravaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne
que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'€laboration et au traitement
de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d'anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des comptes consclidés de
I'exercice et gui constituent de ce fait les points clés de I'audit, gu'il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

SergeFerrari Group
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2025 3]
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Mous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE)
n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles
sont fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliguées.

Les commissaires aux comptes

Lyon, le 18 mars 2026 Lyon, le 18 mars 2026

KPMG SA Forvis Mazars

? B e et a ;::,b. SR (AL

Sara Righenzi de Villers Séverine Hervet Alexandra Bertucat-Louwagie
Associée Associée Associée

SergeFerrari Group
Rapport des commissaires aux comptes sur les comples consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2025 7
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Etat de la situation financiére

Bilan actif - En milliers d'euras Note 31/12/2025 31/12/2024
Goodwill 4 32262 32 585
Autres Immobilisations incorporelles 5 21387 20 281
Immobilisations corporelles ] 54094 101 249
Autres actifs financiers non courants 7 8005 6 636
Impots différés actifs 8 7222 5457
TotalActifsnon-couramts 18 1€29%0 166209
Stocks et en-cours 9 83 B17 86 241
Clients et comptes rattachés 10 47824 &0 587
Autres actifs courants 11 14 064 12 834
Trésorerie et équivalents de trésorerie 26 629 21670

s mme s
fowr || | wsa

Bilan passif - En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024
Capital 13 4920 4920
Primes ligées au capital 13 43 868 43 868
Réserves consolidées et autres réserves 13 53 515 69 438
Résultat de I'exercice 13 5357 -15 186
Tatal Capitaux propres, part du groupe 107 659 103 039
Participations ne donnant pas le contréle 13731 12 284
__——
Emprunts et dettes financiéres non courants 116929 103 835
Provisions pour retraites et engagements assimilés 15 3550 3775
Impbts différés passifs 8 425 504
Autres passifs non courants 16 0 2208
Total Passifs non courants 121 404 110 322
Emprunts et concours bancaires courants 14 24414 43 002
Provisions courantes 17 590 896
Fournisseurs et comptes rattachés 31547 39 755
Autres passifs courants 18 35560 38 245
Total Passifs courants 92 511 121 887
Total Passif 335305 347 542

Rapport Financier Annuel 2025
SergeFerrari CGroup 2
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Etat du résultat net consolidé

En milliers d'euros Note  31/12/2025 31/12/2024

Chiffre d'affaires 19 347531 323 637
Achats =179 233 -160 357
Variation des stocks -630 -3 998
Charges externes 20 -47 954 -47 229
Charges de personnel 21 -78 205 -79 985
Impdts et taxes 22 -2136 -1730
Dotations aux amortissements 23 =19 850 -19 660
Dotations nettes aux dépréciations et provisions 24 -1126 -802
Autres produits et charges courants 25 6529 712
Résultat opérationnel courant 19 026 10 588
Autres produits et charges non courants 26 177 -10 855
Produits de trésorerie et d'éguivalents de trésorerie 106 31
Cait de 'endettement financier brut -6 640 -6 541
Codt de I'endettement financier net 27 -6533 -6 510
Autres produits et charges financiers 27 -2626 -1 041
Résultat avant imp&t 10043 7818
Impbts sur les bénéfices 28 -2503 -5523
Résultat net total 7541 -13 341
Part du groupe 5357 -15 186
Part des participations ne donnant pas le contrble 2184 1845
Résultat par action {euros) 0,47 -1,31
Résultat dilué par action (euros) 0,47 -1,31
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Etat du résultat global

Etat du résultat global - En milliers d'euros 31f12/2025 31/12/2024
Résultat net de I'ensemble consolidé 7 541 -13 341
Autres éléments du résultat global :

Réévaluation du passif (de |'actif) des régimes 4 prestations définies 2330 2086
Juste valeur des instruments de capitaux propres réévalués par le résultat global -496
Effets d'impbts -379 -239
Sous-total des éléments non recyclables en résultat 1950 1352
Ecarts de conversion -2 631 -548
Wariation de la juste valeur des instruments de couvertures 238 -671
Effets d'impbts 62 173
Sous-total des éléments recyclables en résultat -2 808 -1 045
Total des autres éléments du résultat global nets d'impéts -858 306
Résultat global 6 683 -13 035
Part du Groupe 5084 -14 879
Part des participations ne donnant pas le contrile 1599 1844
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Tableau de variations des capitaux propres consolidés

e L Actions d'auto Autres éléments T P
En milliers d"euros Capital résultat Total part Groupe donnant pas le

contréle du résultat global
consolidés ¥

Capitaux propres au 31/12/2023 4920 68 256 -5218 6710 118 536

Résultat net de la période -15 186 -13 341
Autres éléments du résultat global 307 307 -1 306
Total du résultat global de la période . N -15 186 - 307 -14 879 1844 -13 035
Actions autodetenues -5003 -5003 -5003
Distributions de dividendes -1428 -1428 -977 -2 405
Variation de périmétre - - 44 44
Autres mouvements iy 5756 58 5814 1075 6 889
Capitaux propres au 31/12/2024 4920 43 868 57 397 -10 163 7017 103 039 12 284 115 324
Résultat net de la période 5357 51357 2184 7541
Autres éléments du résultat global =273 <273 =585 -858
Total du résultat global de la période - - 5357 - 273 5084 1599 6683
Actions autodetenues 57 57 57
Distributions de dividendes - - -1381 -1381
Autres mouvements -521 -1 -522 1229 708
Capitaux propres au 31/12/2025 4920 43 868 62 233 -10 106 6744 107 659 13 731 121 390
(1) Impact majoritairement lié a I'engagement de rachat d'actions propres auprés d'actionnaires minoritaires dont la dette figurait au sein des passifs courants au 31 décembre 2023 et

2024
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Tableau des flux de trésorerie consolidé

En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024
Résultat net total consolidé 7541 -13 341
Dotations aux ameortissements et aux provisions 21763 21138
Plus/moins-value de cession =116 -19
Autres produits et charges sans incidence trésorerie ) -1207 5057
Codt de I'endettement financier [note 27) 6533 6510
Charge d'impdt (note 28) 2503 5523
Capacité d'autofinancement 37017 24 867
Impbits versés -1 BBE -908
Variation du BFR lié a I'activité -832 B 634
Dont variotion des créances clients 8633 -523

Dont variation des stocks 846 5829

Dont variation des dettes fournisseurs -8 000 2 854

Dont variation autres créonces -3 160 -2 081

Dent variation autres dettes &48 2 565

Flux net de trésorerie généré par Factivité 34 300 32 593
Acquisitions d'immaobilisations corporelles et incorporelles (note 5 et 6) -6 593 -8 836
Acguisitions d'actifs financiers -47 -1142
Encaissements liés aux cessions d'immaobilisations corporelles et incorporelles (note 5 et 6) 45 126
Encaissements lids aux cessions d'actifs financiers BES -
Incidence des variations de périmétre (dont paiements différés et compléments de prix) -1718 -4 683
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissements -7 454 -14 536
Augmentation de capital souscrite par les intéréts non contrdlants i] 44
MNouveaux emprunts (note 14) 75128 17 207
Remboursement d'emprunts (note 14) -88 554 -28 641
dont remboursement dettes finonciéres sur contrat de location -5483 -8 435
Intéréts financiers nets versés -7 140 -6 441
Dividendes versés -1 048 -2 051
Factor (note 14) =65 -6 130
Autres flux liés aux opérations de financement 5] i711
Achat ou vente d'actions autodétenues 57 =320

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -21618 -26 160
Incidence de la variation des taux de change -450 -103
Variation de la trésorerie 4778 -8 206
Trésorerie a l'ouverture (note 12) 21670 29 566
Concours bancaires courants a I'ouverture (note 14) -311 -
Trésorerie d ouverture 21359 29 566
Trésorerie a la cléture (note 12) 26629 21670
Concours bancaires courants de cléture (note 14) -493 -311
Trésorerie de cléture 26137 21359
Variation de la trésorerie 4778 -8 206

Rapport Financier Annuel 2025

SergeFerrari Group [

Page 115 sur 183



Notes aux états financiers consolidés

Note 1 — Présentation du groupe

1.1 Identification de I'émetteur

La société SergeFerrari Group est une société anonyme domiciliée en France.

Le groupe Serge Ferrari congoit, fabrigue et distribue des toiles composites innovantes
écoresponsables de haute technicité pour [I'Architecture Tendue, les Structures Modulaires, la
Protection Sclaire et le Mobilier/Marine.

Les états financiers consolidés de l'exercice 2025 ont été établis par le Directoire, contrblés par le
Conseil de Surveillance le 11 mars 2026, et seront soumis a |'approbation de I'Assemblée Générale du
22 avril 20286.

Les états financiers sont présentés en milliers d'euros sauf mention contraire. Les montants sont
arrondis au millier d'euros le plus proche.

1.2 Faits significatifs de I'exercice présenté

Le 31 janvier 2025, la société CI2M a fait I'objet d'une dissolution sans liguidation, par transmission
universelle de patrimoine au profit de la société Serge Ferrari SAS.

Le 6 juin 2025, la société Serge Ferrari Asie Pacific Limited, immatriculée 4 Hong Kong, a été
officiellement dissoute.

Le 19 juin 2025, la société SergeFerrari Group a cédé 25 % de ses actions dans la société VR
Développement. Elle détenait auparavant 35 % du capital et détient désormais une participation de
10%.

Le 10 decembre 2025, la société SergeFerrari Group a signé son nouveau crédit syndique indexé sur
des indicateurs extra-financiers (SLL — « Sustainable Linked Loan »), d'un montant de 105 millions
d'euros, destiné au refinancement de son crédit syndiqué et de son placement privé euro qui avaient
été mis en place en juillet 2020.

Le creédit syndiqué a été conclu par plusieurs bangues, toutes implantées dans la région, et un
investisseur institutionnel gestionnaire de fonds de dette privée, sélectionnés par SergeFerrari Group.
Il comprend des indicateurs de performance extra-financiére (KPls ESG). Les 3 KPls ESG sont le taux
de fréquence des accidents du travail, les émissions Scope 1 et 2 et les émissions Scope 3. A chaque
indicateur est associée une ftrajectoire d'objectifs annuels. La grille de marge est ajustée annuellement
en fonction de I'atteinte ou non de I'un ou plusieurs de ces 3 KPIs ESG, en plus d'une classique grille
de marge en fonction du ratio de Levier net. Crédit Lyonnais (LCL) agit en tant que Coordinateur Agent
de la documentation et Agent du Crédit et des SOretés, tandis que Caisse d'Epargne et de Prévoyance
de Rhone Alpes (CERA) intervient en qualité de Coordinateur ESG et Bangque Populaire Auvergne
Rhéne Alpes (BPAURA) en qualité de co-Coordinateur ESG.

1.3 Evénements postérieurs a la cléture

Le 7 janvier 2026, paiement du solde du complément de prix prévu aux contrats d’acquisitions des
sociétés MSE et DCS pour 1 453 milliers d'euros (cf. note 18).

Note 2 — Principes comptables et financiers

Les principales méthodes comptables appliquées pour la préparation des états financiers consolidés
sont exposées ci-aprés. Elles ont été appliquées de fagon permanente a tous les exercices présentés.
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2.1 Base de préparation

Les états financiers consolidés ont été préparés conformément aux normes, amendements et
interprétations publiés par I'lnternational Accounting Standards au Board (|IASB) et adoptés par |'Union
Europeenne.

Les états financiers consolidés ont été établis selon les principes généraux des IFRS : image fidéle,
continuiteé d'exploitation, méthode de la comptabilité d’engagement, permanence de la présentation, et
importance relative.

2.2 Evolutions normatives

Conformément au réeglement européen CE n® 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes comptables
internationales, les états financiers consolidés du Groupe ont été établis selon les principes définis par
I'IASB (International Accounting Standards Board), tels qu'adoptés par 'Union européenne.

Le référentiel international comprend les normes IFRS (International Financial Reporting Standards),
les normes IAS (International Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations SIC (Standard
Interpretations Committee) et IFRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee).

A la cléture de I'exercice, il n'existe pas de différence impactant le Groupe entre le référentiel utilisé et
les normes adoptées par I'|ASB dont I'application est obligatoire a I'exercice présenté.

Les principes comptables appligués restent inchangés par rapport & ceux de l'exercice précédent, &
I'exception des textes suivants, appliqués par le Groupe depuis le 1er janvier 2025 :

+« Modifications d'lAS 21 : « Absence de convertibilité »

Ces normes, amendements ou interprétations n'ont pas dimpact significalif sur les états financiers
consolidés clos au 31 décembre 2025.

Pour l'exercice 2025, le Groupe n'a décidé l'application anticipée d’aucune autre norme, interprétation
ou amendement.

Les nouvelles normes, modifications et interprétations publiées par I'|ASB mais qui ne sont pas encore
appliguées par le Groupe sont les suivantes :

Texte Date d'entrée en vigueur | Texte adopté par I'Union
obligatoire prévue par I''ASB | européenne a date

Modifications d'IFRS 9 et d'IFRS 7 : « Modifications

touchant le classement et I'évaluation des instruments 01/01/2026 oul

financiers »

Modifications d'IFRS 1, d'IFRS 7, d'IFRS 9, d'IFRS 10

et d'IAS 7 découlant des « Améliorations annuelles 01/01/2026 oul

des Normes IFRS de comptabilite — Velume 11 »

Modifications d'IFRS 9 et d'IFRS 7:

« Contrats référencant de I'électricité dépendant de 01/01/2026 oul

facteurs naturels »

Norme IFRS 18 : « Etats financiers : Présentation et 01/01/2027 NON

informations & fournir »

MNorme IFRS 19 : « Filiales n‘ayant pas d'obligation

diinformation du public : Informations a fournir » et 01/01/2027 NON

modifications ultérieures

Modifications d'IAS 21 : « Effets des variations des

cours des monnaies étrangéres @ Conversion dans 01/01/2027 NON

une monnaie de présentation qui est celle d'une

économie hyperinflationniste »
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Ces textes ne devraient pas avoir d'impact significatif sur les comptes du Groupe lors de leur premiére
application, a I'exception d'IFRS 18, pour laguelle une analyse d'impacts est en cours.

2.3 Méthodes de consolidation

La société SergeFerrari Group est 'entreprise consolidante.

Conformément aux dispositions de la norme IFRS10, linvestisseur contréle une entité faisant I'objet
d'un investissement si et seulement si tous les éléments ci-dessous sont réunis :

(a) il détient le pouvoir sur I'entité faisant I'objet d'un investissement ;

(b} il est exposé ou a droit & des rendements variables en raison de ses liens avec l'entité faisant 'objet
d'un investissement ;

(c) il a la capacité d'exercer son pouvoir sur l'entité faisant l'objet d'un investissement de maniére a
influer sur le montant des rendements qu'il obtient.

Les transactions intra-groupes, les soldes et les profits latents sur les opérations entre sociétés du
Groupe sont éliminés.

Les comptes des sociétés consoclidées sont tous arrétés au 31 décembre de chague année, a
I'exception de Serge Ferrari India Private Ltd et Biomembrane Systems India Pvt Ltd, qui cléturent leur
exercice annuel au 31 mars de chaque année calendaire. Pour les besoins de la consclidation du
Groupe, des comptes intermédiaires sont établis au 31 décembre de chaque année.

Le perimétre de consolidation est présenté en note 3.

2.4 Conversion des états financiers

2.4.1 Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers
Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont évalués en utilisant
la monnaie du principal environnement économique dans lequel I'entité exerce ses activités (« monnaie
fonctionnelle »).
Les états financiers consolidés sont présentés en euros, monnaie fonctionnelle et de présentation de la
société mére SergeFerrari Group.

2.4.2 Conversion des comptes des filiales étrangéres
Les filiales ont pour monnaie fonctionnelle leur monnaie locale, dans laquelle est libellé I'essentiel de
leurs transactions. Les comptes de toutes les entités du Groupe dont la monnaie fonctionnelle est
différente de la monnaie de présentation sont convertis en euros selon les modalités suivantes :
- Les éléements d'actifs et de passifs sont convertis au taux de change de clbture,
- Les produits, les charges et les flux de trésorerie sont convertis au taux de change moyen de
I'exercice,
- Toutes les différences de conversion en résultant sont comptabilisées en Autres éléments du
résultat global, puis reclassées en résultat a |la date de cession de ces investissements.
L'écart d'acquisition et les ajustements de juste valeur découlant de l'acquisition d'une activité a
I'étranger sont traités comme des actifs et des passifs de l'activité a |'étranger et convertis au cours de
cloture.
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Les taux utilisés pour la conversion des monnaies étrangéres sont présentés ci-dessous.

2.4.3 Conversion des transactions en devises

Taux moyen Taux cléture
2025.12 2024.12 2025.12 2024.12
BGN-Lev 1,96 1,96 1,96 1,96
BRL-Real brésilien 6,31 583 6,44 6,43
CHF-Franc suisse 0,94 0,95 0,93 0,94
CNY-Yuan &11 7,79 823 7,58
EUR-Eura 1,00 1,00 1,00 1,00
GBP-Livre Sterling 0,86 0,85 087 0,83
HKD-Dollar de Hong Kong &80 844 9,15 8,07
INR-Roupie indienne 98,46 90,52 105,60 88,93
IPY-Yen 168,95 163,78 184,09 163,06
NOK Couronne norvégienne 11,72 11,63 11,84 11,80
PLN-Zloty 4,24 4,31 4,22 4,28
ROL-Leu Roumain 5,04 497 510 4,97
SEK-Couranne suédoise 11,06 11,43 10,82 11 46
TRY-Nouvelle Livre turgque 44,77 35,55 50,48 36,74
TWD-Dollar taiwanais 3517 34,73 36,72 34,15
USD-Dollar US 1,13 1,08 1,18 1,04

Les transactions en monnaies différentes de la monnaie fonctionnelle sont converties, en pratique, dans
la monnaie fonctionnelle au cours de change moyen du mois précédent, qui est une approximation du
cours de transaction. Les gains et les pertes de change résultant du réglement de ces transactions et
ceux découlant de la conversion au cours de change de clbture des actifs et des passifs monétaires
libellés en monnaies étrangéres sont comptabilisés en résultat financier.

Hyperinflation en Turquie
Le groupe exerce ses activités en Turguie au travers de deux filiales : Ferramat (société de distribution)

et Serge Ferrari Tekstil (société de représentation commerciale). La devise fonctionnelle de la société
Ferramat est I'euro (catalogue de prix produits en euro) ; les actifs et les colts d’exploitations de la
socieété Serge Ferrari Tekstil ne sont pas significatifs a I'échelle du groupe. Par conséquent le groupe a
décidé de ne pas appliguer la norme |AS29 sur les comptes de sa filiale Serge Ferrati Tektstil au 31
décembre 2024 et 2025, les impacts étant jugés non matériels. Quant 2 la filiale Ferramat, la monnaie
fonctionnelle étant I'Euro, il n'y a pas lieu d'appliguer IAS 29 dans les Etats financiers consolidés du
Groupe.
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2.5 Estimations et jugements comptables déterminants

La préparation des états financiers implique de procéder & des estimations et de retenir des hypothéses
concernant |'évaluation de certains actifs et passifs inscrits au bilan consolidé, ainsi que certains
éléments du compte de résultat. Le Directoire est également amené a exercer son jugement lors de
I'application des méthodes comptables du Groupe, les obligations environnementales et de
démantélement éventuelles, la dépréciation des créances, le traitement comptable des opérations liees
au contrat de factoring.

Ces estimations et jugements, continuellement mis a jour, sont fondés d'une part sur les informations
historiques et d'autre part sur l'anticipation d'événements futurs jugés raisonnables au vu des
circonstances. Compte tenu de la part dincertitude relative a la réalisation des hypothéses concernant
le futur, les estimations comptables qui en découlent peuvent différer des résultats effectifs se révélant
ultérieurement.

Estimations et hypothéses comptables déterminantes

Les hypothéses et estimations susceptibles d'entrainer une modification significative de la valeur

oomptable des actifs et des passifs concernent principalement :

Frais de développement : les frais de développement répondant aux critéres permettant leur
capitalisation sont inscrits en immobilisations incorporelles et amortis sur leur durée d'utilisation
estimée. Le groupe apprécie notamment ces critéres au regard des prévisions d'activité et de
profitabilité des projets correspondants.

- Immobilisations : les durées d'amortissement des immobilisations,

- Impbts différés actifs : les impots différés actifs résultent des déficits fiscaux reportables et des
différences temporelles déductibles entre les valeurs comptables et fiscales des actifs et des passifs
comptabilisés. Le caractére recouvrable de ces actifs est apprécié sur la base des données
previsionnelles.

- L'évaluation des valeurs nettes de réalisation des stocks d'en-cours et de produits finis (cf. notes
216 et 9);

- L'évaluation des engagements de retraite et des autres avantages a long terme. Les engagements
de retraite et autres avantages a long terme sont estimés sur des bases statistiques et actuarielles.

- Les hypothéses de structuration des business plans utilisés dans le cadre des tests d'impairment
réalisés au niveau des UGT du groupe & minima lors de chaque cléture ou lorsqu'une perte de
valeur est identifiée dans le cadre de la norme IAS36.

- L'évaluation de la juste valeur des actifs et passifs acquis lors des regroupements d'entreprises et
de I'évaluation des goodwill résiduels afférente.

Lorsque les contrats d'acquisitions prévoient des compléments de prix indexés sur les performances
futures des sociétés acquises ou des clauses de rachats de fitres détenus par des actionnaires
minoritaires, le groupe valorise ses engagements au passif du bilan au sein des dettes courantes ou
non courantes. L'évaluation des passifs fait I'objet d'estimations dont I'évaluation de flux de trésorerie
futurs, de taux d'actualisation, ainsi que la perspective relative a I'horizon de débouclement. Les
variations de juste valeur des dettes relatives au complément de prix sont comptabilisées au travers du
compte de résultat.

Les variations ultérieures de juste valeur des dettes liées aux clauses de rachats de titres détenus par
des actionnaires minoritaires sont comptabilisées au sein des capitaux propres.

2.6 Regroupements d’entreprises

Le Groupe applique la norme IFRS 3 révisée a I'achat d'actifs et la reprise de passifs constituant un
regroupement d'entreprise. L'acquisition d'actifs ou de groupes d'actifs ne constituant pas une
entreprise est comptabilisée selon les normes applicables a ces actifs (IAS 38, IAS 16, IFRS 9).
Le Groupe comptabilise tout regroupement d'entreprise selon la méthode de I'acquisition qui consiste :
- aévaluer et 4 comptabiliser 4 la date d'acquisition |a différence dénommée « goodwill » entre:
1 — Soit, d'une part la somme de :
o La contrepartie transférée, évaluée selon |la présente norme, qui impose généralement le
recours a la juste valeur a la date d'acquisition.
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o Le montant d'une participation donnant le contrdle dans I'entreprise acquise évaluée selon la
présente norme

o Dans un regroupement d'entreprises réalisé par étape, la juste valeur a la date d'acquisition de
la participation précédemment détenue par I'acqueéreur dans l'entreprise acquise.

Et d'autre part, le solde net des actifs identifiables acquis et des passifs repris (méthode du goodwill
complet).

2 — Soit, d'une part le prix d'acquisition du regroupement, et d'autre part, la quote-part de I'acquéreur
dans la juste valeur des actifs nets identifiables repris (méthode du goodwill partiel).

La date de premiére consolidation est la date a laguelle le Groupe obtient effectivement le contrble de
I'entreprise acquise. Le prix d'acquisition de I'entreprise acquise correspond 4 |a juste valeur, & la date
d'acquisition, des éléments de rémunération remis au vendeur en échange du contrble de |'acquise, en
excluant tout élément qui rémunére une transaction distincte de la prise de controle.

Dans le cas oU la comptabilisation initiale ne peut &tre déterminée que provisoirement avant |a fin de la
période au cours de laguelle le regroupement est effectué, 'acquéreur comptabilise le regroupement
sur la base de valeurs provisoires. L'acquéreur doit ensuite comptabiliser les ajustements de ces valeurs
provisoires liés a 'achévement de la comptabilisation initiale, dans un délai de douze mois a compter
de la date d'acquisition.

2.7 Goodwill

Pour chague regroupement d’entreprise, le Groupe a le choix de comptabiliser en tant qu'actif soit un
écart d'acquisition partiel (correspondant & som seul pourcentage de détention), soit un écart
d'acquisition complet (incluant également un goodwill pour les participations ne donnant pas le controle).
Lorsque le calcul de I'écart d'acquisition traduit un supplément de valeur des actifs acquis sur le prix
paye, le Groupe comptabilise la différence (profit) intégralement en résultat.

Les ecarts d'acquisition sont affectés a l'unité génératrice de trésorerie a laquelle appartiennent les
actifs concernés aux fins de réalisation des tests de dépréciation. Ces tests sont mis en ceuvre lorsgu'un
indice de perte de valeur est constaté et systématiquement au 31 décembre, date de cléture de
I'exercice. Au 31 décembre 2025, il n'existe gu'une unité génératrice de trésorerie dénommeée « toiles
composites innovantes écoresponsables de haute technicité ». Les principales hypothéses retenues
afin de déterminer la valeur d'utilité des actifs selon la méthode des flux de trésorerie futurs sont
présentées ci-dessous :

- Horizon des prévisions : 5 ans

- Taux de croissance a |'infini de 2% afin de projeter les flux de trésorerie au-dela de la période

de prévision
- Taux d'actualisation de 9,7% appligué aux projections de flux de trésorerie.
- Prise en compte du risque matiére premiére en lien avec I'évolution du cours de I'antimoine.

Les tests de sensibilité réalisés sur le taux d'actualisation et le taux de croissance a l'infini de plus ou
moins 0,5% ne remettent pas en cause les conclusions du test d'impairment.

Le groupe s'est interrogé sur l'impact des risques climatiques sur ses projections futurs de trésorerie.
Le groupe estime ne pas étre particulizrement sensible au risque climatique et n'a pas identifié d'actif
échoué. Les analyses menées n'ont pas conduit a réviser les hypothéses utilisées pour les projections
de trésorerie liges au plan d'affaires ou aux taux d'actualisation (autres que les impacts indirects induits
par la méthodologie inhérente a I'évaluation du taux de WACC) ou taux de croissance a l'infini.

2.8 Immobilisations incorporelles

2.8.1 Immobilisations acquises séparément
Elles correspondent & des logiciels, licences, brevets évalués selon la méthode du colt amorti (coGt
historique a la date de comptabilisation initiale majoré des dépenses ultérieures amortissables et
diminué des amortissements cumulés et des pertes de valeur constatées). Ces immobilisations font
I'objet d'un amortissement linéaire sur un a huit ans suivant leur durée d'utilité estimeée.

Rapport Financier Annuel 2025
SergeFerrari Group 12

Page 121 sur 183



2.8.2 Frais de recherche et développement

L'activité du Groupe SergeFerrari est une activité a forte valeur ajoutée et les produits utilisés par ses
clients le sont dans des applications innovantes. Les opérations de Recherche et Développement sont
déterminantes dans la mise en ceuvre de la stratégie du Groupe de développement des usages
fonctionnels et des formulations chimigues des toiles composites innovantes écoresponsables de haute
technicité. La criticité des applications mises en ceuvre par ses clients avec les produits du Groupe
(contraintes mécanigues et aérodynamigue dans l'architecture tendue, milieux hostiles ou hautement
corrosifs) exige de mettre en ceuvre des niveaux de technologie élevés.
Les travaux de recherche et développement correspondent aux travaux de conception des produits, &
la fabrication de prototypes industriels le cas échéant pour en réaliser la fabrication industrielle, a la
conduite des essais de mise au point pour établir la conformité du produit aux spécifications du marché
dans le respect des réglements applicables (normes au feu, conformité au réglement REACH, etc...).
A ce jour, de nombreux brevets ont été déposés au nom des sociétés du groupe Serge Ferrari et portent
sur les produits du Groupe et les processus industriels pour les fabriquer.
En application de la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles » :

Les dépenses de recherche sont comptabilisées dans les charges de 'exercice au cours duquel

elles sont engagées ;
- Les dépenses de développement sont immobilisées si les six conditions suivantes sont réunies :

o Confirmation de la faisabilité technique nécessaire a lachévement de Iimmobilisation
incorporelle en vue de sa mise en service ou de sa vente,
Intention d'achever l'immaobilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre,
Capacité a utiliser ou 4 vendre I''mmobilisation incorporelle,
Avantages économigues futurs attendus,
Disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le
développement et utiliser ou vendre lI'immobilisation incorporelle,

o Capacité & évaluer de fagon fiable les dépenses attribuables a 'immobilisation incorporelle au

cours de son développement.

Ces frais de développement comprennent les salaires bruts et charges sociales des salariés ayant
travaillé sur ces programmes et sont calculés selon leur temps d'intervention. Les colts liés aux
prestataires intervenus sur ces projets sont également pris en compte.
La durée d'utilité de ces frais de développement est estimée a 4 ans, et les équipements sont amortis
linéairement sur cette période aprés leur mise en service.
Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité sont revues a chague arrété et, le cas échéant, ajustées.

o000

2.9 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles comprennent pour l'essentiel des terrains, constructions et des
installations techniques ainsi gue des dépenses de re-engineering ayant pour objet de prolonger la
durée de vie des équipements industriels en les enrichissant des demiéres technologies disponibles.
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires ou colts de production pour certains équipements industriels faisant I'objet d'une
production immobilisée) hors charges financiéres, diminué des amortissements cumulés et, le cas
échéant, des pertes de valeur. Elles n'ont fait I'objet d’aucune réévaluation. En application de la méthode
par composants, chaque élément d'une méme immobilisation a été comptabilisé séparément pour faire
I'objet d'un plan d'amortissement propre.

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire en retenant les durées d'utilité attendues des
différentes catégories d'immobilisations :
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Immobilisations Mode d'amortissement  Durée
Constructions linéaire 10/27 ans
Agencements des constructions linéaire 5/12 ans
Matériel et outillage industriels linéaire 3/8 ans
Matériel de transport linéaire 215 ans
Matériel de bureau, mobilier linéaire 3/7 ans

L'amortissement est calculé sur la base du prix d'acquisition, sous déduction d'une valeur résiduelle
éventuelle. Les valeurs résiduelles et les durées d'utilité attendues sont revues a chaque clbture.

2.10 Contrats de location

Le Groupe applique la norme IFRS16 relative aux contrats de location depuis le 1er janvier 2019.

Lors du demarrage d'un contrat de location dont les paiements sont fixes ou en substances fixes, cette
norme impose d'enregistrer un passif au bilan correspondant aux paiements futurs actualisés, en
contrepartie de droits d'utilisation a I'actif amaortis sur la durée du contrat éligible a la norme IFRS16.

Chague paiement au titre des conftrats de location est ventilé entre la charge financiére et
I'amortissement du solde de la dette de maniére a abtenir un taux d'intérét périodique constant sur le
solde restant dil. Les loyers contractuels correspondants, nets des charges financiéres, sont inclus dans
le poste Emprunts et dettes financiéres de I'état de la situation financigére. Les charges financiéres
correspondantes sont comptabilisées au compte de résultat, dans la rubrigue Co(t de I'endettement
financier, sur la durée du contrat de location.

Le groupe reconnait des impéts différés au titre du traitement comptable des contrats de location
éligibles a la norme IFRS16 lorsque les bases comptables et fiscales ne sont plus égales.

2.11 Dépréciations d’actifs

2.11.1 Dépréciation d’actifs incorporels
La norme IAS 36 « Dépréciation d'actifs » impose d'apprécier a chaque date d'établissement des états
financiers s'il existe ou non, un quelconque indice de perte de valeur d'un actif. Si cet indice est avérg,
I'entité doit estimer |a valeur recouvrable de I'actif.
Une entité doit aussi, méme en I'absence d'indice de perte de valeur :
- tester annuellement une immobilisation incorporelle & durée d'utilité indéterminée ;
- effectuer un test de dépréciation du goodwill acquis lors d'un regroupement d'entreprises ;
- tester annuellement les immobilisations incorporelles en cours a la date de cloture.

Les tests de dépréciation sont réalisés au niveau des unités génératrices de trésorerie (UGT) auxquelles
sont affectés les actifs. Une UGT est le plus petit groupe identifiable d'actifs qui génére des entrées de
trésorerie largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d'autres actifs ou groupes
d'actifs.

Le Groupe retient une segmentation en unités génératrices de trésorerie homogéne avec |'organisation
opérationnelle des métiers, le systéme de pilotage et de reporting et l'information sectorielle. Les tests
de dépréciation consistent 8 comparer la valeur comptable et la valeur recouvrable des UGT. La valeur
recouvrable d'une UGT représente |la valeur la plus élevée entre sa juste valeur (généralement le prix
du marche), nette des colts de cession, et sa valeur d'utilite.

La valeur d'utilité d'une UGT est déterminée selon la méthode de |'actualisation des flux futurs de
trésorerie :

- flux afférents & une période explicite de prévision de cing ans, la premiére année de cette période
s'appuyant sur le budget ;

- flux postérieurs a cette période de cing ans calculés par application d'un taux de croissance a l'infini
reflétant le taux de croissance réelle anticipé de I'économie a long terme.
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Les flux de trésorerie sont actualisés au moyen d'un taux d'actualisation égal a la moyenne pondérée :
s du colt du capital évalué selon :
- le taux d'intérét sans risque a dix ans ;
- auquel s'ajoute la prime de risque du marché affectée d'un coefficient de sensibilité (B) propre a l'entité
{moyenne des bétas observes sur un échantillon de sociétés comparables).
e« du colt d’'endettement financier moyen du groupe.
Si la valeur comptable de 'UGT excéde sa valeur recouvrable, les actifs de 'UGT sont dépréciés pour
étre ramenés & leur valeur recouvrable. La perte de valeur est imputée en pricrité au goodwill et
enregistrée au compte de résultat dans la rubriqgue Autres produits et charges opérationnels. La
constatation d'une perte de valeur sur le goodwill est définitive.

2.11.2 Dépréciation des participations dans une entreprise associée
Les titres mis en équivalence constituent chacun un actif unigue et sont testés pour dépréciation
confarmément a la norme IAS 36 « Dépréciation d'actifs ».
L'écart d'acquisition relatif & une entreprise associée est inclus dans la valeur des titres mis en
équivalence et ne doit pas faire 'objet d'un test de dépréciation distinct, la valeur des titres mis en
équivalence étant appréciée goodwill compris.
A chaque date de clbture, en présence d'un indice de perte de valeur de la participation dans I'entreprise
associée, la société mére met en ceuvre un test de dépréciation consistant & comparer la valeur
comptable des titres mis en équivalence avec leur valeur recouvrable.
Selon la norme |IAS 36, la valeur recouvrable d'une participation dans une entreprise associée est le
montant le plus élevé entre d'une part, la valeur d'utilite, calculée en fonction des flux de trésorerie
futurs, et d'autre part, la juste valeur de la participation, nette des colts de cession.
En cas d'amélioration de la valeur recouvrable des titres mis en éguivalence justifiant une reprise de
perte de valeur, |a totalité de la perte de valeur doit &tre reprise, y compris la partie relative a 'écart
d'acquisition.

2.11.3 Dépreéciation d’actifs financiers

La dépréciation des actifs financiers par le compte de résultat s’applique aux actifs financiers évalués
au colt amorti et aux instruments de dette classés en juste valeur par OCI recyclables. En revanche,
ce principe ne s'appligue pas aux instruments de capitaux propres (guel que soit leur mode d'évaluation)
ni aux instruments de dette évalués a |a juste valeur par résultat.

La nerme IFRS 9 s'applique a I'ensemble des instruments financiers et définit les régles en matiére de
classement et d'évaluation des actifs et passifs financiers, de dépréciation du risque de crédit des actifs
financiers (y compris la dépréciation des créances clients) et de comptabilité de couverture.

2.12 Actifs financiers

Le Groupe classe ses actifs financiers selon les catégories suivantes :
- Actifs financiers évalués au colt amorti
- Actifs financiers évalués a la juste valeur, avec constatation en autres éléments du résultat
global
- Aclifs financiers évalués 4 la juste valeur par le biais du compte de résultat

Les actifs financiers ne sont pas reclassés a la suite de leur comptabilisation initiale, sauf si le groupe
change de modéle économique de gestion des actifs financiers.

Un actif financier est évalué au coQt amorti si les deux conditions suivantes sont réunies et s'il n'est pas
désigné a la juste valeur par le biais du compte de résultat :
- Sa détention s'inscrit dans un modéle économique dont l'objectif est de détenir des actifs afin
d'en percevoir les flux de trésorerie contractuels ; et
- Ses conditions contractuelles donnent lieu, & des dates spécifiées, a des flux de trésorerie qui
correspondent uniguement a des remboursements de principal et a4 des versements d'intéréts
sur le principal restant di.

Ces actifs sont initialement comptabilisés (a) a leur valeur nominale pour les créances commerciales a
court terme, et (b) & leur juste valeur nette des frais directs. lls sont ensuite comptabilisés pour leur coit
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amorti, net d'une provision pour dépréciation comptabilisée en fonction de la probabilité de
recouvrement de celle-ci, selon le modéle de pertes de crédit attendues.

Le Groupe a distingué dans cette catégorie :
- D'une part, des préts et créances a long terme classés dans les actifs financiers non courants ; et
- D'autre part, les créances commerciales a court terme. Le cas échéant, une dépréciation est
constatée de maniére individuelle pour prendre en compte d'éventuels problémes de recouvrement.
Lorsque le client est engagé dans une procédure judiciaire (redressement, liquidation...), sauf
exceptions diment justifiées, une provision est constituée et représente entre 75% et 100% de la
valeur de la créance considérée. En dehors de ces procédures, une provision est constituée en
fonction des perspectives de recouvrement dont le taux peut varier entre 25% et 100% du montant
de la créance concernée.
Les créances clients non échues cédées dans le cadre du confrat d'affacturage en vigueur, sont
conservées dans le poste Clients et comptes rattachés. Une dette financiére est enregistrée en
contrepartie de la trésorerie regue.
Un actif financier est évalué a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global avec
recyclage ultérieur en résultat lorsque :
- la détention s'inscrit dans un modéle économique dont I'objectif est atteint a la fois par la
perception de flux de trésorerie contractuels et par la vente d’actifs financiers ;
- etque les conditions contractuelles donnent lieu, 4 des dates spécifiées, a des flux de trésorerie
qui correspondent uniguement & des remboursements de principal et des versements d'intéréts
sur le principal restant di.
Pour ces actifs les variations de juste valeur sont comptabilisées au sein des éléments recyclables en
résultat. Le groupe ne détient pas d'actif identifié au sein de cette catégorie.

Lorsqu'il s'agit d'instruments de capitaux propres non détenus a des fins de transaction par le groupe,
les variations de juste valeur sont comptabilisées au sein des éléments non recyclables du résultat
global. C'est notamment le cas des titres de participations non consolidés pour lesquels I'analyse est
faite par ligne de participations.

Ces instruments de capitaux propres détenus par le groupe n'ayant pas de prix coté sur un marché actif
(sociétés non cotées), ces titres sont évalués a leur juste valeur. Celle-ci est appréciée en tenant compte
de différents critéres (part du Groupe dans la situation nette de ces sociétés, perspectives de
développement et de rentabilité de I'entité dans laguelle le Groupe a investi...).

Tous les actifs financiers qui ne sont pas classés comme étant au colit amorti ou & la juste valeur par
le biais des autres éléments du résultat global comme décrit précédemment sont évalués a la juste
valeur par le biais du compte de résultat. C'est notamment le cas de |'ensemble des actifs financiers
derivés, a |'exception de certains dérivés documentés en couverture (voir note 2.14). Lors de la
comptabilisation initiale, le groupe peut désigner de maniére irrévocable un actif financier qui,
autrement, remplirait les conditions pour &tre évalué au colt amorti ou a la juste valeur par le biais des
autres éléments recyclables du résultat global, comme étant a la juste valeur par le biais du compte de
résultat, si cette désignation élimine ou réduit significativement une non-concordance comptable qui
serait autrement survenue.

2.13 Impéts différés

Les impots différés sont comptabilisés selon la méthode du report variable & concurrence des
différences temporelles entre la base fiscale des actifs et passifs et leur valeur comptable dans les états
financiers consclidés.

Les impdts différés sont évalués par entité ou groupe fiscal en utilisant les taux d'impdt qui ont été
adoptés ou quasi-adoptés a la date de cléture conformément a IAS 12 et dont il est prévu qu'ils
s'appliqueront lorsque Iactif d'impbt concerné sera réalisé ou le passif d'impbt réglé.

Les actifs d'impbts différés correspondant aux différences temporelles et aux pertes fiscales reportées
ne sont reconnus gue dans la mesure ol il est probable que ces économies d'impéts futurs se
réaliseront. lls sont déterminés en appliguant & I'assiette concernée le taux d'impét du pays auquel ces
actifs d'impots différés sont rattachés.

Pour apprécier la capacité du Groupe a récupérer ces actifs, il est notamment tenu compte :
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- Des prévisions de bénéfices imposables futurs ;

- De la part des charges non récurrentes ne devant pas se renouveler a I'avenir incluse dans les
pertes passeées ;

- De l'existence de différences taxables ou d'opportunités fiscales suffisantes

- De I'historigue des résultats fiscaux des années précédentes.

2.14 Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers dérivés sont initialement comptabilisés a leur juste valeur a la date de

conclusion du contrat. Ils sont ensuite réévalués a leur juste valeur. La méthode de comptabilisation du

profit ou de la perte afférents dépend de la désignation du dérivé en tant gu'instrument de couverture

et, le cas échéant, de la nature de I'élément couvert.

Le Groupe désigne certains dérivés comme :

- Des couvertures de la juste valeur d'actifs ou de passifs comptabilisés ou d'un engagement ferme
{couverture de juste valeur) ; ou

- Des couvertures d'un risque spécifique associé a un actif ou un passif comptabilisé ou a une
transaction future hautement probable (couverture de flux de trésorerie) ; ou bien

- Des couvertures d'un investissement net dans une activité a l'étranger (couverture d'un
investissement net).

La juste valeur d'un instrument dérivé de couverture est classée en actif ou passif non courant lorsgue

I'échéance résiduelle de I'élément couvert est supérieure a douze mois, et dans les actifs ou passifs

courants lorsque |'échéance résiduelle de I'é/lément couvert est inférieure a douze mois. Selon que la

relation de eouverture est de flux de trésorerie ou de juste valeur, les variations de juste valeur sont

comptabilisées :

- en Autres éléments du résultat global. Le montant accumulé en autres éléments du résultat global,

impacte le résultat a la date de réalisation des transactions couvertes dans le cas d'une couverture de

flux de trésorerie

- en résultat dans le cas d'une couverture de juste valeur.

Les instruments dérivés détenus a des fins de transaction sont classés en actifs ou passifs courants

lorsqu’ils se dénouent dans un horizon de moins d'un an aprés la date de cléture concernée. Dans le

cas contraire, ils sont constatés en actifs ou passifs non courants. Le Groupe considére comme

spéculatifs les instruments dérivés qui ne peuvent étre qualifiés d'instruments de couverture désignés

et efficaces au sens d'IFRS 8. Les variations de leur juste valeur sont enregistrées au compte de résultat

en Autres produits et charges financiers. Le groupe ne détient pas d'instruments spéculatifs au 31

décembre 2025 et 2024.

2.15 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La rubrigue Trésorerie et équivalents de trésorerie comprend les liguidités, les dépots bancaires a vue,
les autres placements trés liquides ayant des échéances initiales inférieures ou égales a trois mois, et
les découverts bancaires. Les découverts bancaires figurent au passif courant du bilan, dans le poste
Emprunts et dettes financiéres — part a court terme.

Le Groupe applique la démarche d'analyse remise a jour par I'Association frangaise de la gestion
financiére (AFG), I'Association frangaise des trésoriers d'entreprise (AFTE) et I'Association francgaise
des investisseurs institutionnels (AF21) relative au classement des OPCVM en éguivalents de trésorerie

- Les OPCWM classés par 'AMF dans les catégories « monétaire » et « monétaire court terme » se
satisfont d'emblée aux quatre critéres d'éligibilité admis ;

- Léligibilité des autres OPCVM de trésorerie en qualité « d'équivalents de trésorerie » n'est pas
présumeée : une analyse du respect des quatre critéres admis (placement a court terme, placement
trés liquide, placement facilement convertible en un montant connu de trésorerie, placement soumis
a un risque négligeable de changement de valeur) est réalisée.

Les équivalents de trésorerie sont comptabilisés a leur juste valeur au compte de résultat dans la

rubrique Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie ; les variations de juste valeur des

équivalents de trésorerie sont comptabilisées au compte de résultat dans la rubrique Autres produits et
charges financiers.
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2.16 Stocks

Les stocks de matiéres premiéres et de marchandises sont évalués au prix moyen pondere.

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat et les frais
accessoires (droits de douane, autres taxes ainsi gue les frais de manutention, de transport et autres
directement attribuables aux acquisitions).

Les stocks de produits fabriqués et les en-cours de production sont valorisés au colt de production. Le
colt de production comprend les consommations et les charges directes et indirectes de production. Le
colt de la sous-activité est exclu de la valeur des stocks. Les produits intermédiaires sont des
composants dont le cycle de fabrication est acheve, destinés a éfre incorporés aux foiles composites
innovantes écoresponsables de haute technicité ayant seules la nature de produits finis dans les
présents états financiers.

La valeur nette réalisable correspond au prix de vente attendu, aprés déduction des colts estimés pour
l'achévement et la commercialisation.

Les stocks sont ramenés a leur valeur nette réalisable dés lors qu'il existe un indice que cette valeur
est inférieure aux colts et la dépreciation est reprise dés que les circonstances ayant conduit a
déprécier la valeur des stocks cessent d'exister.

Une dépréciation peut-etre également comptabilisée si les stocks ont été endommagés, s'ils sont
devenus complétement ou partiellement obsolétes ou si leur prix de vente a subi une baisse.

Les estimations de la valeur nette de reéalisation tiennent compte des fluctuations de prix ou de co(t
directement liées aux événements survenant aprés la fin de I'exercice dans la mesure ou de tels
évenements confirment les conditions existantes a la fin de l'exercice.

2.17 Avantages au personnel

2.17.1 Régimes d'avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies
Ces régimes concernent la France pour le versement dlindemnités conventionnelles de départ en
retraite et des pensions de retraite pour la Suisse et 'Allemagne au titre d'un plan qui concerne un
nombre limité de salariés et anciens salariés de la société Verseidag Indutex.
Le Groupe comptabilise en charges de personnel le montant des avantages a court terme, ainsi que les
cotisations a payer au titre des régimes de retraite généraux et obligatoires. Une provision est constituée
au passif des sociétés de droit italien, au titre de 'engagement de ces mémes sociétés vis a vis des
salariés italiens béneficiaires du TFR (Trattamento di fine rapporto).
Les régimes a prestations définies sont directement supportés par le Groupe, qui provisionne le co(t
des prestations a servir selon les modalités énoncées ci-dessous.
Le Groupe utilise la méthode des unités de crédit projetées pour déterminer la valeur de son obligation
au titre des prestations définies : cette méthode stipule que chague période de service donne lieu & une
unité supplémentaire de droits a4 prestations et évalue séparément chacune des unités pour obtenir
I'obligation finale.
Ces calculs intégrent différentes hypothéses actuarielles telles que la probabilité de durée de service
future du salarié, le niveau de rémunération future, I'espérance de vie et la rotation estimée du
personnel.
Le groupe fait appel & des actuaires pour évaluer ses engagements en France, en Suisse ainsi gqu'en
Allemagne.
L'engagement ainsi calculé fait I'objet d'une actualisation au taux d'intérét d'obligations d'entreprises de
premiére catégorie, libellées dans la monnaie de paiement et dont la durée avoisine la durée moyenne
estimée de l'obligation de retraite concernee.
L'évolution de ces estimations et hypothéses est susceptible d'entrainer un changement significatif du
montant de I'engagement. Les principales estimations et hypothéses sont présentées au sein de la
note 15 des états financiers consolidés.
Le montant de la provision constituée au regard des engagements de retraite et assimilés correspond
a la valeur actualisée de I'obligation au titre des prestations définies. Les écarts actuariels résultant de
la variation de valeur de I'obligation actualisée au titre des prestations définies incluent d'une part, les
effets des différences entre les hypothéses actuarielles antérieures et le réalisé, et, d'autre part, les
effets des changements d'hypothéses actuarielles.
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Les ecarts actuariels sont comptabilisés intégralement au sein des « autres éléments du résultat global
» sans reclassement ultérieur dans le compte de résultat, pour tous les régimes a prestations définies
du Groupe, conformément a la norme IAS 19 révisée.

Aucun nouvel avantage ni changement de régime, résultant de dispositions légales. conventionnelles
ou contractuelles, n'est intervenu au cours de 'exercice.

2.17.2 Autres avantages a long terme
Ces régimes concernent la Suisse pour le versement de gratifications en fonction de |'atteinte de
niveaux d'ancienneté (« jubilee gift »).
Les autres avantages a long terme sont supportés par le Groupe et sont déterminés par un actuaire
indépendant.

2.18 Emprunts et dettes financiéres

Les emprunts et dettes financiéres comprennent :

- Les emprunts bancaires : ceux-ci sont initialement comptabilisés & leur juste valeur, nette des colts
de transaction encourus. Les emprunts sont ultérieurement comptabilisés a leur colt amorti ; toute
différence entre les produits (nets des colits de transaction) et la valeur de remboursement est
comptabilisée au compte de résultat dans la partie « Autres produits et charges financiers » sur la
durée de 'emprunt selon la méthode du taux d'intérét effectif ;

- Les concours bancaires courants,

- Le financement apporté par le contrat d'affacturage, pour la partie du financement avec recours.

La part des emprunts et dettes financiéres devant étre réglée dans les douze mois a compter de |a date

de cléture est classée en passifs courants.

Les passifs financiers sont classés comme étant évalués au colt amorti ou & la juste valeur par le biais
du compte de résultat. Un passif financier est classé en tant que passif financier a la juste valeur par le
biais du compte de résultat s'il est classé comme détenu a des fins de transactions, qu'il s'agisse d'un
dérivé ou qu'il soit désigné comme tel lors de sa comptabilisation initiale. Les passifs financiers a la
juste valeur par le biais du compte de résultat sont évalués 4 la juste valeur et les profits et pertes nets
qui en résultent, prenant en compte les charges d'intéréts, sont comptabilisés en résultat. Les autres
passifs financiers sont évalués ultérieurement au colt amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif.
Les charges d'intéréts et les profits et pertes de change sont comptabilisés en résultat.

2.19 Provisions

Une provision est constatée lorsqu'il existe une obligation vis-a-vis d'un tiers, née antérieurement a la
cloture de I'exercice et lorsque la perte ou le passif est probable et peut &tre évalué de maniére fiable.
Lorsque le Groupe attend le remboursement partiel ou total de la provision, par exemple du fait d'un
contrat d'assurances, le remboursement est comptabilisé comme un actif distinct mais uniguement si le
remboursement est quasi-certain. La charge liée a la provision est présentée dans le compte de résultat,
nette de tout remboursement.

Si l'effet de la valeur temps de l'argent est significatif, les provisions sont actualisées sur la base d'un
taux avant impot qui reflete, le cas échéant, les risques spécifiques au passif. Lorsque |a provision est
actualisée, I'augmentation de la provision liée a I'écoulement du temps est comptabilisée comme une
charge financiére.

Lorsque la reprise de provision traduit I'extinction du risque prévu avec ou sans dépense associée, la
reprise est comptabilisée au crédit du compte de dotation aux provisions.

Dans la mesure ol cette perte ou ce passif n'est pas probable ou ne peut étre mesuré de maniére fiable,
un passif éventuel est mentionné dans les engagements du Groupe.

Provision pour garantie

Au-dela de I'assurance pour responsabilité produits souscrite par le groupe, une provision pour garantie
est comptabilisée pour faire face aux dépenses technigues et'ou commerciales résultant du
remplacement partiel ou total de livraisons de toiles composites innovantes écoresponsables de haute
technicité aux clients ou de la prise en charge de colts de mise en ceuvre complémentaires ou
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correcteurs facturés par les clients au Groupe. Les dépenses effectivement comptabilisées des
exercices antérieurs sont analysées par marché et extrapolées aux ventes de I'exercice clos. En
fonction des délais de prise de connaissance par le Groupe des situations a l'origine de ces colts, une
provision est comptabilisée et actualisée a chaque cléture annuelle.

2.20 Reconnaissance des revenus

Conformément & la norme IFRS 15, qui requiert la comptabilisation des revenus lorsque les obligations
de performance sont satisfaites, le Groupe reconnait les revenus liés a ses ventes lors du transfert de
contrble des produits et marchandises (dans la majorité des cas, & leur date d'expédition) ou des
services (une fois rendus). Le chiffre d'affaires comprend les produits provenant de la vente de biens et
services déduction faite des réductions de prix et des taxes et aprés élimination des ventes internes au
Groupe.

Le groupe reconnait le chiffre d'affaires relatif 4 I'activité de sa filiale F.LT d'installation & Taiwan de
projets congus en membrane PTFE selon la méthode de I'avancement par les colts.

2.21 Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant inclut I'ensemble des produits et colts récurrents directement liés aux
activités du Groupe, exception faite des produits et charges présentés au sein des Autres produits et
charges non courants.

2.22 Autres produits et charges non courants

Cefte rubrique est alimentée dans le cas ol un événement important intervenu pendant la période
comptable est de nature a fausser la lecture de la performance de 'entreprise.

lls incluent les produits et charges en nombre trés limités, non usuels par leur fréquence, leur nature ou
leur montant.

2.23 Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel inclut 'ensemble des produits et colts directement liés aux activités du Groupe.

2.24 Information sectorielle

Le Groupe est au sens de la norme IFRS8 « mono-secteur » sur le secteur des « toiles composites
innovantes écoresponsables de haute technicité » (en application d'IFRS 8, l'information sectorielle est
basée sur les données internes de pilotage du Groupe utilisées par la direction générale, le président
du directoire et les membres de |a direction générale) cette présentation mono sectorielle étant lige au
caractére fortement intégré des activités développées par le Groupe.

Ni les zones géographiques, ni les domaines d'application ne constituent des secteurs au sens de la
norme IFRS 8.

2.25 Résultats par action

Les résultats par action présentés avec le compte de résultat sont calculés a partir du résultat net — part

du Groupe suivant les modalités décrites ci-dessous :

- Le résultat de base par action est déterminé a partir du nombre moyen pondéré d'actions en
circulation au cours de |a période, aprés annulation le cas échéant des actions auto détenues dans
le cadre du contrat d'animation et des actions auto détenues, calculé en fonction des dates
d'encaissement des fonds provenant d'augmentations de capital réalisées en numéraire, et de la

Rapport Financier Annuel 2025
SergeFermari Group 20

Page 129 sur 183



date de premiére consolidation pour les augmentations de capital réalisées en rémunération

d’apports externes de titres de sociétés nouvellement consolidées ;

- Le résultat dilué par action est calculé en ajustant le résultat net — part du Groupe et le nombre
moyen pondéré d'actions en circulation de I'effet dilutif des plans d'options de souscription d'actions
ouverts a la cloture de I'exercice et des plans d'attribution gratuite d'actions. Il est fait application de
la méthode du rachat d'actions au prix du marché sur la base du cours moyen annuel de I'action.

Note 3 — Périmétre de consolidation

Soclétés Activités Sidge P“;’I:::;“’ Mé""';:;:'ﬂ“gg?"“"
2025 2024
Serge Ferrar Group Holding La Tow-du-Fin (France) 100% 100%  Sockts mérs
Serge Ferrari SAS :{:1::::32 et La Towr-du-Fin (France) 100% 100%  Intégration Globale
Serge Ferrari Morth America Distribution Deerfiel Beach (USA) 100% 100%  Intégration Globale
Serge Ferrari Asia Pacific Distribution Hong Kong (HK) - 100% Liguidée sur 2025
Serge Ferran Japan Diatribution Kamakura (Japon) B3% B3%  Intégration Globala
Serge Ferran Brasil Diatribution Sao Paulo (Brésil) 100% 100%  Intégration Globale
CizM Sas ::m’ﬁg:m La Tour-du-Pin {France) - topy Fuslonnée svec Serge Ferrar
Serge Ferran AG :&:g::g: ot Eglisau (Suisse) 100% 100%  Intégration Globale
':‘Buﬁﬁl::'m" Terauigsa (Fx Ferfl Production Emmenbrucke |Sulsse) 100% 100%  Intégration Globals
Texyloop Sas Recyclage La Tow-du-Fin (France) 100% 100%  Intégration Globals
Serge Ferrari India Limited Distribution Delh {Inde) 100% 100%  Intégration Globale
Serge Ferran Shanghal Diatribution Shanghal (Chine) 100% 100%  Intégration Globale
Serge Ferrari GmbH Distribution Berlin (Allemagne) 100% 100%  Intégration Globals
Serge Ferrari AB Distribution Veddige {Suéde) 100% 100%  Intégration Globals
Serge Ferran Tekstil Diatribution Istanbul (Turquie) 100% 100%  Intégration Globale
Femamat Tekstl Diatribution Istanbul (Turquie) 100% 100%  Intégration Globale
Serge Ferran Spa :&:ﬂg: et ﬁ;‘;{:?‘anﬂ al Brsnis 100% 100%  Intégration Globala
|stratextum :Irsnl::fnzg: et Novigrad {Croate) 100% 100%  Intégration Globale
Glofex Group Sl Holding Milan (italie) 51% 51% Intégration Globale
Glofex France Diatribution La Tow-du-Pin (France) 51% 51%  Intégration Globala
Glofex UK Distribution Dartford (Royaume Uni) 51% 51% Intégration Globale
Glofex GmbH Distribution Chemnitz (Allemagne) 51% 51%  Intégration Globala
Glofex Slovaguie Distribution Bratislava (Slovaguie) 51% 51% Intégration Globale
Glofex 5P ZOO Distribution ‘Warsovie (Pologne) 51% 51% Intégration Globale
Giofex Bulgarie Distribution Flovdiv (Bulgarie) 51% 51% Intégration Globals
FLT. :I’:lﬂ:f.:gﬂ et Chiayl (Taiwan) 5%  55% Intégration Globale
TAIWAN EDEN :E';ﬂg: ot Chiayl (Talwan) 55%  55%  Intégration Globsle
VERSEIDAG-INDUTEX GmbH Production et Krefeld {Allemagne) 100%  100% Intégration Globale
distribaution
gﬁma BIOGAS Dach-Systeme Confaction Kreuzau (Allzmagne} B0% &0% Intégration Globals
53A Ingénierie Svelvik {Morvege) a0% 0%  Intégration Globals
Dutch Cover Solutions BV Confaction Hengelo (Pays Bas) G0% 80% Intégration Globala
Membrane Systems Europe BV, ‘Confaction Hengelo (Fays Bas) BO% &0% Intégration Globale
Baltyos Tentas Distribution Vinlus [Lituania) G0% 80% Intégration Globala
Marklaen Management SL Ingéniere Saragoase (Espagne) GE6% 86%  Intégration Globala
Biomembrane Systems India Ingénierie Mumbai {Inde) B0% 60% Intégration Globals
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Note 4 — Goodwill

En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024

Toiles composites innovantes écoresponsables de haute technicité 32 262 32 585

Les tests de valorisation effectués sur I'unité génératrice de trésorerie au 31 décembre 2025 et 2024,
sur la base des flux futurs de trésorerie actualisés, n'ont pas mis en évidence |a nécessité de déprécier
ses actifs.

Les variations impactant le goodwill de I'Unité Génératrice de Trésorerie du Groupe « toiles composites
innovantes écoresponsables de haute technicité » au 31 décembre 2025 s'expliguent par |'évolution
des devises dans lesquels chacun des écarts d'acquisitions ont été reconnus lors de 'allocation des
prix d'achat.

Ces acquisitions ont été intégrées a I'UGT unigque du groupe « toiles composites innovantes
écoresponsables de haute technicité ».

Note 5 — Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles se ventilent comme suit :

Dotations Variations Reclassements

En milliers d'euros 31/12/2023  Acquisitions  Cessions de des cours et misesau 311272024
l'exercice  de change rebut

Frais de développement 18354 1171 =61 138 19 603
-C.unltgsicns. brevets & droits 681 7 . ) } ) 680
similaires
Immaobilisations incorporelles en 1517 554 . R R 1049 1022
cours
Marque, Clientéle 13667 - . - 11 - 13679
Droit d'utilisation Logiciel 2434 626 -149 - - - 2910
,.ﬁ.u‘tres immobilisations 15 102 128 . .38 289 17 281
incarporelles
:I'mal Immobilisations 52 755 2687 .149 . -88 -22 55 182
incorporelles
Amt/Dép. frais dev. -13277 - - -1310 43 - - 14 544
AuitfDép. conc, breets B dts -612 . : a1 . . - 653
similzires
Amt/Dép. dientéle -1537 - - - 266 -7 - -1 869
Amt/ Droit d’utilisation Logiciel -1959 - 145 - 600 - - =2409
Amt/Dép. autres immos incorp. - 14 755 - - - 706 37 - 15424
L T I -32200 ; 149 -2922 73 - -34900
Incorporelles
Total Valeur Nette 20555 2 687 - -2922 -16 -22 20281

Rapport Financier Annuel 2025

SergeFerrari Group 22

Page 131 sur 183



Dotations  Variations Reclassements
En milliers d'euros 31/12/2024 Acquisitions Cessions de des cours et misesau  31/12/2025
I'exercice  de change rebut
Frais de développement 19603 2358 41 -1 22001
Clur!cgsmns. brevets & droits 689 10 .0 . R .39 660
similaires
Immabilisations incorporelles en 1022 217 . .0 .72 517
cours
Marque, Clientéle 13679 - - - - 54 - 13 624
Droit d'utilisation Logiciel 2910 1813 -75 - - - 4 648
.r’iutres immabilisations 17 281 82 .39 -4 713 18032
incorporelles
_Tmal Immobilisations 55182 4480 - 118 - -17 -48 59 482
incorporelles
Amt/Dép. frais dev. -14 544 -1045 -30 - -15 618
Amt/ép. conc, brevets & dis -653 -19 . 39 - 634
similaires
Amt/Dép. dientéle -1869 - 263 41 - -2092
Amt/ Droit d'utilisation Logiciel - 2409 75 -1185 - - -3529
Amt/Dép. autres immaos incorp. -15424 39 - 860 g 16 -16 219
B - 34800 - 1s  -3382 20 55  -38092
Incorporelles
Total Valeur Nette 20281 4430 -0 -31382 3 6 211387

Le montant des dépenses de développement capitalisées au cours de I'exercice s'éléve a 2 358 milliers

d'euros.

Les projets de développement sont amortis dés leur mise en service. Pour les projets en cours, dont la
mise en service n'est pas encore intervenue, une dépréciation est constatée lorsque la probabilite
d'aboutissement est susceptible d'gtre remise en cause.

La margue Verseidag, valorisée a4 hauteur de 10,8m€, est classée comme ayant une durée de vie
indéfinie, aucune limite prévisible d'utilisation n'ayant été identifiee. Elle n'est pas amortie mais soumise
a un test de dépréciation annuel conformément & la norme 1AS 36. Aucun indicateur de perte de valeur

n'a été constaté au 31 décembre 2025.

Les autres immobilisations incorporelles ainsi que les immobilisations incorporelles en cours portent
essentiellement sur les solutions et systémes informatiques utilisés par le groupe.
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Note 6 — Immeobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles se ventilent comme suit :

Dotations  Variations  Redassement
En milliers d'euros 31/12/2023 Acq. Cessions de des cours et mises au 31/12/2024
l'exercice  de change rebut
Terrains 5 965 490 - =35 601 7020
Constructions 54671 365 - -414 649 5527
Instailatians tech, matériel & 171 057 739 -729 -1275 4810 174603
outillage
Autres immohbilisations corporelles 17 600 1339 -1068 -43 - 528 17 300
Droit d'utilisation Batiment 72 624 589 - 283 46 73542
Droit d'utilisation Outils Industriels 4625 649 -21 9 5 261
Droit d' utilisation Divers 3882 860 - 197 -27 - 4520
Immaobilisations corporelles en cours. 7 956 4738 -B7 -41 -5 554 7032
Total Immobilisations corporelles 338 380 9771 -2082 - -1543 24 344 549
Amt/Dép. constructions - 41 565 - - - 1830 341 - 43 054
Am/DEp. installtech, matériel & -145 815 709 -5539 1220 -0 -149425
Amt/Dép Droit d'utilisation Batiment - 26 684 2756 -6 547 =152 =30 628
Amth?p Droit d'utilisation Outils 3106 18 _875 .7 _3970
Industriels
Amt/Dép Droit d'utilisation Divers -=1822 180 =1143 10 =2774
::;JDEp autres immobilisations .12 980 309 -’07 28 .13 449
O e T -231981 . 3972 -16740 14s0 - 243300
corporelles
Total Valeur Nette 106 398 9771 1890 -16 740 -93 23 101 249
Dotations  Variations  Redassement
En milliers d'euros 31/12/2024 Acq. Cessions de des cours et mises au 31/12/2025
l'exercice  de change rebut
Terrains 7020 . - =316 1369 6703
Constructions 5527 40 -4 -324 6053 56 353
Instailatians tech, matériel & 174 603 863 -1368 492 373 180643
outillage
Autres immobilisations corporelles 17 300 736 -2070 = 150 -933 16 190
Droit d'utilisation Bétiment 73542 4473 -414 =177 -2140 75 830
Droit d'utilisation Outils Industriels 5261 2570 -1052 =15 - 554 4 625
Droit d'utilisation Divers 4520 1239 -2071 -33 -2 892 3101
Immaobilisztions corporelles en cours. 7032 2180 - 2 1276 6321
Total Immobilisations corporelles 344 549 12101 -6978 - -1121 -1344 349 826
Amt/Dép. constructions -43 054 3 -1831 -67 -3169 - 46 293
:ﬂ:{m”' imstall tech, matériel & - 149 425 1308 -5532 -577 1072 -157395
Amt/Dép Droit d'utilisation Batiment - 30 628 376 -6411 492 2044 =35 099
AmtJD?p Droit d'utilisation Qutils _3970 240 ais 12 566 _1989
Industriels
Amt/Dép Droit d'utilisation Divers -2774 1071 -1036 16 - 410 -2158
’:::DE"' autres immokdisatiors .13 449 1705 2741 97 -1241  -12799
e -243300 c 5302 -16467 .28 1369 -255733
corporelles
Total Valeur Nette 101 249 12101 -1676 -16 467 -1148 35 94 094
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Note 7 — Autres actifs financiers

En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024
Titres de participations non consolidées 1251 1558
Autres préts et créances 1309 1329
Actif de couverture 5446 3750
Total autres actifs financiers 8 005 6636

Le mentant en actif de couverture concerne |a valeur des actifs de couverture lié aux avantages
postérieurs a l'emploi en Suisse, la valeur des actifs étant supérieure a la valeur de 'engagement (cf.

note 15).

Note 8 — Impots différés actifs et passifs

Les impébts différés figurent au bilan séparément des impbts courants actifs et passifs et sont classés

parmi les éléments non courants.

En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024

Impots différés relatifs aux avantages au personnel - 418 -130
Déficits reportables 4978 4272
Elimination des résultats internes 1785 1319
Justes valeurs des couvertures de taux et de change -1 72
Rééwaluation d'actif - premiére consolidation société acquise - 365 - 467
Différences temporaires 319 -112
Total impéts différés net 6 298 41953

Les impbts différés actifs sur déficits sont comptabilisés dés lors que la probabilité de bénéfices

imposables futurs est démontrée sur un horizon n'excédant pas 3 ans.

Note 9 — Stocks

31/12/2025 31f12/2024
En milliers d'euros
Valeur brute Provisions Valeur Valeur brute Provisiens Valeur
nette nette
Stocks MP, fournitures et aut. Appro 19576 - 850 18725 17 596 - 366 17 230
Stocks - en-cours de production 528 528 740 740
Stocks -pdts finis et intermédiaires 66 289 -10 627 55 662 68 B24 - 10 182 58 641
Stocks de marchandises 9504 - 603 8902 8777 =147 9 630
Total des stocks 95 897 -12 080 83817 96 936 -10 694 86241
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Note 10 — Clients et comptes rattachés

En milliers deuros 31/12/2025 31/12/2024
Créances clients 52 255 60833
Créances cédées i la société d'affacturage 1914 4016
Créances clients 54 168 64 850
Dép. clients et comptes rattachés -6 344 -4 262
Total créances clients 47 824 60 587

Les modalités de dépréciation des créances clients sont présentées au sein de la note 2.12 actifs

financiers.
Les risques inhérents au crédit client sont présentés au sein de la note 29, informations sur les risques

financiers.
Le groupe SergeFerrari a recours a l'affacturage comme source de financement pour ses créances.

L'analyse du transfert des risques et avantages a conduit 4 une déconsclidation de 13.6 millions d'euros
de créances clients au 31 décembre 2025 et de 15,6 millions d'euros au 31 décembre 2024.

Note 11 — Autres actifs courants

En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024
Comptes courants - actif 50 56
Créances fiscales - hors 15 3 E19 4 245
Créances sur personnel & org. sociaux 735 219
Fournisseurs débiteurs 100 225
Autres créances 4572 3012
Charges constatées d'avance 1158 1296
Préts, cautionnements, et autres créances 55 273
Fournisseurs - Avances et acomptes versés 9449 549
Fournisseurs débiteurs (RRR et autres avoirs) 835 834
Créances d'impot 1791 2126

14 064 12 834

Total autres actifs courants

Les créances fiscales hors impot sur les sociétés comprennent principalement des créances de taxes
douaniéres et de TVA.

La variation des comptes courants est présentée sur la ligne Autres flux liés aux opérations de
financement du tableau de variation de trésorerie.

Note 12 — Trésorerie et équivalent trésorerie

En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024
Equivalents de trésorerie 310 299
Disponibilités 26319 21371
Total trésorerie et équivalents de trésorerie 26629 21 670

Les modalités d'évaluation de la trésorerie et de ses équivalents sont présentées au sein de la note
2.15 des régles et méthodes comptables.
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Note 13 — Capital social

Le capital social de la société SergeFerrari Group est constitué au 31 décembre 2025 de 12 299 259
actions de 0,40 euros de nominal chacune.

Le Groupe peut étre amené en fonction de sa situation économique et de I'évolution de ses besoins, a
ajuster son capital, par exemple au travers d'émission d'actions nouvelles ou de rachat et annulation
d'actions existantes.

Le Groupe détient au 31 décembre 2025, 874 977 actions de son propre capital. Ces actions sont
éliminées en contrepartie des comptes de capitaux propres, le montant détenu et éliminé au 31
décembre 2025 s'éléve a 9 611 milliers d'euros. Les plus ou moins-values réalisées par le biais du
contrat d’animation sont éliminées du compte de résultat en contrepartie des capitaux propres. Ces
impacts sont présentés au sein de la colonne « actions d'autocontrble » du tableau de variation des
capitaux propres.

Note 14 — Emprunts et dettes financiéres

Présentation de I'endettement net

Non A moins Aplusd'un  Aplus

31/12/2024 - En milliers d'euros Courant Courant Total dunan 0 et moins  de cing
de cing ans ans

Emprunts bancaires et obligataires 34881 63575 98 456 34881 57825 5750
Dettes financiéres sur contrat de

lacation de financement 5 = 5

Dettes financlires sur contrat de 7279 40260 47 539 7279 16230 24030
location opérationnelle

Concours bancaires courants i 31 311

Factoring 505 505 505

Total Emprunts et dettes financiéres 43 002 103 835 146 837 43 002 74055 29780
Trésorerie et équivalent trésorerie 21670 -21 670 -21670

Endettement Net 21332 103 &35 125 167 21332 74 055 29 7RO

Aplusd'un  Aplus

31/12/2025 - En milliers d'euros Courant _ " Total Amoins et moins de cing
Courant d'un an
de cing ans ans

Emprunts bancaires et obligataires 15244 79079 54 324 15 244 47 163 31917
Dettes financiéres sur contrat de 8237 37850 46 087 8237 17144 20706
location

Concours bancaires courants 492 492 492

Factaring 440 440 440

Total Emprunts et dettes financiéres 24414 116 929 141 343 24414 64 306 52 623
Trésorerie et équivalent trésorerie 26629 -26 629 -26 629

Endettement Net -2 215 116 929 114 714 -2 215 64 306 52 623

La dette bancaire au 31 décembre 2025 est principalement portée par la société SergeFerrari Group.

En conséguence, I'endettement net retraité de I'application de la norme IFRS 16 aux confrats de
locations s'éléve & 68 627 milliers d'euros au 31 décembre 2025 et 77 628 milliers d'euros au 31
decembre 2024.
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En 2025, le Groupe a renforcé sa structure de financement en mettant en place un nouveau crédit
syndigué indexé sur des indicateurs extra-financiers (Sustainable Linked Loan) pour un montant de 105
millions d'euros dont 30 millions sous forme de crédit renouvelable (non utilisé au 31 décembre 2025).
Ce financement, conclu avec plusieurs bangues régionales et un investisseur institutionnel, remplace
le crédit syndiqué et le placement privé EURO PP mis en place en 2020.

Le groupe a mis en place au cours de I'année 2024, un contrat de factor. L'analyse des impacts du
contrat au 31 décembre 2025 au regard de la normes IFRS 9 fait ressortir 13,6 millions d'euros de
créances cédées "sans recours”, qui sont décomptabilisées. La part résiduelle de la dette relative aux
créances cédées est "avec recours” n'est pas décomptabilisée et s'éléve & 0,4 million d'euros. Le
plafond de financement prévu par le contrat de factor s'éléve a 25 millions d'euros.

Le groupe a conclu sur I'année 2024, avec une société d'affacturage, un contrat de reverse factoring.
Ce contrat a été conclu pour une durée de 12 mois reconductible et le plafond de financement s'éléve
a 4 millions d'euros. En avril 2025, le groupe a signé un avenant en portant le plafond de financement
a 7 millions d'euros. Au 31 décembre 2025, le contrat est utilisé & hauteur de 4,2 millions d'euros, au
31 décembre 2024 le montant était de 3,1 millions d'euros. Compte tenu des conditions de réglement
et des caractéristiques du contrat, |la dette a été comptabilisée en dette financiére courante, les charges
relatives en colt de |'endettement financier brut et les flux de trésorerie en flux de financement dans le
tableau des flux de trésorerie consolidé.

Note 15 — Provisions pour retraite et engagements assimilés

Les provisions comptabilisées sont relatives aux :

* Avantages postérieurs & l'emploi concernant des régimes a prestations définies en France
(indemnité de départ en retraite) et en Suisse et en Allemagne (« pension plan »),

s Autres avantages a long terme en Suisse (« jubilee gifts »).

« Mesures specifiques (ltalie - TFR).

Elles sont déterminées par des travaux d'actuaires conduits en France, Suisse, Italie et Allemagne.

Les principales hypothéses actuarielles retenues au titre des engagements en France sont les
suivantes :

31/12/2025 31/12/2024

Age de départ a |a retraite 65 ans cadre / 63 ans non-cadre

Convention collective Convention collective du textile

Taux d'actualisation 3,93% 3,23%
Table de mortalité TH-TF 18-21 TH-TE 19-20
Taux de revalorisation des salaires 2,50% 2.50%
Taux de turn-over Rotation du personnel dégressive en fonction de 'dge

Taux de charges sociales 45% 45%

Les principales hypothéses actuarielles retenues au titre des engagements en Suisse sont les
suivantes :

31/12/2025 31/12/2024
Apge de départ a |a retraite Départ 4 65 ans
Taux d'actualisation 1,30% 1,10%
Table de mortalité BVIG2020 BV(G2020
Taux de revalorisation des salaires 2,00% 2,00%
Taux de turn-over Rotation du personnel dégressive en fonction de I'dge
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La référence de taux d'actualisation retenu est le taux de rendement des obligations d'entreprises du
secteur industriel de « haute qualité » sur le marche Suisse.

Les principales hypothéses actuarielles retenues au titre des engagements en Allemagne sont les

suivantes :

31/12/2025

31/12/2024

Taux d'actualisation
Table de mortalité

Taux de revalorisation des salaires

4,06%

& Richttafeln Heubeck 2018 G

3,20%

317%

3,20%

Le tableau ci-dessous présente I'évolution des provisions pour retraite et engagements assimilés :

En milliers d'euros Indemnités Suisse Indemnités Indemnités
de retraite de retraite de retraite Total
France Penslan Jubllee Italie Allemagne
Plan
31f12/2023 595 -21 309 211 1093 2 186
Codts des services 314 670 2 125 12 1146
rendus
Codts financiers 16 o 4 a 39 (1]
Ecarts actuariels =190 -1 980 5 a 24 -2 081
Prestations payées =280 =771 -39 -128 =37 -1 255
Ecart de conversion u] =25 -5 a v} =30
31/12/2024 454 -2 127 300 208 1191 25
Colits des services 288 839 28 76 2 1233
rendus
Codts financiers 15 =23 3 a 37 33
Ecarts actuariels -431 -1803 44 a =87 -2 286
Prestations payées 21 =740 -39 b6 =51 -874
Ecart de conversion 0 -33 7 a 0 -26
31f12/2025 348 -3 886 343 218 1083 -1 895
Compt_abmse en actif 5 446 5 446
financier (note 7)
Comptabilisé en passif 348 1559 343 218 1083 3550
Les tableaux ci-dessous présentent la décomposition de la provision pour retraites en Suisse :
En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024
Valeur actuelle de I'obligation 35224 34 815
Juste valeur des actifs du régime 35110 365942
Actif net théorique .3 886 .2127
Plafonnement de la juste valeur des actifs -
Actif net comptabilisé -3 BBG -2127
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Réconciliation des actifs de régime et de la valeur actuelle de I'engagement de retraite au titre des

exercices présentés :

Variation de la valeur actuelle de I'engagement

En milliers d'euros 31f12/2025 31f12/2024
Obligations de prestations & l'ouverture 34 815 34 175
Codt financier 386 492
Codt des services rendus 813 770
Contribution des participants 406 519
Prestations versées ou reques -1050 -2 113
Colt des services passés q 117
Codt d'administration 17 17
Pertes / Gains actuariels 629 1610
Ecarts de conversion 366 537
Obligations de prestations a la cléture 35224 34 815
Variation de la valeur actuelle des actifs de couverture

En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024

Obligations de prestations a l'ouverture 36942 36 352
Rendement des actifs comptabilisés en résultat 409 524
Contribution de I'employeur 740 77
Contribution des participants 496 519
Prestations versées -1 050 -2113
Rendement des actifs comptabilisés en OCI 1173 1462
Ecarts de conversion 400 -573
Obligations de prestations a la clture 39110 36 942

La compaosition des actifs de régime au titre des exercices présentés est présentée ci-dessous :

Composition des actifs de régime par catégorie

En milliers d'euros 31/12/2025 31f12/2024
Trésorerie et éguivalents trésorerie 438 700
Instruments des capitaux propres 7772 7936
Titres de créance 45023 8 807
Immobilier 15379 14 820
Autres 10 9
Autres actifs issus de contrat d'assurance 6488 4 670
Total des actifs du régime 39110 36 942

La nature des actifs sous-jacents qui constituent les autres actifs issus des contrats d'assurance
exprime la valorisation des droits de la société Serge Ferrari AG dans les actifs gérés collectivement.

Pour la société Serge Ferrari Tersuisse, les actifs de couverture sont composés pour environ 47% du
total par des actifs immobiliers, pour 28% par des obligations, pour 28% par des actions et pour le solde

par des autres actifs ou des liquidités.
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La sensibilité aux variations d’hypothéses actuarielles significatives est présentée ci-dessous :

Analyse de sensibilité

En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024

Variation de la valeur actuelle de I'engagement en cas de diminution du
taux d'actualisation de 0,50% 2733 2825

Variation de la valeur actuelle de 'engagement en cas d'augmentation
du taux d'actualisation de 0,50% - 2 389 - 2459

Variation de la valeur actuelle de I"engagement en cas de diminution du
taux d'intérét sur le capital "épargne-retraite” de 0,50% - B42 = Bb66

Varlation de la valeur actuelle de "engagement en cas d'augmentation
du taux d'intérét sur le capital "épargne-retraite” de 0,50% BBl 707

Variation de la valeur actuelle de I'engagement en cas de diminution du
taux d'accroissement des salaires de 0,50% - 116 - 126

Variation de la valeur actuelle de 'engagement en cas d'augmentation
du taux d'accroissement des salaires de 0,50% 83 EE]

Varlation de la valeur actuelle de "engagement en cas d'augmentation
de I'espérance de vie de 1 an 938 535

Varlation de la valeur actuelle de I"engagement en cas de diminution de
I'espérance de vie de 1 an - 956 - 952

La société n'attend pas de variation significative de ses flux de trésorerie sur les années a venir, les flux
correspondant principalement aux primes versées aux compagnies d'assurance. Les primes versées
annuellement au titre de l'exercice 2025 s'élevent & 693 milliers de francs suisse et la prime
prévisionnelle concernant I'exercice 2026 est estimée a 694 milliers de francs suisse. En outre, la
duration moyenne pondérée de I'obligation est estimée a 15 ans. Par ailleurs, il n'existe pas d'obligation
de financement minimum.

Note 16 — Autres passifs non courants

En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024
Engagement rachat d'actions auprés d'actionnaires minoritaires 0 1689
Passif envers les actionnaires des sociétés acquises 0 0
Autres 0 518
Total Autres passifs non courant ] 2208

Les engagements de rachat d'actions auprés d'actionnaires minoritaires correspondent a des dettes de
put prévues au contrat d’acquisition des filiales, valorisées en fonction des profitabilités prévisionnelles
futures actualisées confoermément aux formules de détermination du prix définies au sein des confrats
d'acquisitions.

La variation de I'engagement de rachat d'actions auprés d'actionnaires minoritaires s'explique par le
transfert en passifs courants de la dette de put de la société Markleen.

Rapport Financier Annuel 2025
SergeFermari Group 31

Page 140 sur 183



Note 17 — Provisions courantes

Reprise
En milliers d'euros 31/12/2024 Augmentation Non 31/12/2025
Utilisées
utilisées
Provision courante 896 304 -209 - 990
Garantie 691 139 -209 - 621
Litiges / Restructuring 204 165 0 z 369

Note 18 — Autres passifs courants

En milliers d'euros

31/12/2025  31/12/2024

Comptes courants passifs

Dettes fiscales et sociales

Clients- Avances et acomptes regus

Clients- Avoir et RRR

Autres dettes

Engagement rachat d'actions auprés d'actionnaires minoritaires
Passif envers les actionnaires des sociétés acquises

Dettes d'imp6t

Total Autres passifs courants

14 57
14811 14708
5206 5624
1968 1807
2035 2972
7 689 7230
1549 4 440
2287 1406
35560 38245

La variation des comptes courants est présentée sur la ligne Autres flux liés aux opérations de

financement du tableau de variation de trésorerie.

La variation de I'engagement de rachat d'actions auprés d'actionnaires minoritaires s'explique par le
transfert des passifs non courants de la dette de put de la société Markleen et I'extinction de la dette de
put de la société Baltijos Tentas, ainsi que par la revalorisation de la dette de put liée a la société Giofex.

Les passifs envers les actionnaires des sociétés acquises correspondent aux compléments de prix
prévus aux contrats d'acquisitions. La diminution des passifs envers les actionnaires des sociétés
acquises s'explique par une réduction des compléments de prix prévus aux contrats d'acquisitions des
sociétés MSE et DCS et par le paiement partiel de ce complément le 7 juillet 2025 pour 1 718 milliers

d'euros.

Note 19 - Information relative aux zones géographiques

Chiffre d’affaires
Var. périmétre et Var. périmétre et
En milliers d'euros 31-déc-25 31-déc-24 change courants change constants
Europe 237027 234217 1,2% 1,1%
Americas 47 540 33318 42,7% 48,1%
Asia - Africa - ME - Pacific 62964 56102 12,2% 12,4%
Total Chiffre d'affaires 347531 323637 7,4% 7,9%
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Pays dans lesquels le Groupe a réalisé plus de 10% du chiffre d’affaires consolidé

En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024
France 50 559 52319
Allemagne 52177 51571
Etats Unis 40 451 27 990
Autres pays 204 304 191 757

347 531 323 637

Total Chiffre d'affaires

Ventilation géographique des principaux actifs

Les actifs du groupe sont essentiellement localisés en France et Allemagne. Dans le cadre de ses

implantations commerciales hors d’Europe, le groupe loue ses bureaux et installations.

Détails des actifs non courants par principales zones géographigues

En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024
Total actifs non courants consolidés 162 970 166 209
France 62 443 63931
Allermagne 41576 42170
Taiwan 14 104 15435
Sulsse 13682 13377
talle 10050 9704
Pays-Bas 9653 9566
Espagne 4907 4514
Autre pays 6 556 7511
MNote 20 — Charges externes
En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024
Services bancaires -715 - 688
Entretien et réparations - 6360 -6211
Locations et charges locatives -1327 -1 466
Transports -11370 -94979
Honoraires et publicité -14 299 -13 789
Missions et réceptions = 3348 -4 633
Primes d'assurance = 2577 -2593
Autres charges externes - 7958 -7 869
Total charges externes -47 954 - 47 229

Les montants conservés au sein du poste location concernent des contrats qui ne sont pas éligibles au
traitement comptable relatif 4 la norme IFRS16.
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Note 21 — Charges de personnel et rémunération des dirigeants

Charges de personnel

En milliers d'euras 31/12/2025 31/12f2024
Rémunération du personnel -57 816 =58 745
Charges sociales -16081 -16 263
Engagements retraite -1233 -1145
Autres charges de personnel -3076 -2 830
Total charges de personnel =78 205 =79 585
Les effectifs fin de période sont répartis comme suit :
31/12/2025 31/12/2024

TOTAL 1147 1215
Commerce 305 385
Production / Logistigue 687 660
Support - R&D 158 170
Rémunération des dirigeants

En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024
Rémunérations * 503 539
Indemnités de mandat 48 a4
Avantages en nature * 7 [
Total Rémunération des dirigeants 559 609

* facturé par Femari Participations dans le cadre du contrat de managements fees.

Ferrari Participations (prestations de services)

Les montants indiqués portent sur les rémunérations concernant les fonctions opérationnelles des

mandataires sociaux.

Le montant total des refacturations supportées au titre de la convention de management fees gui s'est
établi a 1 468 milliers d'euros en 2025 et 1 489 milliers d'euros en 2024, est pour sa part inclus dans le
tableau de la note 30 « Transactions avec les parties liees » et est comptabilise au sein des autres

charges externes.

Mandats sociaux

Il s'agit de l'ensemble des rémunérations pergues au titre de mandats a lintérieur du Groupe
par les mandataires sociaux de SergeFerrari Group.

Avantages en nature

|l s'agit des avantages en nature relatifs a la mise a disposition des véhicules de fonction.
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Note 22 — Impots et Taxes

En milliers d'euros 31f12/2025 31/12/2024
Autres impbHts et taxes -1524 -1102
Imphts et taxes sur rémunérations =612 - 628
Total Impéts et Taxes =2136 =1730

Les impots et taxes sur rémunérations intégrent la formation continue, le versement 1% logement, la
taxe apprentissage et la taxe handicapés versées en France. Toutes les autres taxes figurent sur la
ligne autres impbts et taxes.

Les montants comptabilisés au titre de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises se sont élevés
a 141 milliers d'euros au titre de 'année 2025 et 181 milliers d'euros au titre de I'année 2024.
Ces montants sont intégrés pour la détermination de I'Ebitda ajuste.

Note 23 — Dotations aux amortissements

En milliers deuros 31/12/2025 31/12/2024

Immobilisations incorporelles -3382 ~2923
Immobilisations corporelles - 16 467 -16736
Dotations aux amortissements - 19 850 =19 660

Note 24 — Dotations aux dépréciations et provisions

En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024

Dotations aux provisions d'exploitation - 304 - 412
Dotations aux provisions sur créances -2763 - 498
Dotations aux provisions sur stocks et en-cours et produits finis -2244 ~1567
Reprise des provisions sur stocks en cours et produits finis 2718 483
Reprise des provisions sur créances 1257 651

209 540

Reprise des provisions d’exploitation
Dotations nettes aux dépréciations et provisions -1126 - 802

La variation a la hausse des dotations aux provisions pour créances clients s'expligue principalement
par I'actualisation des estimations de risque a la clbture de I'exercice.

Note 25 — Autres produits et charges courants

En milliers deuros 31/12/2025 31/12/2024

Subventions d'exploitation 1120 1180
Plus ou moins-value sur cession d'éléments d'actifs =165 28
Pertes sur créances irrécouvrables .29 -185
Autres =298 =311
Autres produits et charges courants 629 712

Les subventions d'exploitation comprennent notamment le produit relatif au crédit d'impét recherche de
1 015 milliers d'euros.

Les pertes sur créances irrécouvrables sont compensées par des reprises de provision pour
dépréciation présentées au sein de la note 24.
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Note 26 — Autres produits et charges non courants

En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024
Autres produits et charges non courants 177 -10 855

Au 31 décembre 2025, les autres produits et charges non courants concernent principalement :

- Les colts complémentaires relatifs a la réorganisation de |'activité de |a société Verseidag-
Indutex GmbH.

- Etlimpact positif de la revalorisation des compléments de prix prévus dans les contrats
d'acquisition des sociétés MSE et DCS.

A titre de comparaison, au 31 decembre 2024, ces charges correspondaient essentiellement aux colts
de restructuration sur la société Verseidag-Indutex GmbH et se composaient principalement de :

- Provisions pour dépréciation des stocks.

- Provisions des colts de personnel relatif au départ des salariés.

- Provisions pour dépréciations des actifs opérationnels logistiques et autres colts.

Note 27 — Résultat financier

311242025 31f12/2024
Coit de I'endettement financier net -6 533 -6 510
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 106 31
Charges d'intéréts -4 814 -4 787
Charges d'intéréts des engagements financiers sur contrat de lecation -1 825 -1 754
Autres produits et charges financiers -2 626 =1041
Résultat de change -2 317 312
Charges financiéres relatives aux avantages au personnel -33 -60
Autres -277 -1293
Résultat financier -9159 -7 551

Le résultat de change a connu une évolution significative sur la période, principalement sous l'effet des
fluctuations du dollar américain et de la roupie indienne.
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Note 28 — Charge d'impot

La charge d'impét théorigque est déterminée en fonction du taux d'impét sur les sociétés francaises de
25,83% pour les exercices 2025 et 2024. Cette charge est rapprochée de la charge d'impbt
comptabilisée comme suit :

En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024
Résultat net 7541 -13 341
Meutralisation -
== Charge d'impét 2503 5523
Résultat avant impdts 10043 -7 818
Taux d'imposition théorique 25,83% 25,83%
Charge d'iImpdt théorigue 2594 -2 019
Rapprochement
== Effet des crédits d'impéts -289 -285
=> Différentiel de taux France / Etranger 132 572
=> Différence permanente 549 1257
== Impacts liés aux impdts différés -1186 6 785
=> Autres 702 358
Charge réelle d'impdt 2503 5523
Taux effectif d'impét 24,92% -70,65%

En 2025, le montant des impdts différés correspond principalement & l'activation de déficits fiscaux
reportables antérieurs.

La contribution sur |la valeur ajoutée des entreprises a été comptabilisée en impbts et taxes au sein du
résultat opérationnel.

Note 29 — Informations sur les risques financiers

Risque de crédit

Le Groupe évalue le risgue de solvabilité de ses clients. Cette solvabilité tient compte a la fois des
éléments purement internes au Groupe, mais aussi d'éléments contextuels comme sa localisation
geographique, la situation économique globale et les perspectives d'évolution sectorielle.

Une demande de couverture auprés d'un assureur crédit est sollicitée a chague ouverture de compte
client significatif.

Le risque de crédit représente le risque de perte financiére pour le Groupe dans le cas ou un client ou
une contrepartie 4 un instrument financier viendrait & manquer a ses obligations contractuelles.

Le groupe n'est pas exposé a un risque de crédit significatif, ce demier est principalement concentré
sur les créances clients. La valeur nette comptable des créances constatées reflete les flux nets a
recevoir estimeés par la direction, en fonction des informations & la date de clbture. Le groupe n'a pas
pris en compte de garanties ni d'accords de compensation éventuels avec des passifs de méme
maturité pour réaliser les tests de dépréciation des actifs financiers.

Le Groupe estime également le risque lié & la solvabilité de ses clients comme modéré : dans le passé,
il n'a été que rarement confronté & des difficultés de recouvrement ou impayés. En revanche le montant
unitaire de chacun d'entre eux peut étre significatif lorsqu'il s'agit de distributeurs.

Les principales banques relationnelles du groupe ont toutes satisfaites aux exigences des tests de
solvabilité prévus par les réglementations de I'UE.
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- Créances clients
Un risque crédit existe dés lors qu'une perte éventuelle peut survenir, si un client ne peut honorer ses
engagements dans les délais prévus. Le Groupe a mis en place un suivi permanent du risque-crédit de
ses clients en interne. Lorsqu'une exposition possible au risque est identifiee, le Groupe exige de ses
clients le versement d'acomptes.

= Délai moyen en fonction des grandes zones géographigues
Les délais moyens de recouvrement des créances clients sont fonction des pratiques de marche et de
financement de I'économie
- Europe : de 10 jours contre escompte (zone germanique) & plus de 120 jours (ltalie)
- Ameérique du Nord et Asie : entre 30 et 890 jours
- Amérique latine : entre 90 et 180 jours

* Provisions pour dépréciation de créances :
Les créances clients font I'objet d'une analyse au cas par cas et une dépréciation est constatée lorsgue
le caractére recouvrable de la créance est menace.

» Poids des principaux clients
En 2025, le premier client du groupe représente 4,9% du chiffre d'affaires et les 5 premiers 13,3%. Les
clients distributeurs s'adressent quant a eux, a plusieurs milliers de clients finaux dans les pays dans
lesquels ils exercent leur activite.

Risque de change

Sur les flux opérationnels
En raison du caractére international de ses activités et de ses implantations, le Groupe est confronté a

des fluctuations des taux de change des différentes devises qui se traduisent par un risque de change
sur les revenus et les charges libellés en devises et un aléa portant sur leur conversion en euros dans
les bilans et les comptes de résultat des filiales étrangéres a la zone euro.

Le Groupe réalise entre 25% et 30% de son chiffre d'affaires dans des devises hors euro. Ses
expositions principales en devises de facturations portent sur 'USD, le CNY, le TWD, I'INR et le CHF.
Dans le méme temps, plus de 85% en valeur des achats de matiéres premiéres et prestations ont éte
engagés en euro et moins de 10% en CHF. Aussi, méme si le Groupe bénéficie d'un adossement
mécanigue partiel, une exposition résiduelle demeure. Enfin, une partie des fabrications du groupe est
réalisée en Suisse (micro-cables PET et matériaux composites) dans une monnaie de compte distincte
de 'euro. Ces facturations annuelles intragroupe font I'objet de politique de couverture.

Sur les actifs et passifs courants en devises

Le Groupe dispose dans ses filiales d'actifs et de passifs financiers en devises.

Ces actifs et passifs financiers ne font pas I'objet de couvertures de change. En revanche, les flux nets
en USD et en CHF, aprés détermination d'une expaosition nette font 'objet de couvertures.

Sur les actifs non-courants en devises
Outre ses investissements dans ses propres filiales, le Groupe ne dispose pas d'actifs non-courants en
devises significatifs.

Des variations significatives et durables des taux de change pourraient avoir un impact défavorable
significatif sur les résultats du Groupe, sa situation financiére ou ses perspectives.

Le Groupe a cenfralisé la gestion du risque de change en essayant de concentrer les positions ouvertes
sur la société Serge Ferrari SAS de fagon a pouvoir en assurer une gestion plus aisée. Les ventes
internes au Groupe sont effectuées dans la devise de la filiale de distribution, lorsque cela est possible
et efficace (USD, CHF, JPY, RMB, BRL...). Des opérations de couvertures sont également mises en
ceuvre au profit de filiales (USA, Inde...) par le responsable de la trésorerie et de financement Groupe.
Le Groupe a comme objectif de couvrir le cours fixé pour le budget, pour ce qui concerne les flux de
l'année en cours.
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Pour ce gui concerne les actifs et passifs courants en devises, le Groupe recherche une couverture
naturelle actif-passif la plus adéquate.

Risque de liquidité

Le groupe ne presente pas de risque de liguidité : I'endettement net au 31 décembre 2025 s'éléve &
114 714 milliers d'euros, 'endettement net hors dette financiére relative a |'application d'IFRS16 s'éléve
a 68 627 milliers d'euros (cf. note 14).
En outre, le Groupe dispose des moyens de financement suivants :

- Contrat d'affacturage portant sur un montant maximum de 25 millions d'euros dont 14 millions

d'euros utilisés au 31 décembre 2025.

- Crédit renouvelable de 30 millions d'euros non tiré au 31 décembre 2025.

- Latrésorerie brute au 31 décembre 2025 s'éléve a 26 629 milliers d'euros.
Les emprunts bancaires souscrits par le groupe prévoient des taux d'intéréts variables indexés
notamment sur |'Euribor 3 mois.

Les financements moyen-terme du Groupe comportent des clauses (covenants) imposant le respect de
ratios financiers. Ces covenants sont testés a chaque cléture annuelle :
- Ratio de leverage (dette nette / ebitda ajusté) avec une limite de 3,70 & respecter au 31
décembre 2025.
- Ratio de gearing : Dette nette / Fonds propres avec un maximum de 1 & respecter au 31
décembre 2025.

Les agrégats servant au calcul des ratios ci-dessus sont définis dans les contrats d'emprunts en
référence aux comptes consolidés établis sur la base des comptes IFRS pour le test des covenants au
31 décembre 2025, & I'exclusion des impacts de la norme IFRS 16.

Le non-respect de ces ratios donne au préteur concerné la faculté d'exiger le remboursement anticipé
de I'emprunt et pourra conduire a la hausse des taux d'intéréts. Au 31 décembre 2025, le Groupe
respecte les ratios fixés.

Le groupe laisse une autonomie a ses dirigeants de filiales pour engager des dépenses prévues au
budget annuel. Le groupe est par conséquent exposé a un risque financier et a un risque de non-respect
des régles du groupe en matiére de délégation de pouvoir et de ségrégation des taches, qui est couvert
par un contréle en central des relevés et rapprochements bancaires. Par ailleurs, une centralisation
progressive de la trésorerie est mise en place.

Colts et disponibilité des sources d'énergie

Le Groupe utilise des sources d'énergie variées pour faire fonctionner ses sites industriels : gaz,
électricité et fuel.

Aprés deux années de hausse en 2022 et 2023, les colts de I'énergie ont diminué sur 'année 2024 et
cette tendance baissiére a continué sur 2025.

Le Groupe avait finalisé avant |a fin de I'année 2024 |a sécurisation ses approvisionnements en énergie
pour I'année 2025.

L'absence de source d'énergie pourrait se traduire par une interruption des equipements de fabrication
des membranes, entrainant une sous-activité impactant défavorablement I'évolution de la rentabilité.
La volatilité des colts de I'énergie, et les différentiels entre les colts énergétiques européens, asiatiques
et américains, pourraient dégrader la compétitivité des productions du Groupe et en conséquence avoir
un effet défavorable sur sa rentabilité.

Le mix-énergétique varié du Groupe permettrait, dans une certaine mesure, d'orienter les productions
vers tel ou tel site de fabrication. Le Groupe sécurise ses consommations d'électricité et de gaz, a un
horizon de 12 a 36 mois au plus, de fagon a préserver |'exécution de son carnet de commandes. Enfin,
le Groupe priorise au sein de son plan d'investissement les adaptations ou les remplacements
d'éguipements (parmi les plus consommateurs) nécessaires a la réalisation d'économies au plan
eénergétique visant, aprés identification de ses équipements les plus consommateurs, conformes a
I'esprit de sa trajectoire carbone.
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Prix des matiéres premiéres et de I'énergie

Le Groupe utilise de grandes guantités de matiéres premiéres et de foumnitures industrielles dans les
proceédés de fabrication (prés de 60% de ses coits de production standards), issues pour la plupart de
la pétrochimie (polychlorure de vinyle « PVC », polytéréphtalate d'éthyléne - « PET » et plastifiants),
lesguels sont indirectement soumis aux fluctuations des cours du pétrole brut. Le Groupe est également
exposé aux variations de prix d'autres matiéres premiéres essentielles a son activité, telles que les
colorants, les vernis, les pigments, les fils de verre, I'antimoine.

Cefte derniére matiére a connu une trés forte inflation au cours de I'exercice 2024 et qui s'est poursuivi
sur la premiére moitié de l'année 2025, avant d’entamer une diminution sur le dernier trimestre 2025
qui continue sur le début d'année 2026. Le Groupe utilise 'antimoine dans la formulation chimigue de
ses produits pour ses propriétés ignifuges. Cette matiére est également utilisée dans d'autres industries
(photovoltaiques, batteries, applications militaires) et sa production (traitement post extraction) est
principalement réalisée en Chine.

La réduction puis I'arrét total des exportations d'antimoine par la Chine avait entrainé une trés forte
hausse de son prix sur le marché mondial. L'ouverture de capacité additionnelle de raffinage d'antimoine
en Asie du Sud-Est (Thailande, Cambodge, Vietnam,...) a permis d'enclencher la diminution du prix de
cette matiére.

De maniére générale, les prix des matiéres premiéres du Groupe sont également dépendants de la
disponibilité des composants chimiques de spécialité : les cas de force majeure {maintenance inopinge,
approvisionnements, sinistres, guerre commerciale internationale) rencontrés par les industries
chimiques, peuvent se traduire par de fortes tensions temporaires sur les prix.

Le délai de révision & |la hausse des prix de vente & la suite de I'augmentation du prix des matiéres
premiéres peut se traduire par une dégradation temporaire des marges du Groupe.

Le Groupe s'efforce de limiter et prévenir I'impact des variations des prix des matiéres premigres sur
son résultat en mettant en place plusieurs mesures opérationnelles. Ces mesures portent a la fois sur
I'optimisation des délais de production, I'effort commercial afin de négocier de possibles révisions de
prix, la recherche permanente de sources d'approvisionnements alternatives, la mise en place de
contrats long terme ainsi que la poursuite d'une politigue d'innovation forte portant notamment sur la
formulation chimigue des produits et la substitution de certains de leurs composants.

Par ailleurs, le Groupe a ceuvré, pour certains de ces approvisionnements, a la mise en place de ses
stocks de consignation de la part de ses fournisseurs, les colits facturés & la Société le sont sur la base
du cours du mois des consommations du stock de consignation. La réduction des délais de mise a
disposition des produits réduit également I'impact potentiel de la volatilité des prix.

Note 30 — Transactions avec les parties liées

31/12/2025 31/12/2024
En milliers d'euros Ferrari Soclétés Ferrari Sociétés
Participations immebiliéres Participations immebiliéres

Dettes opérationnelles 53 1161 1 -
Créances opérationnelles 76 - 168 -
Comptes courants - - 7 -
Achats de biens et services 1468 4114 1489 3817
Ventes de biens et services - - - -
Produit d'intéréts - - - -
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Les produits comptabilisés correspondent aux prestations liées & la convention de prestation de
services par laguelle Serge Ferrari SAS assure des prestations de services administratifs (assistance
en matiere de comptabilité, de gestion du personnel et de services informatiques) au profit d'autres
entités du Groupe et de sociétés apparentées au Groupe.

Les charges correspondent :
e Avec Ferrari Participations @ aux refacturations liées a la convention décrite en note 21
« Rémunérations des dirigeants »
® Avec les « Sociétés immobiligres » @ |l s'agit de loyers versés a des sociétés immobiligres
contrélées directement et/ou indirectement par le méme groupe familial Ferrari concernant les
sites industriels implantés en France.

Ces conventions sont conclues a des conditions de marché.

Note 31 — Engagements hors bilan

Engagements donnés

L'endettement de SergeFerrari Group est assorti de covenants respectés sur 'ensemble des exercices
présentés.

Dans le cadre des emprunts contractés par SergeFerrari Group auprés d'établissements financiers, les
45 617 actions de la société Serge Ferrari SAS détenues par Serge Ferrari Group ont fait I'objet d'un
nantissement en faveur du pool bancaire créanciers.

Dans le cadre des emprunts contractés par Serge Ferrari Group auprés des établissements financiers,
la société Serge Ferrari Group a nanti, en faveur du pool bancaire préteur, ses créances intragroupes
qu'elle détient & I'encontre de :

« Serge Ferrari SAS

« Serge Ferrari SPA

+ Markleen

s+ Giofex Group Srl

+ Verseidag

+« Serge Ferrari Tersuisse SA

La société SergeFerrari Group s'est portée caution solidaire de la société Giofex Group Srl 4 hauteur
de 1 500 milliers d’euros.

La societé SergeFerrari Group a donné une garantie d'appel 4 premiére demande a |'établissement
bancaire HSBC BankTaiwan Limited a hauteur de 25 millions de dollars taiwanais (soit environ 703
milliers d'euros) pour garantir toutes les sommes dues dans le cadre de la mise en place d'une facilité
court terme non confirmé.

La société SergeFerrari Group a donné une garantie d'appel & premiére demande a I'établissement
bancaire HSBC India pour le compte de la société Serge Ferrari India Private Limited a hauteur de 500
milliers USD (soit environ 433 milliers d'euros) pour garantir toutes les sommes dues dans le cadre de
la mise en place d'une facilité de change non confirmée.

La société SergeFerrari Group s'est portée caution solidaire auprés de |'établissement bancaire HSBC
India pour le compte de la société Biomembrane Systems India Private Limited a hauteur de 60 millions
de roupies indiennes (soit environ 585 milliers d'euros) pour garantir toutes les sommes dues dans le
cadre de la mise en place d'une facilité court terme non confirmée.

La société SergeFerrari Group a donné une garantie d'appel & premiére demande a I'établissement
bancaire HSBC UK pour le compte de la société Giofex UK & hauteur de 550 000 GBP (soit environ
624 milliers d'euros) pour garantir toutes les sommes dues dans |le cadre de la mise en place d'une
facilité court terme.
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La société F.I.T a apporté en garantie le terrain qu'elle détient a I'établissement bancaire Taiwan
Business Bank dans le cadre d'un emprunt bancaire souscrit pour un montant de 185 millions de dollars
taiwanais (soit environ 5 200 milliers d’euros).

La société F.I.T a nanti une somme de 2 millions de dollars taiwanais (soit environ 56 milliers d'euros)
au profit de HSBC Bank Taiwan Limited en garantie d'une facilité court terme non confirmée.

La société Membrane Systems Europe BV s'est vue accordée une facilité de garantie bancaire par
I'établissement bancaire Rabobank a hauteur de 750 milliers d’'euros en contrepartie d’'un gage sur
biens, stocks et créances.

La société Serge Ferrari North America a émis par l'intermédiaire de I'établissement HSBC US, une
garantie a premiére demande (SBLC) & hauteur de 400 milliers de dollars (soit environ 346 milliers
d'euros) au profit de sociétés d'assurances et de cautionnement.

La société DBDS a nanti une somme de 225 milliers d'euros au profit de R+V Versicherung (assurance)
en garantie d’'une ligne de cautionnement.

La société Serge Ferrari SAS a émis par lintermédiaire de I'établissement LCL, une garantie 8 premiére
demande (money retention guarantee) a hauteur de 32 820€ au profit de son client Pleifer Structures
GmbH.

Engagements regus

Les contrats d'acquisitions des groupes FIT et Verseidag prévoient des clauses de garanties d'actifs et
de passifs octroyées par les cédants a la société SergeFerrari Group.

La garantie d'actif et passif octroyée par la société Jagenberg a la société SergeFerrari Group ne
s'exerce que pour un montant minimum de 100 milliers d'euros et pour un montant maximal de 4 millions
d'euros.

La société SergeFerrari Group dispose d'un droit de préemption sur les 45% de titres F.I.T détenus par

les actionnaires minoritaires sans obligation d'acquisition de la part du groupe. Le prix d'acquisition
serait déterminé selon des modalités similaires a I'évaluation réalisée lors de I'acquisition des 55%.
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Note 32 — Honoraires des Commissaires aux comptes

En milliers d'euros, HT

Total Honoraires

Commissariat aux comptes,
certification, examen des comptes
individuels et consolidés

Société-mére (mission récurrente)

Filiales intégrées globalement

Services Autres que la Certification des
Comptes requis par les textes légaux et
réglementaires

Société-mere

Filiales intégrées globalement
Rapport de certification des
informations en matiére de durabilité
Société-mere

Services Autres que la Certification des
Comptes

NOTE 33 - Impact de la norme IFRS16

Les principaux impacts de I'application de |la norme IFRS16 sur les
et du compte de résultat sont présentés ci-dessous :

agrégats de la situation financiére

En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024
Charges financiéres des engagements financiers sur contrats de location -1 825 -1 757
Dotations aux amortissements -9 317 -10 074
Montant des charges locatives annulées 10 513 10 279
Autres impacts (change, arrét contrat...) 34 4
Total impact résultat avant impdt =596 -1547
Impbt différé 162 476
Taotal impact résultat aprés impdt -434 -1071
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Montant ¥ Maontant *b Montant ¥a
2024 2025 2024 2025 2024 2025
159 100% 197 264 100% 100% 207 100%
148 93% 123 189  63%  T72% 199 96%
99 73 70 69
49 50 119 130
11 % 14 15 7% 6% 8 4%
11 14 15 5
- - - 3
- 0% &0 &0 0%  22% 0%
&0 &0
- 0% - - 0% 0% 0%
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Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025

A rassemblée générale de la société SergeFerrari Group,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions reglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des
conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a |'occasion de notre
mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a4 rechercher l'existence
d'autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de |'article R. 225-58 du code de commerce,
d'apprécier l'intérét qui s'attachait a4 la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas écheéant, de vous communiguer les informations prévues a l'article
R. 225-58 du code de commerce relatives a 'exécution, au cours de lexercice écoulé, des conventions
deja approuvées par 'assemblée geénérale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations quinous ont été données avec
les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE 'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées et conclues au cours de I'exercice écoulé

En application de l'article L. 225-88 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions
suivantes conclues au cours de l'exercice écoulé qui ont fait l'objet de l'autorisation préalable de votre
consell de surveillance.
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Convention de prestation de services avec la société Ferrari Participations

Prestataire :
Société Ferrari Participations

Dirigeants concernés :

- Sebastien Ferrari : Président de la société Ferrari Participations et Président du conseil de
surveillance de la société SergeFerrari Group ;

- Romain Ferrari: Directeur Général de la société Ferrari Participations et Vice-Président du
consel de surveillance de |a société SergeFerrari Group.

Nature et objet:

Conseils et assistances de la société Ferrari Participations en matiére de :

- Stratégie et développement des sociétés bénéficiaires (les filiales opérationnelles),
- Finance et gestion de trésorerie,

- Administration fiscale et gestion des assurances,

- Ressources humaines,

- Deéveloppement commercial,

- Développement industriel et qualité,

- Recherche & Développement,

- Développement durable et environnement.

Enirée en vigueur de la convention :

1* janvier 2022
Durge :
Un an renouvelable ensuite par tacite reconduction par périodes d'un an.

Motifs justifiant de son intérét pour la socigté :

Ferrari Participations, en sa qualité de holding, a pour rdle de metire en czuvre une politique commune
globale et cohérente au sein du Groupe et de définir les priorités stratégiques et les axes de
développement du Groupe. A ce titre, une convention de prestation de services, entrée en vigueur le
1= janvier 2022, remplagant la convention antérieurement conclue le 1= janvier 2012, a été conclue
entfre Ferrari Participations et les filiales (et sous-filiales) opérationnelles de SergeFerrari Group.

Les filiales et sous-filiales concermnées en 2025 sont les suivantes : Serge Ferrari SAS, Serge Ferrari
Tersuisse AG, Serge Ferrari AG, Serge Ferrari North America, Serge Ferrari Japan, Serge Ferrari
Brasil, Serge Ferrari Shanghai, Serge Ferrari India Private Ltd, FERRAMAT, Serge Ferrari AB, Serge
Ferrari SpA, Markleen Management SL, Verseidag-Indutex GmbH, FIT Industrial Co Ltd et Baltijos
Tentas UAB.

SergeFerrari Group

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes 3
de l'exercice clos le 31 décembre 2025
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Modalitée :

Au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2025, le montant facturé de ces prestations par Ferrari
Participations 4 I'ensemble des sociétés du Groupe s'est éleve a 1 468 milliers d'euros. Les colts objets
de la facturation portent sur :

- les rémunérations et charges patronales des membres du Directoire pour 1 196 milliers
d'euros ;
- d'autres colts pour 272 milliers d'euros.
La convention n'inclut pas la rémunération de prestations liées aux fonctions de dirigeants. Les

mandataires sociaux pergoivent de la société SergeFerrari Group des indemnités de mandat au titre
de la rémunération de leur fonction de dirigeants.

Convention d’animation stratégique avec la société Ferrari Participation

Prestataire :

Société Ferrari Participations

Dirigeants concernsas :

- Seébastien Ferrari : Président de |la société Ferrari Participations et Président du conseil de
surveillance de la société SergeFerrari Group :

- Romain Ferrari: Directeur Geénéral de la société Ferrari Participations et Vice-Président du
conseil de surveillance de la société SergeFerrari Group.

Nature et objet :
Conseils et assistance de la société Ferrari Participations, non rémunérée, en matigre de :

- Définition des orientations stratégiques, notamment des stratégies de positionnement marche,
marketing, clients, eu égard a la spécificité de |'activité du Groupe ;

- Assistance et conseils a 'élaboration, la mise en ceuvre et le suivi stratégique de 'entreprise,
recensement et analyse des besoins, assistance dans la mise en ceuvre des décisions prises
par les organes sociaux ;

- Recherche et analyse d'opérations de croissance externe et interne, et d'opportunités de
développement de |'activité des sociétés du Groupe :

- Deéveloppement des activiteés :

o Recensement et analyse des besoins
o Recherche d'optimisation des activités existantes et recherche/analyse d'activités
diversifiées.

Entrée en vigueur de la convention :

1% janvier 2022

SergeFerrari Group

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées
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Durge :
Un an renouvelable ensuite par tacite reconduction par périodes d'un an.

Muotifs justifiant de son intérét pour la socigté :

Les sociétés ont conclu le 3 décembre 2021 une convention d'animation stratégique, par laguelle
Ferrari Participations s'engage a effectuer, pour le compte de ses filiales, une mission d'animation,
d'assistance et de contrble fondée sur l'appartenance desdites sociétés au Groupe.

Modalité :

La convention ne fait pas I'objet d'une rémunération.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR I'ASSEMBLEE GENERALE
Conventions approuvées au cours d'exercices antérieurs dont I'exécution s'est poursuivie au
cours de I'exercice écoulé

En application de l'article R. 225-57 du code de commerce, nous avons été informeés que |'exécution
des conventions suivantes, déja approuvées par l'assemblée générale au cours d'exercices antérieurs,
s'est poursuivie au cours de |'exercice écoulé.

Caution accordée 2 la filiale Giofex France

Dirigeants concernes :

- Seébastien Ferrari : Président du conseil de surveillance de la société SergeFerrari Group et
Administrateur de Giofex Group ;

- Romain Ferrari : Vice-Président du conseil de surveillance de |a société SergeFerrari Group et
Administrateur de Giofex Group ;

- Philippe Brun : représentant permanent de |a société Fidentis en qualité de censeur au conseil
de surveillance de la société SergeFerrari Group et Administrateur de Giofex France.

SergeFerrari Group
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Objet ef modalité :

Dans |le cadre de la mise en place d'une facilité bancaire, la société s'est portée caution pour 1 500 000
euros pour sa filiale Giofex France.

Les commissaires aux comptes

Lyon, le 18 mars 2026 Lyon, le 18 mars 2026
KPMG SA Forvis Mazars
= -; :::::u.-lml ; :‘::..\'u.“li'.'-'.ll (AL
Sara Righenzi de Villers Séverine Hervet Alexandra Bertucat Louwagie
Associge Associee Associée
SergeFerrar Group
Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées
Assemblée générale d approbation des comptes [

de l'exercice clos le 31 décembre 2025
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C5 10363 51 rue de Saint Cyr
68451 Lyon Cedex 06 63009 Lyon

SergeFerrari Group

Rapport des commissaires aux comptes sur la
réduction du capital

Assemblée générale mixte du 22 avril 2026

Résolution n°20

Farvis Mazars KPMG SA

Sociaté par actions simplifide d'expertise comptable et de Société anonyme d'axpertise comptable et de commissariat aux
commissariat aux comptes comples

Capital de 5986 008 suros - RCS Lyon n"351 497 648 Sigga social : Tour EQHO, 2 Avenue Gambetta, 92400 Courbavaie

Capital de 5 497 100 auros - RCS Nanterre n® 775 726 417

Page 159 sur 183



SergeFerrari Group
Société anonyme
RCS Wienne n°382 870 277

Rapport des commissaires aux comptes sur la réduction du capital

Assemblée générale mixte du 22 avril 2026
Résolution n"20

A l'assemblée generale de la société SergeFerrari Group,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre sociéteé et en exécution de la mission prévue a l'article
L.22-10-62 du code de commerce en cas de réduction du capital par annulation d'actions achetées, nous avons
établi le présent rapport destiné a vous faire connaitre notre appréciation sur les causes et conditions de la
réduction du capital envisagée.

Votre directoire vous propose, sous réserve de I'adoption de la 17*™ résolution de la présente assemblée, de lui
déléguer, pour une durée de 24 mois a compter du jour de la présente assemblée, tous pouvoirs pour annuler,
dans la limite de 10% de son capital par période de 24 mois, les actions achetées au titre de la mise en ceuvre
d'une autorisation d’achat par votre société de ses propres actions dans le cadre des dispositions de l'article
precité.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences
conduisent 4 examiner si les causes et conditions de la réduction du capital envisagée, qui n'est pas de nature a
porter atteinte a I'égalite des actionnaires, sont réguliéres.

Mous n'avons pas d'observation a formuler sur les causes et conditions de la reduction du capital envisagée.

En application de la loi, nous vous signalons que le présent rappert n'a pu &tre mis a la disposition des actionnaires
dans le délai prescrit par l'article R. 225-88 du code de commerce, soit & la date de l'avis de convocation publié au
Bulletin des Annonces Leégales Obligatoires, les informations et documents définitifs nécessaires a son
établissement nous ayant été communiqués tardivement.

Les commissaires aux comptes

Forvis Mazars KPMG SA

Lyon, le 1% avril 2026 Lyon, le 1% avril 2026
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SergeFerrari Group

Société anonyme
RCS Vienne n°382 870 277

Rapport des commissaires aux comptes sur I’émission d’actions et/ou de
diverses valeurs mobiliéres avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit d’une catégorie de personnes

Assemblée générale mixte du 22 avril 2026
Résolution n*21

A l'assemblée générale de la société SergeFerrari Group,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue par les
articles L. 228-92 et L. 225-135 et suivants du code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur la
proposition de délégation au directoire de la compétence de décider une émission, avec suppression du droit
preférentiel de souscription, d'actions ordinaires nouvelles de votre société et/ou de toutes autres valeurs
mobilizres donnant accés, immédiatement et/ou & terme a des actions ordinaires de votre société ou donnant droit
a l'attribution de titres de créance, opération sur laquelle vous étes appelés & vous prononcer.

Cette émission sera réservée au profit des catégories de personnes suivantes : sociétés investissant, directement
et/ou indirectement, a titre habituel dans des valeurs de croissance dites « small caps » (c'est-a-dire dont la
capitalisation, lorsqu'elles sont cotées, n'excéde pas un milliard d'euros), dans le secteur industriel, notamment
dans les domaines des matériaux composites, et participant a I'émission pour un montant unitaire d'investissement
supérieur a cent mille euros (prime d'émission incluse).

Le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles de résulter de cette émission s'éléve a
500.000 euros, ce plafond s'imputant sur le plafond global prévu a la 19 résolution.

Le montant nominal maximum des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance
susceptibles d'étre réalisées ne pourra excéder 3.000.000 euros, étant précisé que ce montant s'imputera sur le
plafond global prévu pour les émissions de valeurs mobiliéres représentatives de titres de créances a la 19*™
résolution.

Votre directoire vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer, pour une durée 18 mois a compter de la
présente assemblée générale, la compétence pour décider une émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs
mobilieres a émettre. Le cas échéant, il lui appartiendra de fixer les conditions définitives d’émission de cette
opération.

Il appartient au directoire d'établir un rapport conformément aux articles R. 225-113 et suivants du code de
commerce. |l nous appartient de donner notre avis sur la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes,
sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription et sur certaines autres informations
concernant I'émission, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences
ont consisté a vérifier le contenu du rapport du directoire relatif a cette opération et les modalités de détermination
du prix d'émission des titres de capital 4 émettre.

SergeFerrari Group Forvis Mazars at KPMG 54 1
Rapport des commissaires aux comptas sur l'émission d'actions etfou de divarses valeurs mobiliéres

avec suppression du droit préférantial de souscription au profit d'une catégorie de personnes

Assembléa générale mixte du 22 avril 2028

Résolution n"21
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Sous réserve de l'examen ultérieur des conditions de I'¢mission qui serait décidée, nous n'avons pas d'observation
a formuler sur les modalités de détermination du prix d'émission des fitres de capital a émettre données dans le
rapport du directoire.

Par ailleurs, la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est faite appelle de notre
part l'observation suivante :

Comme indiqué dans le rapport du directoire, la suppression du droit préférentiel serait faite au profit de la
catégorie de personnes indiquée ci-dessus. Cette description ne nous parait pas de nature a répondre aux
dispositions de 'article L.225-138 du code de commerce prévoyant la possibilité de réserver 'augmentation du
capital a des catégories de personnes répondant a des caractéristiques déterminges, dans la mesure ou le
directoire dans ses propositions a I'assemblée ne fixe pas de maniére suffisamment précise les critéres
d'identification de |la catégorie a laguelle appartiennent les bénéficiaires de 'émission envisagée.

Les conditions définitives dans lesquelles I'émission serait réalisée n'étant pas fixées. nous n'exprimons pas d'avis
sur celles-ci et, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription qui
vous est faite.

Conformément a I'article R. 225-116 du code de commerce, nous établirons un rapport complémentaire, le cas
échéant, lors de lutilisation de cette délégation par votre directoire.

En application de |a loi, nous vous signalons que le présent rapport n'a pu &tre mis a la disposition des actionnaires
dans le délai prescrit par |'article R. 225-89 du code de commerce, soit a |a date de |'avis de convocation publie au
Bulletin des Annonces Légales Obligatoires, les informations et documents définitifs nécessaires a son
etablissement nous ayant été communiques tardive ment.

Les commissaires aux comptes

Forvis Mazars KPMG SA
Lyon, le 1*" avril 2026 Lyon, le 1= avril 2026
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SergeFerrari Group

Société anonyme
RCS Vienne n°382 870 277

Rapport des commissaires aux comptes sur I'émission d’actions et/ou de
diverses valeurs mobiliéres avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit d’'une catégorie de personnes

Assemblée générale mixte du 22 avril 2026
Résolution n°22

A l'assemblée générale de |a société SergeFerrari Group,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue par les
articles L. 228-92 et L. 225-135 et suivants du code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur la
proposition de délégation au directoire de la compétence de décider une émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, d'actions ordinaires nouvelles de votre société et/ou de toutes autres valeurs
mobiligres donnant droit, immeédiatement et/ou 4 terme & des actions ordinaires de votre société ou donnant droit &
I'attribution de titres de créance, opération sur laguelle vous étes appelés & vous prononcer.

Cette émission sera réservée au profit des catégories de personnes suivantes :

- toutes personnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de salarié ou agent
commercial exclusif de votre société ou d'une société liée au sens des dispositions de l'article L. 225-180
du code de commerce, a la date d'émission des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de votre société, étant précisé que pour la catégorie des agents commerciaux exclusifs, ces
derniers devront pouvoir justifier de cette gualité depuis au moins un an pour entrer dans cette catégorie ;

- toutes personnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de mandataire social d'une
société étrangére lige a votre société au sens des dispositions de I'article L. 225-180 du code de
commerce, a la date d'émission des actions ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital de votre
société, étant précisé que sont expressément exclus de cette catégorie les mandataires sociaux desdites
sociétés liées a votre société également mandataires sociaux de votre sociéte.

Le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles de résulter de cette émission s'éléve a
500.000 euros, ce plafond s'imputant sur le plafond global prévu a la 19*™ résolution.

Le mentant nominal maximum des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de titres de créances
susceptibles d'étre réalisées ne pourra excéder 3.000.000 euros, étant précisé que ce montant s'imputera sur le
plafond global prévu pour les émissions de valeurs mobiliéres représentatives de titres de créances & la 19°™
résolution.

Votre directoire vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer, pour une durée 18 mois a compter de la
présente assemblée geénérale, la compétence pour décider une émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs
mobiligres a émettre. Le cas échéant, il lui appartiendra de fixer les conditions définitives d'émission de cette
opération.

Il appartient au directoire d'établir un rapport conformément aux articles R. 225-113 et suivants du code de
commerce. || nous appartient de donner notre avis sur la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes,
sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription et sur certaines autres informations
concernant I'émission, données dans ce rapport.

SergaFerrari Graup Forvis Mazars et KPMG 5A 1
des commissaires aux comptes sur I'émission d'actions etfou de divarses valeurs mobiligres

avec suppression du droit préférential de souscriplion au profit d'une catégorie de persannes

Assemblée ganérale mixte du 22 avril 2026

Résclution n"22
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Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences
ont consisté a vérifier le contenu du rapport du directoire relatif a cette opération et les modalités de détermination
du prix d'émission des titres de capital & émettre.

Sous réserve de l'examen ultérieur des conditions de I'émission qui serait décidée, nous n'avons pas d'observation
a formuler sur les modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital 8 émettre données dans le
rapport du directoire.

Les conditions définitives dans lesquelles |'émission serait reéalisée n'étant pas fixees, nous n'exprimons pas d'avis
sur celles-ci et, par voie de conséguence, sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription gui
vous est faite.

Conformément a l'article R. 225-116 du code de commerce, nous établirons un rapport complémentaire, le cas
échéant, lors de l'utilisation de cette délégation par votre directoire.

En application de |a loi, nous vous signalons que le présent rappert n'a pu &tre mis a la disposition des actionnaires
dans le délai prescrit par I'article R. 225-89 du code de commerce, soit 8 la date de l'avis de convocation publie au
Bulletin des Annonces Leégales Obligatoires, les informations et documents définitifs nécessaires a son
établissement nous ayant été communiqueés tardivement.

Les commissaires aux comptes

Forvis Mazars KPMG SA
Lyon, le 1% avril 2026 Lyon, le 1% avril 2026
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SergeFerrari Group

Société anonyme
RCS : Vienne n“382 870 277

Rapport des commissaires aux comptes sur I’émission d’actions et/ou de
diverses valeurs mobiliéres avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit d’'une catégorie de personnes

Assemblée générale mixte du 22 avril 2026
Résolution n°23

A l'assemblée générale de la société SergeFerrari Group,

En notre qualité de commissaires aux comptes de voire société et en exécution de la mission prévue par les
articles L. 228-92 et L. 225-135 et suivants du code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur la
proposition de délégation au directoire de la compétence de décider une émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, d'actions ordinaires nouvelles de votre société et/ou de toutes autres valeurs
mobiligres donnant droit, immédiatement ou & terme a des actions ordinaires de votre société ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance, opération sur laguelle vous &tes appelés & vous prononcer.

Cette émission sera réservée au profit des catégories de personnes suivantes : tout établissement de credit, tout
prestataire de services d'investissement, ainsi que tout fonds d'investissement ou société s'engageant & souscrire
ou a garantir |a réalisation de I'augmentation de capital ou de toute émission de valeurs mobiligres susceptible
d'entrainer une augmentation de capital & terme (y compris, notamment, par I'exercice de bons de souscription
d'actions) qui pourrait étre réalisée en vertu de la présente délégation dans le cadre de la mise en place d'un
contrat de financement en fonds propres (telle gu'une prise ferme sur des titres de capital visée au paragraphe 6-1
de l'article L. 321-1 du Code monétaire et financier) ou obligataire.

Le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles de résulter de cette émission s'éléve a
500.000 euros, ce plafond s'imputant sur le plafond global prévu & la 19°™ résolution.

Le montant nominal maximum des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de titres de créances
susceptibles d'étre réalisées ne pourra excéder 3.000.000 euros, étant précisé que ce montant s'imputera sur le
plafond global prévu pour les émissions de valeurs mobiliéres représentatives de titres de créances & la 19°™
résolution.

Votre directoire vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer, pour une durée 18 mois a compter de la
présente assemblée générale, la compétence pour décider une émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs
mobilieres a émettre. Le cas échéant, il lui appartiendra de fixer les conditions définitives d'émission de cette
operation.

Il appartient au directoire d'établir un rapport conformément aux articles R. 225-113 et suivants du code de
commerce. |l nous appartient de donner notre avis sur la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes,
sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription et sur certaines autres informations
concernant I'émission, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences
ont consisté a vérifier le contenu du rapport du directoire relatif a cette opération et les modalités de détermination
du prix d'émission des titres de capital 8 émetire.

SergeFerari Group Forvis Mazars et KPMG SA
Rapport des commissaires aux comptles sur l'émission d'actions etfou de diverses valeurs mobiliéres
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Sous réserve de 'examen ultérieur des conditions de I'émission qui serait décidée, nous n'avons pas d'observation
a formuler sur les modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital 4 émettre données dans le

rapport du directoire.

Par ailleurs, la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est faite appelle de notre
part l'observation suivante :

Comme indiqué dans le rapport du directoire, la suppression du droit préférentiel serait faite au profit de la
catégorie de personnes indiquée ci-dessus. Cette description ne nous parait pas de nature a répondre aux
dispositions de I'article L.225-138 du code de commerce prévoyant la possibilité de réserver I'augmentation du
capital 4 des catégories de personnes répondant a des caractéristiques déterminées, dans la mesure od le
directoire dans ses propositions a I'assemblée ne fixe pas de maniére suffisamment précise les critéres
d'identification de la catégorie a laquelle appartiennent les bénéficiaires de I'émission envisagée.

Les conditions définitives dans lesquelles I'émission serait réalisée n'étant pas fixées, nous n'exprimons pas d'avis
sur celles—ci et, par voie de conséguence, sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription qui
vous est faite.

Conformément a I'article R. 225-116 du code de commerce, nous établirons un rapport complémentaire, le cas
echéant, lors de l'utilisation de cette délégation par votre Directoire.

En application de la loi, nous vous signalons que le présent rapport n'a pu &tre mis a la disposition des actionnaires
dans le délai prescrit par l'article R. 225-89 du code de commerce, soit a la date de l'avis de convocation publié au
Bulletin des Annonces Legales Obligatoires, les informations et documents définitifs nécessaires a son
établissement nous ayant été communigqués tardivement.

Les commissaires aux comptes

Forvis Mazars KPMG SA
Lyon, le 1% avril 2026 Lyon, le 1% avril 2026
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SergeFerrari Group

Société anonyme
RCS : Vienne n“382 870 277

Rapport des commissaires aux comptes sur I'augmentation du capital
réservée aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise

Assemblee générale mixte du 22 avril 2026
Reésolution n°24

A l'assemblée générale de |a société SergeFerrari Group,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue par les
articles L. 225-135 et suivants du code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur la proposition de
délégation au directoire de la compétence de décider une augmentation du capital par émission d'actions
ordinaires avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservée aux salariés de votre société et des
sociétés ou groupements frangais ou étranger qui lui sont liés au sens de la réglementation en vigueur ayant la
qualité d'adhérents & un plan d'épargne d'entreprise ou assimilé tel que FCPE, et qui remplissent, en outre, les
conditions éventuellement fixées par le directoire dans les conditions prévues aux articles L. 225-138-1 du code de
commerce et L. 3332-18 et suivants du code du travail etfou toute loi ou réglementation analogue qui permettrait
de réserver une augmentation de capital dans des conditions équivalentes, pour un montant maximum de 3% du
capital social, opération sur laguelle vous &tes appelés & vous prononcer.

Cette augmentation du capital est soumise a votre approbation en application des dispositions des articles
L. 225-129-6 du code de commerce et L. 3332-18 et suivants du code du travail.

Votre directoire vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer pour une durée de 26 mois a8 compter de
la présente assemblée générale la compétence pour décider une augmentation du capital et de supprimer votre
droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires a émettre. Le cas écheéant, il lui appartiendra de fixer les
conditions définitives d'émission de cette opération.

Il appartient au directoire d'établir un rapport conformément aux articles R. 225-113 et R. 225-114 du code de
commerce. Il nous appartient de donner notre avis sur la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes,
sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription et sur certaines autres informations
concernant I'émission, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cefte mission. Ces diligences
ont consisté & vérifier le contenu du rapport du directoire relatif & cette opération et les modalités de détermination
du prix d'émission des actions.

Le rapport du directoire appelle de notre part I'cbservation suivante :

Concernant les modalités de fixation du prix, ce rapport renvoie aux dispositions prévues par l'article L.3332-15 du
code du travail sans que la méthode de calcul qui sera retenue soit précisée.

Les conditions définitives dans lesquelles I'augmentation du capital serait réalisée n'étant pas fixées, nous
n'exprimons pas d'avis sur celles-ci et, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression du droit
preférentiel de souscription qui vous est faite.

SergeFerrari Group Forvis Mazars at KPMG S5A 1
Rapport des commissaires aux comptas sur l'asugmentation du capital résarvés
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Conformeément a l'article R. 225-116 du code de commerce, nous établirons un rapport complémentaire, le cas
eéchéant, lors de |utilisation de cette délégation par votre directoire.

En application de la loi, nous vous signalons que le présent rapport n'a pu &tre mis a la disposition des actionnaires
dans le délai prescrit par |'article R. 225-89 du code de commerce, soit a |a date de l'avis de convocation publié au
Bulletin des Annonces Leégales Obligatoires, les informations et documents définitifs nécessaires a son

établissement nous ayant été communigués tardivement.

Les commissaires aux comptes

Forvis Mazars KPMG SA
Lyon, le 1°" avril 2026 Lyon, le 1°" avril 2026
g by g by R
8 Mipwden BEFTULIT ML E 5 T, Bf L— i
e — [
Alexandra Bertucat Louwagie Séverine Hervet Sara Righenzi de Villers
Associée Associee Associee
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SergeFerrari Group

Société anonyme
RCS : Vienne n°382 870 277

Rapport des commissaires aux comptes sur 'autorisation d’attribution
d’options de souscription ou d’achat d’actions

Assemblée générale mixte du 22 avril 2026
Résolution n°25

A l'assemblée générale de la société SergeFerrari Group,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue par les
articles L. 225-177 et R. 225-144 du code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur l'autorisation
d'attribution d’options de souscription ou d'achat d'actions au bénéfice aux salariés et/ou aux mandataires sociaux
de votre société et/ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés tels que définis par le code de commerce, et
notamment, a la date des présentes :

o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires sociaux des
sociétés ou des groupements d'intérét économique dont 10 % au moins du capital ou des droits de
vote sont détenus, directement ou indirectement, par la société consentant les options ;

o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires sociaux des
sociétés ou des groupes d'intérét économique détenant, directement ou indirectement, au moins 10
% du capital ou des droits de vote de la société consentant les options ;

o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires sociaux des
sociétés ou des groupements d'intérét économique dont 50 % au moins du capital ou des droits de
vote sont détenus, directement ou indirectement, par une société détenant elle-méme, directement
ou indirectement, au moins 50 % du capital de la société consentant les options,

opération sur laguelle vous &tes appelés a vous prononcer.

Le nombre total des options ainsi consenties ne pourra donner droit & un nombre total d'actions représentant plus
de 5% du capital social de votre société tel qu'existant a la date d'attribution des options par le directoire, étant
précisé que ce plafond de 5 % constitue un plafond global et commun a la présente résolution et & la 26
résolution de la présente assemblée générale.

Votre directoire vous propose, sur la base de son rapport, de I'autoriser, pour une durée de 38 mois a compter de
la présente assemblée générale, a aftribuer des options de souscription ou d'achat d'actions.

Il appartient au directoire d'établir un rapport sur les motifs de I'ouverture des options de souscription ou d'achat
d'actions ainsi que sur les modalités proposées pour la fixation du prix de souscription ou d'achat. Il nous
appartient de donner notre avis sur les modalités proposées pour la fixation du prix de souscription ou d'achat des
actions.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons eslimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cefte mission. Ces diligences
ont consisté notamment & vérifier que les modalités proposées pour |a fixation du prix de souscription ou d'achat
des actions sont précisées dans le rapport du directoire et gu'elles sont conformes aux dispositions prévues par les
textes |égaux et réglementaires.

SergeFerrari Group Forvis Mazars et KPMG SA 1
Rapport des commissaires aux comptes sur l'autorisation d'attribution
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Mous n'avons pas d'observation a formuler sur les modalités proposées pour |a fixation du prix de souscription des
actions.

En application de la loi, nous vous signalons que le présent rapport n'a pu &tre mis a la disposition des actionnaires
dans le délai prescrit par l'article R. 225-89 du code de commerce, soit 8 la date de l'avis de convocation publié au
Bulletin des Annonces Legales Obligatoires, les informations et documents definitifs nécessaires a son
établissement nous ayant été communiqués tardivement.

Les commissaires aux comptes

Forvis Mazars KPMG SA
Lyon, le 1% avril 2026 Lyon, le 1% avril 2026
g Sgaid by sxgasa by
8 Mipwdes BEFULIT LMIMAE 9 S funaf I,_ "
— e —
Alexandra Bertucat Louwagie Séverine Hervet Sara Righenzi de Villers
Associee Associee Associee
SergaFarran Group Faorvis Mazars et KPMG SA 2
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SergeFerrari Group

Société anonyme
RCS : Vienne n°382 870 277

Rapport des commissaires aux comptes sur l'autorisation d’attribution
d’actions gratuites existantes ou a émettre

Assemblée générale mixte du 22 avril 2026
Reésolution n*26

A l'assemblée générale de la société SergeFerrari Group,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission prévue par l'article
L. 225-197-1 du code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le projet d'autorisation d’attribution
d'actions gratuites existantes ou a émettre au profit des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants
mandataires sociaux de votre société et des sociétés ou groupements qui lui sont liées directement ou
indirectement tels que définis par le code de commerce, et notamment, a |a date des présentes :

o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires sociaux des sociétés ou
des groupements d'intérét économique dont 10 % au moins du capital ou des droits de vote sont détenus,
directement ou indirectement, par la société qui aftribue les actions ;

o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires sociaux des sociétés ou
des groupements d'intérét économique detenant, directement ou indirectement, au moins 10 % du capital
ou des droits de vote de |a société qui attribue les actions ;

o au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires sociaux des sociétés ou
des groupements d'intérét économique dont 50 % au moins du capital ou des droits de vote sont détenus,
directement ou indirectement, par une société détenant elle-méme, directement ou indirectement, au
moins 50 % du capital de la société qui attribue les actions.

, opération sur laguelle vous étes appelés a vous prononcer.

Le nombre total d'actions existantes ou nouvelles susceptibles d'gtre attribuées au titre de la présente autorisation
ne pourra représenter plus de 5% du capital social de la société tel qu'existant a la date d'attribution des actions
par le directoire, étant précisé ce plafond de 5 % constitue un plafond global et commun & la présente résolution et
a la 255 résolution de la présente assemblée geénérale.

Votre directoire vous propose, sur la base de son rapport, de I'autoriser, pour une durée de 38 mois 4 compter de
la présente assemblée générale, a attribuer des actions gratuites existantes ou a émettre.

Il appartient au directoire d'établir un rapport sur cette opération a laquelle il souhaite pouvoir procéder. |l nous
appartient de vous faire part, le cas échéant, de nos observations sur les informations qui vous sont ainsi données
sur l'opération envisagée.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences
ont consisté notamment & vérifier que les modalités envisagées et données dans le rapport du directoire
s'inscrivent dans le cadre des dispositions prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations données dans le rapport du directoire portant sur
I'opération envisagee d'autorisation d'attribution d'actions gratuites.

SergeFerrari Group Forvis Mazars et KPMG SA
Rapport des commissaires aux comptas sur l'autorisation d'attribution
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En application de la loi, nous vous signalons gue le présent rapport n'a pu &tre mis a la disposition des actionnaires
dans le délai prescrit par 'article R. 225-89 du code de commerce, soit a la date de l'avis de convocation publié au
Bulletin des Annonces Légales Obligatoires, les informations et documents définitifs nécessaires a son
établissement nous ayant été communiques tardivement.

Les Commissaires aux comptes

Forvis Mazars KPMG SA
Lyon, le 1°" avril 2026 Lyon, le 1= avril 2026
Higast b e i ——
9 Mrmde BEPHUUAT LMIMAE 8 Saur ok a[l_ P
R e [
Alexandra Bertucat Louwagie Séverine Hervet Sara Righenzi de Vilers
Associee Associée Associée
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CONDITIONS DE PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE GENERALE

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il possede, a le droit de participer a cette
assemblée ou s’y faire représenter dans les conditions et selon les modalités fixées par la loi et les
réglements.

A) Formalités préalables a effectuer pour participer a 'assemblée générale

L’assemblée générale se compose de tous les actionnaires (au porteur ou au nominatif) quel que soit
le nombre de leurs actions. Tout actionnaire peut se faire représenter a I'assemblée générale par un
autre actionnaire, par son conjoint ou par le partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de
solidarité. Il peut aussi se faire représenter par toute autre personne physique ou morale de son choix
(articles L. 225-106 et L. 22-10-39 du Code de commerce).

Conformément a l'article R. 22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer a
I'assemblée générale par I'enregistrement comptable des titres au nom de l'actionnaire ou de
I'intermédiaire inscrit pour son compte (en application du septieme alinéa de I'article L. 228-1 du Code
de commerce), au cinquieme jour ouvré précédant I'assemblée soit le 15 avril 2026 a zéro heure, heure
de Paris, dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société (ou son mandataire) ou dans les
comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité.

L'inscription ou I'enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par
les intermédiaires financiers est constaté par une attestation de participation délivrée par ces derniers,
le cas échéant par voie électronique dans les conditions prévues a l'article R.225-61 du Code de
commerce, en annexe :

- Du formulaire de vote par correspondance ;

- De la procuration de vote ;

- De la demande de carte d’admission établie au nom de I'actionnaire ou pour le compte de

I'actionnaire représenté par I'intermédiaire inscrit.
Une attestation est également délivrée a l'actionnaire souhaitant participer physiquement a
I’assemblée et qui n’a pas recu sa carte d’admission au cinquiéme jour ouvré précédant |'assemblée
soit le 15 avril 2026 a zéro heure, heure de Paris.

B) Mode de participation a I'assemblée générale

1. Participation physique
Les actionnaires désirant assister physiqguement a I'assemblée générale devront :

- Pour I'actionnaire nominatif (pur ou administré) : se présenter le jour de I'assemblée directement

au guichet spécialement prévu a cet effet muni d’une piece d’identité ou demander une carte
d’admission au CIC - Service Assemblées - 6 Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09 ;
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- Pour I'actionnaire au porteur : demander a I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son
compte titres, qu’une carte d’admission lui soit adressée. Cette carte d’admission suffit pour
participer physiquement a I’Assemblée Générale ; dans le cas ol I'actionnaire au porteur n’aurait
pas regu a temps sa carte d’admission ou l'aurait égarée, il pourra se faire délivrer directement
|'attestation de participation par ledit intermédiaire habilité et se présenter a I'assemblée muni de
cette attestation.

Les actionnaires au porteur et au nominatif devront étre en mesure de justifier de leur identité pour
assister a 'assemblée générale.

2. Vote par correspondance ou par procuration

Les actionnaires n’assistant pas personnellement a cette assemblée et souhaitant voter par
correspondance ou étre représentés en donnant pouvoir au président de I'assemblée, a leur conjoint
ou partenaire avec lesquels ils ont conclu un pacte civil de solidarité ou a une autre personne pourront :

- Pour l'actionnaire nominatif (pur ou administré) : renvoyer le formulaire unique de vote par
correspondance ou par procuration aupres de l'intermédiaire qui gére ses titres, qui lui sera
adressé avec la convocation de 'assemblée, a I'adresse suivante : CIC - Service Assemblées - 6
Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09.

- Pour I'actionnaire au porteur : demander le formulaire unique de vote par correspondance ou
par procuration aupres de l'intermédiaire qui gere ses titres, a compter de la date de convocation
de I'assemblée. Le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration devra étre
accompagné d’une attestation de participation délivré par I'intermédiaire financier et renvoyé a
I’adresse suivante : CIC - Service Assemblées - 6 Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09.

Il est précisé que le formulaire unique de « vote par correspondance / procuration » est mis a
disposition des actionnaires, en téléchargement, sur le site de la Société www.sergeferrari.com,
rubrique « Assemblées générales ».

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre regus par le CIC -
Service Assemblées - 6 Avenue de Provence- 75452 Paris Cedex 09, au plus tard trois jours avant la
tenue de I'assemblée soit le 19 avril 2026 a zéro heure, heure de Paris.

Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais légaux, les documents prévus aux articles
R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce par demande adressée au CIC - Service Assemblées - 6
Avenue de Provence- 75452 Paris Cedex 09.

3. Mandats aux fins de représentation a I'assemblée par voie électronique
Conformément aux dispositions des articles R. 225-79 et R. 22-10-24 du Code de commerce, la

notification de la désignation et de la révocation d’un mandataire peut également étre effectuée par
voie électronique, selon les modalités suivantes :
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Actionnaire au nominatif pur ou administré

- L'actionnaire devra envoyer aux adresses emails suivantes : investor@sergeferrari.com et
serviceproxy@cic.fr. Cet email devra obligatoirement contenir les informations suivantes : Nom de
la Société concernée, date de I'assemblée, nom, prénom, adresse et numéro de compte courant
nominatif du mandant, le cas échéant, ainsi que les nom, prénom et si possible adresse du
mandataire ;

- L’actionnaire devra obligatoirement envoyer une confirmation écrite au CIC - Service Assemblées
- 6 Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09.

Actionnaire au porteur

- L'actionnaire devra envoyer aux adresses emails suivantes : investor@sergeferrari.com et
serviceproxy@cic.fr. Cet email devra obligatoirement contenir les informations suivantes : Nom de
la Société concernée, date de l'assemblée, nom, prénom, adresse, références bancaires du
mandant ainsi que les nom, prénom et si possible adresse du mandataire ;

- L’actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion
de son compte titre d’envoyer une confirmation écrite au CIC - Service Assemblées - 6 Avenue de
Provence - 75452 Paris Cedex 09.

Seules les notifications de désignation ou révocation de mandats pourront étre adressées a |'adresse
électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre
prise en compte et/ou traitée.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre
valablement prises en compte, les confirmations devront étre réceptionnées au plus tard la veille de
I’'assemblée, soit le 21 avril 2026 a 15h00 (heure de Paris). Les désignations ou révocations de mandats
exprimées par voie papier devront étre réceptionnées au plus tard 3 jours calendaires avant la date de
I"assemblée.

C) Questions écrites et demande d’inscription de points ou de projets de résolutions par les
actionnaires

Conformément a I’article R. 225-84 du Code de commerce, chaque actionnaire a la faculté d’adresser
au directoire, lequel répondra en séance, les questions écrites de son choix.

Les questions doivent étre envoyées par lettre recommandée avec demande d’avis de réception a
I’adresse suivante SergeFerrari Group, Assemblée générale 2026, a I'attention du président du
directoire, Zone Industrielle — La Tour du Pin — Saint-Jean-de-Soudain, 38110 La Tour du Pin.

Cet envoi doit étre réalisé au plus tard le quatrieme jour ouvré précédant la date de I'assemblée
générale, soit le 16 avril 2026 a zéro heure, heure de Paris. Il est précisé que seules les questions écrites
au sens de I'article R. 225-84 précité pourront étre adressées a la société ; toute autre demande ou
notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en compte et/ou traitée.

Les demandes doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription soit dans les comptes de
titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire habilité. Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du
jour par les actionnaires remplissant les conditions prévues par l'article R. 225-71 du Code de
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commerce doivent étre envoyées au siege social, par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception a l'adresse suivante : SergeFerrari Group, Assemblée générale 2026, a I'attention du
président du directoire, Zone Industrielle — La Tour du Pin — Saint-Jean-de-Soudain, 38110 La Tour du
Pin, dans un délai de 25 jours (calendaires) avant la tenue de I'assemblée générale, sans pouvoir étre
adressées plus de vingt jours apres la date du présent avis de réunion conformément aux articles
R. 225-73 et R. 22-10-22 du Code de commerce. La demande d’inscription d’un point a I'ordre du jour
doit étre accompagnée d’un bref exposé des motifs. La demande d’inscription de projets de résolutions
est accompagnée du texte des projets de résolutions, qui peuvent étre assortis d’un bref exposé des
motifs.

Conformément a la législation en vigueur, une réponse commune pourra étre apportée a ces questions
des lors qu’elles présenteront le méme contenu ou porteront sur le méme objet.

Les auteurs de la demande devront justifier, a la date de leur demande, de la possession ou de la
représentation de la fraction du capital exigée par l'inscription des titres correspondants soit dans les
comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
un intermédiaire habilité. Ils transmettront avec leur demande une attestation d’inscription en
compte.

L’examen du point ou de la résolution est subordonné a la transmission, par les auteurs de la demande,
d’une nouvelle attestation justifiant de I'enregistrement comptable des titres dans les mémes comptes
au cinquieme jour ouvré précédant I'assemblée, soit le 15 avril 2026 a zéro heure, heure de Paris.

L'ensemble des questions écrites posées par les actionnaires et des réponses qui y auront été
apportées sera publié sur le site Internet de la Société. La publication interviendra des que possible a
I'issue de I'assemblée générale, et au plus tard avant la fin du cinquiéme jour ouvré a compter de la
date de I'assemblée générale, soit le 29 avril 2026.

D) Droit de communication des actionnaires
Tous les documents et informations prévus a I'article R. 22-10-23 du Code de commerce peuvent étre

consultés sur le site de la Société : www.sergeferrari.com, au plus tard le vingt-et-unieme jour
précédant I'assemblée.

L’ensemble des documents visés aux articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce seront tenus
a la disposition des actionnaires au siége social de la Société (Zone Industrielle — La Tour du Pin — Saint-
Jean-de-Soudain, 38110 La Tour du Pin) a compter de la publication de I'avis de convocation ou le
quinziéme jour précédent I'’Assemblée Générale au plus tard, selon le document concerné.

E) Retransmission de I'assemblée générale

Nous vous rappelons que, conformément aux dispositions de I'article R. 22-10-29-1 du Code de
commerce, I'assemblée générale sera retransmise en intégralité et en direct sur le site Internet de la
Société (www.sergeferrari.com). Un enregistrement de I'assemblée générale sera consultable sur le
site Internet de la Société.
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DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS ET DE RENSEIGNEMENTS

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 22 AVRIL 2026

A 9h30

A adressera: SergeFerrari Group
Société anonyme au capital de 4 919 703,60 €
382 870 277 RCS VIENNE

Siege social :  Zl de La Tour du Pin
38110 Saint Jean de Soudain

Je soussigné :

NOM :

PRENOMS :

ADRESSE :

ADRESSE ELECTRONIQUE :

Titulaire de action(s) sous la forme nominative
Titulaire de action(s) au porteur?

demande I'envoi des documents et renseignements concernant I'assemblée générale mixte du
22 avril 2026 tels que visés par les articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce.

Faita:
Le :
Signature :

NOTA : Les actionnaires titulaires de titres aux nominatifs peuvent, par demande unique, obtenir I'envoi des
documents et renseignements visés aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code du commerce a I'occasion de
chacune des Assemblées d’actionnaires ultérieures. La demande est a adresser a SergeFerrari Group — ZI de La
Tour du Pin - 38110 Saint Jean de Soudain. Les principaux documents visés aux articles R.225-81 et R.225-83 du
Code du commerce sont également disponibles sur le site internet de la société (www.sergeferrari.com).

! Indication de la banque, de I’établissement financier ou du courtier en ligne, etc. teneur de compte (le demandeur doit
justifier de sa qualité d’actionnaire par I'envoi d’une attestation de détention délivrée par I'intermédiaire habilité).
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