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A titre ordinaire

- Examen du rapport de gestion et de groupe ;

- 9EIFYSY RS&a NILILERNI& RSa O2YYA&aalANBa FdzE 0O2Y
31 décembre 2025 et sur les comptes consolidés ;

- Examen diNJ LJLJ2 NI adzNJ £ S 3I2dz8SNYSYSyild RQSY(OINBLINRAS

- Examen du rapport des commissaires aux comptes sur le rapport sur le gouvernement
ROQSYGNBLINAAS T

- LIWNR Ol GA2Y RS& O2 YL SBerésuiol} dzZE RS t QSE

- PLILINR O GA2Yy RSa O2 Yddéd DBIrO@solatdf; A RSa4 RS f

- Conventions réglementée8¥"résolution ;

- ' TFSOGIGA2Y Rdz WS@stftion;d RS t QSESNDAOS o6

- Renouvellement du mandat de Madame Félicie Ferrari en qualité de membre du conseil de
surveillance §™erésolution ;

- Non-renouvellement du mandat de Monsieur Romain Ferrari en qualité de membre du conseil
de surveillanceg™résolution) ;

- Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux visées a
l'article L. 2210-9 du Code de commercg("résolution ;

- Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés
 dz O2dzNBE RS f QSESNDAOS HAaup 2dz GGNROdzSE | dz 0
Président du directoire8f™ résolution ;

- Apprabation des éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés
l dz O2dzNB RS f QSESNOAOS HAaup 2dz GGNROGDzZSE | dz
Schneider, membre du directoiré®("résolution ;

- Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés
I dz O2dzNB RS f QSESNOAOS wnup 2dz F GGNAO6dzS& | dz (7
Président du conseil de surveilland®{™résolutior) ;

- Approbatbn des éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés
I dz O2dzNBE RS f QSESNOAOS wnup 2dz FGGNRO6dzSa | dz
VicePrésident du conseil de surveillandd{™résolutior) ;

- Approbation des Ements composant la rémunération et les avantages de toute nature versés
I dz O2dzNBE RS ft QSESNODAOS wnup 2dz FGGNAO6dzSE | dz
surveillance 12°™résolutior) ;

- Approbation de la politique de rémunération applicabléMonsieur Sébastien Baril, Président
du directoire (3*™erésolution ;

- Approbation de la politique de rémunération applicable a Monsieur Sébastien Schneider,
membre du directoire X4°™¢ résolution) ;

- Approbation de la politique de rémunération applitaa Monsieur Sébastien Ferrari, Président
du conseil de surveillancégm résolution ;

- Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du conseil de surveillance
(16°merésolution) ;

- Autorisation de rachat par la Société de sesppes actionsi7°™erésolution ;

- Approbation du transfert de la cotation des titres émis par la Société du marché Euronext Paris
vers le systeme multilatéral de négociation organisé Euronext Growth Paris et pouvoirs a
conférer au directoire pour la réahtion dudit transfert {8*™erésolution) ;

SNOAOS
QSESNJ
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A titre extraordinaire

- Plafond global des augmentations de capit&f{erésolution ;

- ldzi2NRAaF GA2Yy O2yaSydGAS | dz RANBOG2ANBE RS NBRdzA |
auto détenues pala SociétéZ0°™erésolution ;

- 5SfS3liAz2zy RS 02YLISGSyOS O2yaSyidiaAsS Fdz RANBOG?2
de personnes (sociétés investissant, directement et/ou indirectement, & titre habituel dans des
valeurs de croissance ditessndl caps») des actions ordinaires ou toutes autres valeurs
Y20Af A8§NBa R2yylyd 008a |dz OFLIAGEE 2dz R2YyYyl Yy
Société avec suppression du droit préférentiel de souscripfafi"t résolution ;

- Délégationde c6 LIS Sy OS 02y aSydAS I dz RANBOG2ANE t QS
RS LISNE2YyySa o0&FfFNARS 2dz I A3Syd O2YYSNOAILt S
YEYRFEGFANB a20AFf RQdzyS d420ASGS SONI gl@d&NBE t AS
Y20Af A8§NBa R2yylyd | 008a Fdz OFLIAGIE 2dz R2Yy Yyl y
suppression du droit préférentiel de souscripti@2{™ résolution) ;

- 58t S3AFGA2Yy RS 02YLISGSYyOS O2yaSyiAi Se tatgoieir NBE O 2
RS LISNER2YyySa oSilofAraasSySyid RS ONBRAGI LINBa
ROQAYy@SaitraaSySyid 2dz 420ASGS RlIya t£S OFRNB RS
fonds propres ou obligataire) des actions ordinaires ou toateses valeurs mobilieres donnant
FOO08a&a Fdz OFLIAGIE 2dz R2Yyylyd RNRAG t £ QF GGNX 6 d:
préférentiel de souscriptior2@mrésolution ;

- DélégatiorRS O2YLISG Sy OS O02yaSyidAS Fdz RANBOG2ANB Sy
réservée awsalariésl RKSNBy Ga t dzy LXFYy RQSLI NBYS SyiNS
préférentiel de souscription a leur prof24*™erésolution ;

- Autorisation donnéd dz RANBOG2ANB t f QSFFSG RS 0O02yasSyidirN
emportant renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, ou
RQI OKIFIG RQIFOGA2ya Fdz LINPFAG RS YSYO NdRides Rdz LIS N
sociaux du Group@&™erésolution) ;

- ldzi2NRAF GA2Yy O2yaSyidAS |dz RANBOU2ANBE t f QSTTFES
existantes ou nouvelles de la Société au profit de membres du personnel salarié et/ou de
dirigeants mandatairesogiaux du Groupe, avec renonciation de plein droit des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription (28 résolution);

- t 2dz02ANB L2 dzNJ £ QF 002 ¥Tirésaiutiod.YSy i RS& F2NXIfAGS
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(EXTRAIT)

Le rapport de gestion de la Sociéf® A 3 dzNB

Rrya S R2O0dzySyi

disponible sur le site internet de la Sociétévww.sergeferrari.com

Y

Ly SEGNI A
apres:

B inTRoDUCTION

LUannée 2095 a &4 merpuse par une trés forte inflation sur le colit de certaines matiéres pramidnes, ce qul a emend ke Groupe &
partiellement répercUter ces hausses dars ses peix de vente fin de protéger son volume de mangs.

Dians ce contexte de forte volatiité et d'incertitude gobale sur le dimat des efisires mondiales, SengeFeran Growp a poursui

la mize em cauvre Oe s8s objecils |

B O'eméloration de sa profilabiité, notemment en bénéficlent en annde pleine des effets de son plan TRANSFORM 25, initié en

2023 et raslizd opératonnellement en 2024 ;

B [Vintensficetion des ections de RAD. notemment dans ke domaine des formulations, dans |'obyectif d'abalsser la dépendence

du Girowspe & des matiénes premigres 4 colis Sevds |

B De poursuite de la eoucton du BFR notamment par 'amélioration et 1 simplification de Nempreinte de la supply chaln du

Groupe.

L Girowpe 3 réalisd en 2025, un chiffre O afleires de 347.5 millons deuros (+7% va 2024) pour un Résultat opérationmnel de

19,2 milliona (contre -0,3 millons d'eurca en 2024).

52

5.2.1.

Le 31 |janvier 2025, la soclété Cl2M a fait Mobjet d'une
dissolution sans Nguildation, per transmission unvarsale de
patrimoine au profit de la socktd Serge Ferrarl SAS.

Le 6 juln 2025 la sockétd Serge Ferrarl Asike Pacific
Limited, immatricubée & Hong Kong, a &é ofickliement
dezoute.

Le 18 |uln 2025, la soclété SergeFerrari Group a cbdé
25 % de ses actlons dans |a sockété VR Développement.
Ela détenalt auperavant 35 % du capltal et détient désormats
une participation de 10%.

ANALYSE DES RESULTATS CONSOLIDES

FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

Le 10 décembre 2025 la soclété SergeFerrari Group
a slgné son nouveau crédit syndigué Indexé sur des
indicateurs extra-financiers (SLL - - Sustainable Linked
Loan =, dum montant de 105 millons d'euncs, desting au
refinancement de son crédit syndlgué et de son placement
privé euno qul avelent &té mis en place en uilet 2020,

Le crédt ayndiqué a &t& conclu par phesieurs benoues, foutes
imglantéas dans e réglon, ef un investiEseur nstibutionmel
gestionnare de fonds de dette privée, sdectionnés par
Sergeferrarl Group. || comprend  des  indicatews  de
perfomance extra-inenciéne (KPP ESG). Les 3 KPE ESG sont
le teux de fréquence des scoidents du travel, les Smssions
Spope 1 8t 2 et les émissions Scope 3. A chague indicateur
est Essocke une trejectoine d'objectiz annwsls. La grile de
mange est ajustée ennuellement en fonction de Matteinte ou
non de 'un ou pleskeurs de ces 3 KPR E2G, en plus d'une
classique grile de mange en fonction du ratio de Levier net
Crédit Lyonnals [LCL) agit en tant que Coordinatewr Agent de
le documentetion et Agent du Crédit et des Sdretés. fandis
oue Catzse d'Epergne et de Préwoyance de Rhine Alpes
(CERA] intervient en qualté de Coordinetewr ESG et Banoue
Populaire Auvergne Rhdne Alpee (BRAURA) en qualité de
coCoordinatew ESG.
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5.2.2.

Pour mesurer la performance de ses activités, SengeFerrar
Group sult. notemment, les indicateurs suvants -

- ventes et marges par réogion et par manché ;

- k2 REBIT {Recuming EBIT) .

- I bes=oin en fonds de roulement opérationnel et | endetiement
net.

WLe REBIT est réconcilé svec kB Résutat Opérationnel

COmime st :
it AR LTS 28 M2y
Ré=zultat Opérationne| 19 203 -2ET
Colits de restruchuration 411 9 420
Amortssements actifs PRA arz arnz
Anrudation st cormpirment ssrr-out -1 173 2 OE2
REBIT 18813 12 BBE

Le RESIT exch les chames de restructuraton ainsl que ks
retratements de consobdation constatés sur les opérations de
crolssance exteme.

N L'Ebitda ajusté continue d'étre prodult per le Groupe, dans
le cedre du test de sas covenants Bancalres En effet, ks
refraftemeants rendus nécesssires
1. depuls 'application d'IFRS 16 [t e tretement comptable

des locations opérationnelles),

2. les impecis de 3 compiebiisation des opérations de
crolssance exteme |step up des stocks, purchass price
sllocation,..).

&l

3.3 pise en compte de colls de mestructeing lés &
ces opérations de crossence exterme, ont amend e
Groupe & retenir le REBIT comme ke mellews indcateur
de la mesue de performancs dont 3 maltise repose sur
les activités opérationnelas du Groups.

L'Ebitda apstéd ext déterming par 'addition ou résubtat
opérationnel courant, des dofabions nettes de reprises des
emortissements, dépréclations et provislonsfigurent  aux
notes 23 et 24 de |'Annexe aux comptes consclidés et de
la Confrioution sur |3 Valeur goutée des entreprises [CVAE)
retraitée an impdts sur lee béndfices figurant en note 22 de
I'Armexs aux comples consobdds. Cet indicatewr est un
imdcateur de la bouidité du Groups utilisé powr le test des ratios
prévus dans ses cowenants bancares.

INDICATEURS DE PERFORMANCE

fors mlars oaums) 28 24
Résultat Opérationnel Courant 19026 10588
[ Mole23 19850 19 BAD
- Dotations IFAS 16 Mals 33 -10513 -10279
v chabationsreprrise & provsions Rt 24 1126 Bo2
+ CUAE Ml 22 141 18z
Ehitda ajusté fhors IFRS 16) 29530 20852
Ebitda ajusté sur CA B5T: 64T

M Le Besoin en fonds de roulement opérationnel ==t
composs des atocks, des créences clents ef des dettes
foumisssurs. Le BFR opérationnel constitue le premier
Indicateur de ligudité et d'utilsetion des capitaux du Groupe.
Vo tablesy c-aprés.

W Le ROCE Rebern On Cepitel Employed) apeés impdts,
corespond au rapport exprimé par ke résultat cpérationned
courant sprés impdt sur les capitaus engagés moyens nets,

fer millers o eunas) 2025 2
ROCE 42% 340
Capilauy angagpis moyens 208 224 220 788
Pt opeértiormel couranrt apnis impdi 1.3 382 T T
Tau d'impdt fnote 28] 2492%  25A3%

Les capitaus moyens entre |'cuverture ef la cldiure composéas
de la somme des Immoblisations ncorporelles nettes, des
immoblisatons corporelles nettes, hors IMpect de & nomme
IFRE 16, du goodwil, des Clients nets de dépréciations,
des Stocks nets de dépréciations présantés respectivement
B notes 4, 5 6, 8 et 10 de I'dnnexs aux comptes consoldas
déduction faite des fournissews figurant au passf du bilem
consolidé.

Sur les périndes présentées. ks investissements industrisls
réalets  sont  essentielement oes  Imvestissements  de
renouvellement. engagés et mis en senvice tout au kong de
'enmée. Le résultat cpérationnel courant sprés impdt est
&galement retraité de 'impect de IFRS 16. En 2024, le taux
d'impdt Stet le taix théonogue et mom e taux réal 2024 en
ralgon de son nivess e,
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5.2.3. ACTIVITE DU GROUPE

e de= ar perrnitre W pénmdine Au Ao ar pleimddne  ar penmdtne

e e o) frimesima  irimestns o] charge #l charge a1 déa. 31 déc B change B chenige
2008 2024 sourarls conglars 2025 224 COLrarts corstants

Europe 85010 &1 851 -11,1% -11,0% ZAT 0T 2347 1,2% 1,1%
Aurericas 12 DET g 7oy 232% 31,4% 47 540 31318 42 7% 48,1%
Asia - Alrica - ME - Padfic 21112 18 16D 16,3% 16,4% B2 964 58 102 12,27% 12,4%
Total Bales &8 188 Bg BarT =1,8% ~0,8% MTENM A3 ET Td% T.8%

La varistion du chiffre o sffsires entre 2024 et 2025, s ddcompose comime suit |

W effet volumes (SF + Distribution) - B
W efiet mix-prix D14, 5%
W efiet change c-0.5%
W effet périmétre : 0,0%
Waration totale du chiffre d*affalres 1 +T 45
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5.2.4. RENTABILITE DU GROUPE

La renteniité du Groupe entre 2084 et 2025 Svolue comme
st :

far e o o) 2025 2024 ar.
Chitire o afaines 347 B3 32 EIT TA%
Achals consormmes -170 BG4 -164 385 DA%
Charges exienmes 47 564 -47 229 1.5%
Charges de persanne 7E 7o -TH 35 0A%
A rtress (el -22 110 -21 108 4.7%
REBIT 18 B4 12 BBG 405%
Aurtres O rals e -12 BE3 )
Résultat Opérationnel 18 X -2ET MLA,

W Lies Achats consomimés du Groups augmentent de 9,4 % 4
permétre courant, principelemant impects par linflietion de
certames matiéres premignes. Le taux de marge sur achsats
consommas, de 48,2% en 2024, s'est &tabl & 48 5% du
chiffre d'afalres en 2025,

W Lies Charges externss du Groupe augmentent de 0,7 millens
A périmétre courant soit +1,5% ve 2034, cette évolution
&'explique principglemant par -

-la hausse les tremsports (+14% &t +1.4 ME) kée
principelemant & un mix de ventes Bvec une crolssance
phus forte & Nexport (notamment sur FAmMEngUe du Mo
&t ple de gros projets hors Ewope nécessitant des colis
de transport importants |

- la dirminution ces codis de migsions et doegptions -28% et
-1.3 ME wa 2024) sur 'ensemble des services, suite & un

pitage phlus fin de sas dépensss,

W Les Charges de personnel s'éfablssent 3 BB milions
d'euros & périmétre courant. en légére hausse de 0,6% per
rapport & 2024, Les effectifs toteus du Groupe s'établissent
&1 147 personnes fin 2025 contre 1 215 personnes fin 2024,

W Les Autres Ooex nets, situds en dessous du RESIT, sont un
procult met de 0,4 milkon deuros en 2025 conitre une charge
nette de 12,9 milions d'ewos en 2024 :

- Un produit exceptionnel de revalonsation des compléments
de prix prévus dans les contrats O scouisition des socétés
MWSE et DCS powr 1,2 milions d'euos ;

- Une charge exceptionnelle de 0.4 millons d'euros liés aux
colis de restructuration complémentaires sur la sockié

“erssldeg-Indutex SmbH (principalement en dépréclation
de stocks).

Resultat financier

fory milars d'acs) 2025 in el
Résultat opérationnel 16 200 287
Carit e lManceitemer Srancie rel £ 533 & 610
Aurtnes. produits el charges fnancers -2 2R 1041
Résultat avant impdt 10 043 -7 B18
Irpdts sur les béndfices -2 503 -5 623
Part |J=5. participations e darmant pas 7 184 1 B45
I corminie

Résultat net part du groupe BAET 15186

Les principeus é¥ments constiutis de la variation sur la
période résultent au sein des sutres produits et cherges
financkers, du résuttat de change pour 2.3 milions o euros
em reEison de 'Swnlution du change de la rouple iIndenne et
du coller.

Impots sur les bénéfices

La charge d'impdt sur les bénsfices (exigble et diffénds) &' établit
& 2,5 miliona deuros contre 5.5 millens d'eurcs en 2024,
Catte forte diminution est principalement kée 4 la dépréciation

dimpits diférée actf sor Verseldeg Indutex GmBH powr
ME 3,5 em 2024,

La part du Résultst met revenant sux minoritakes passe de
1.8 milions deurns & 22 milions dewros. Les intérdis
minonteres som & kés & Giofex (contrle & 51%). FIT Industris
Co Lid (contrdle & 55%), DBDS (contrdle & B0S5), Baltjos
Tentes (contrdle & B05E), MSE / DCE [contrile & 60%), Markleen
[contriike & 66%), BSI (contnile & B0%).

Le Riésuital net part du Groupe 2'éléve 4 5.4 millons o euros
&m 2025 contre -15,2 milions d'ewos en 2024,
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5.2.5. BILAN ET LIQUIDITE

Le total du bilen dimines d2 12 milions d'ewros, de 347 mil-
liona deuros en 2024 & 335 milions deuros en 2025, Les
principales varstions proviennent de la diminution des actils
courenis [BFR).

Les eciifs nom cowants (ectifs mcorporels et corponets)
drmingent de 165 & 163 millons d'ewos. Cefte Swlution
régulte principalement de e balsss du poste immobiliEetions
corporelles, consdoguence de 3 réduction des investissamsnts
depuls déout 2024,

Hors droits d'utlisaton des Dens en locaton, les invests-
sements corponels et Incorporels se sont Sevés & 6.6 millons
d'eunns (en diminution e 2.2 millons deuros par rapport &
2024), & comperer avec des dotabions & amoriEsaements de
10,3 miliona d'ewros.

Besoin en fonds de roulament

et oS o AT 28 2024
BFR opérationnel 1Ma518 1220
BFA opérationne (% du ) 34,10 ar.T1%
Biocks [bruts) gt aoy oF SOE
Clienls (bnuts) 64 168 B4 850
Foumisseurs 31 547 39 755

AU ooure de lexercice 2025, les stocks ont Bgérement
dminugé de 1 milion d'eurcs, les différentes Bctions miss
en plece per la supply-chen visant & rédure lea volemes
en atocks ont été compensées per |'impact e 'inflation de
certaines matiéres premigres. Le poste clients enregistre
une batgss de prés de 11 milions O ewros, sulte 3 des volumes
de vantes plus falbles sur les dermiers mois de 2025 par rapport
4 2024, Cetle ameélioration est parbelement compens&e par
une dminution de & milons d'swcs du poste founisseur, g
4 des approssionnements mons Seveés sur ke demier trimestre
2025 par repport & 2024,

Salzonnalité des activités et impacts sur le BFR

La dwersification des ssctewrs de débouchés et des zones
géogrephigues ol 'offie est commencialsées condut &
atténuer le phémnoméne de salsonnalité qu résulterait d'une
pratipee de marchs locale ou glionsle. Cependant, les
ventes de produits oe probecton sclake, ou relatifs B
projets kés & I'erchitecturs et & Mhabitet. sont & Nongine phes
importantes sur le 1% semestre de cheque exercice que sur e
s=cond. En effet, les conditiona cimatiques dans Fhémisphéne
nrd (ol est concentré |'essantiel des ventes du Growps) sont
plus favorsbles au fravews liés & 'erchifecturs et & I'nabitat
ouien fin d'annde. Cette répartition des ventes s tredut par
des pointes de besoin en fonds de roulement fet donc en
financemsant de celd-cl) entre aurl &t segtermione.

Endettement at trésorerie

28 2024
Drette Nette 114 714 125 167
Deatte 141 343 146 837
ELIRC PP 30000
Firancernents borcains a0 24 A5 638
Factanng |part non décormaldant) 440 505
Reserss faclanng 4192 3130

Divosits of Litiissation d4f (AT 47 539

Francial e e 25

Trésonerie =20 E28

Au 31 décembre 2025, le Groupe disposalt, notamment, de
crédifs confimmés pour 30 millons d'eurcs non tiks (crédt
rewohang) résultant de financemsants amengés en décaembne
2025

La réducton de la dette nette de -1005 millons d'euros est &
miettre en relation principelemeant avec 'améloration du BFR
opérationnel pour (-3.5 milions d'ewros), |8 beisse des Drolts
d‘utilzation sur location §-1.5 millons d'euros) et 'emalomston
e 'Ebitda partiellement compensas par les imvestizsameants
corporels, incorporats et finenclers de 'exercice.
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5.3.1.

Conclusion d'un nouveau credit syndique

Le 10 décembee 2025, la sockté Sergefarman Group a sgng
S0 MoUkeaU crécit symdous indess sur des indicateurs extra-
finemziers (SLL — « Sustensble Lnked Loan =), d'un montant
de 105 milions d'eurcs, destind su refinancement de son
cradit syndioué et de son plecemeant prive eurc qui evalent &8
mis en pleca en |ullet 3060,

Le crédit syndiqus & &té conclu par plusewrs banoues. toutes
mplantées dans la région, et un investEsewr instiutkonnel
gestionnere de fonds de dette privee.  sdectionnés
par Sergefemed Group. | comprend des indicatews de
performance extra-financiére (KPk ESG). Les 3 KPls ESG sont

5.3.2. ACTIVITE ET RENTABILITE

En 2025, |la Société & fecturé 4 ses filales utilsatices de
la mergue « Serge Femen =, des redevances de mengue,
gul constibeent son chiffre o' effeires, powr wn montant de
1 955 milers d'ewos contre 1 335 millers d'euros au
31 décembre 2024, Le teue de redevancs appliqué em 2024
et e 2025 est de 0,8% des wentes hors growps de cha-
Cune des sociSbés ConCamees.

Le Socétd s dégesd en 2025 une perte d'explofaton de
420 milliers d'euros contre 148 millers d'euncs en 3024,

SERGEFERRARI GROUP SA
(SOCIETE MERE DU GROUPE)

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS EN 2025

k= taix de fréguence des accidents du travall, les émissons
Scope 1 et 2 at les émisslons Scope 3. A chague indicatews
ext assocée une trajectore dobjectifs ennuels. La grile de
marge est sustés annwsliement en fonction de 'ateints ou
nicm de Fum ou plusiewss de ces 3 KPls ESG, en plus d'une
classiue grile de marge en fonction du retio de Levier met.
Crédt Lyonnats (LCL) egit en tent que Coordinateur Agent de
la documentation et Agent du Crédt et des Siretés, tandis
que Calsse d'Epargne et de Prevoyvence de Fhdne Alpes
[CERA) interdent en qualité de Coordinateur ESG et Bangue

Popuake Auvvergne Rhbne Alpes ([BPALIRA] en qusité de
colCoordnateur ESG.

La Sockté a enregisté en 2025 un résultet financer de
305 miliers deurns contre 992 milles dewos en 2024
e ralson. notemment, d'une cherge nette des dotatons
el reprses pour dépeédatons finenciéres de 53 milliers
d'eurss confre 4 530 millers deuros en 2024, de B
ples-valee réelizée en 2025 sur la cession des tires VR
Développement pour 528 miliers d'euros, CoMmpenséss par
la perception de diwidendes powr 2 249 millers d'ewos en
2025 condre ¥ 251 millers d'euros en 2024

Le réultat met de la Sociétd pour 2025 est une perte de
53 milliers d'eurcs contre wn profit de 949 milles o ewos
em 2024,

5.3.3. ACTIVITES DE LA SOCIETE SERGEFERRARI GROUP SA

La &3%re vanation des fonds propres porte uniguenmsent sur
la complablisation du résuitet 2025 pour -53 milkers d'euros,
gucune distrioution de dividendes n'étent inlervenue au couwrs
de lesercce 2025 Au 31 décembre 2025, les capitaix
propres sociaux sdeveent & F0.80 millons d'ewoe contre
F0.95 millcns d'eunca au 31 décemione 2024,

Lendettement bt moyen teemne de la Société a'établit su
31 décemiore 2025 & BE millons d'ewros contre 93,5 millons
d'euncas au 31 décemione 2024, Les covenants sous fomme de
ratios finenclers basés sur les compies consoloés Stebls en
nicemes IFRS (& Mexoeption de IFRS 16 sur les operating lesse),
S0t FEapectés au 31 décamione 2025,

La tréeorene de la Société s'éléve au 31 décambea 2025 4
0.8 million d'eurcs contre 1.2 millens d'eurcs au 31 décembne
2024, hora valeurs mooiligres de placemeant.
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5.3.4. CAPITAL SOCIAL, AUTOCONTROLE ET OPERATIONS
SUR LE TITRE SERGEFERRARI GROUP

Au 31 cécembre 2025, e capial socal étalt constitué de
12 200 254 sctions de 0,40 eurn de nominal chacune.

B Contrat d'animation du titre SengeFeran Growp @ &u 31
décamiore 2025, ks moyens mis A 3 dispostion du contrat
de bouidité ='élevalent & 800 millers d'ewos [Inchangs par
rapport au 31 décembee 2024) Le nombee d'actions suto
détenues & ce tire & devat 4 77 385 ections.

B La Société & mis en ceuvwe le programme de rachat d'actions
oo par Azsamblée géndrale du 20 auwrl 2017 dans
k2 cadre du plan d'sttribution gretuite d'actions égalerment
EOOICLAE par les ectionnakes. Au 31 décemiore 2025, e
solde des actons suto détenues affectées & et objectif
s"dlenat & 50000 acticns.

A le date d'enregistrement du présent Document denre-

gistrement, & la connakzsance de la Sockté, le capital soctal

étalt détenu par

B Les mermiores du concert famillal Femen (77,593%), constiug
de S2bastien Ferrar, de ses enfants et des sociétés qu'ils
contidlent. de Romaln Feran, de Serge Fesran Industres.
de Festan Participation et de OME TEAM Investments,

Information en matiere de recherche et de developpamant
La Sockété n'a eu aucune activibd en matiére de rechenche et développement au cours des exercices 2024 ef 2025,

Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients de la sociéte

=" Faarani
Esgeriog 311220286

Grop Al D4 LA " Faciures seCiss nion nigises & b doka
o ciiuea oba MNewermics: domi e danmes a5l sohu

At 0441 L-1" Faciunes dmises non sokas & b dats
da ciiiture de Nesseicioa dont B anme ast sohu

1430 31460 ©&1480 B9 jours

1430 3460 B&1a80 M jowrs

fn aniliors £ jours jours jours it pls T jours jours jours et plus i
(&) Tranches de retard de paiement
Mornbre de fsciums concerméss 1 i o 1 ] 1 3 4
Mantant total des faciumes concermées ki ] ] o ] o a 53 m
Poucantage du montanl iokal ; .
oes achals bl oe [ asenoos 24% N o 0 1.84%
Prascuniags i chille cfalisinge 0 23% 0  B3IE% W0I0%

I o | axenace

[B] Factures exclues du A et relatives & des dettes et créances litigicuses ou non comptabilisées

Momibee de fachanes ewd e

Mortant (ot des Fachuns swd e

() Diélais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L 441-8 ou article L443-1 du code de commerce)

Diéibass che podernertt s pour
b csatbenun] s peslarcie: ol prasiesrrer

Dhdais kgau : 45 jours fin de mais

Dofais légaux © 45 jours fin de rmois
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EZ] AUTRES INFORMATIONS

5.4.1. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Le= engegements hors bilan sont détallés en note 31 de "annexe sux complas consolidés.

Cette dette est assortie dindicatews de pesformantce exire-fi-

5.4.2. INFORMATIONS SUR LES CONDITIONS D'EMPRUNT ET
LA STRUCTURE FINANCIERE DE L'EMETTEUR
54.2.1. Informations sur les liquidités

Au 3 décembre 2025, le montant totel du poste trésoens
gl équwalents de trésorene détenus per e Groupes g'éléve
& 26.5 millons d'ewce contre 21.7 milions d'euros au
31 décembre 2024

5422  Informations sur les contrats
de financement du Groupe

Lea confrats e crédt dont béndfcle e Groope sont
subordonnés su respect d'un covenant de gearing [detie nette
< 1 x capitaux propres consolidés. respectd &u 31 décembre
2025 et de leverage (dette nette < multiple o Ebitde ajsté,
o2 muliple étant verable sur I'hofzon des contrals de
finemcement). Pow 2025 suite sy nouvesu contral de
finemcement mis en place en décembre 3025, ce leverage
oible, Stet B0 maximum de 3,70 = Boitda susté. Le leverage
fingl 2025 'établit & 2.32 x 'Ebitda gusté.

Au M décemiore 2025, ke leverage figurant dens la documen-
tatiom en cours su o d'enegistrement du préssnt document
eat e 2.5 x 'Elbitda ajusté, & un gesring inchangé 3 1. Le
Groupe confinee de détermminer les agrégats relenus pour
Iz test des covenants en retraltant les impacts de 'adoption
de IFRS 16 pour ks locetions opérstiormelies depuls e

1= janvier 2019,

Financemeants moyen terme

Le mowseau crédit syndiqus mis en place en décembe 2025
pour un montart de 105 millcns d'eurca, dont 30 millions
d'euros sous forme de crédit renouvelable inon wilisé au 31
décarmione 2028). Ce contral de crédit syndigué & &6 conchu
par plusieurs benouees, toutes mMplantées dans la région, et un
ivvestizsaur instiutionnel gestionnaie de fonds de dette pr-
veg, sdectionnés par SergeFerran Group.

ranckme (KPls ESGE) & partir de 'excercice 2026, Lea 3 Pz
ESG sont e taux de fréquence des accidents du travall, les
émizsions Scope 1 et 2 ef les émissicns Scope 3. A chaque
ndicetewr est associde une trajectolre d'objectis anrwsls. La
gille de marge est ajustée annuslement en fonction de Fat-
teirte cu nom de 'un ou pluskeurs de ces 3 KRE.

Financements court terme

Afin d'optimizer I3 gestion e som besolm en fonds de
roulement. 3 Socété utiise I‘effacturegs sans recours depuls
2024. Le financemeant mis en place dans e cadre de ce coniret
reposs notamment swr 'existence de garanties offertes par la
socketé d'assurance — crédit Groups. Au 31 décembre 2025,
la dette relative & I'utilisstion du contrat de factoring qualife
de « gans recouwrs = &'@evalt & 136 millons d'eurcs (conire
15,6 millons d'eurcs au 31 décemiore 2024), et B pert résl-
duedie « aves recours = s'@evalt & 0.4 millons d'ewos (oontre
0.5 milions d'euncs au 31 décemiore 20E4).

Le recours & ca mode de financement ponctuel ainsi gu's une
Igne de = reverae fectoring = Qigne de ¥ millions d'euncs tirks
& hauteur de 4.2 millens d'eurcs au 31 décembre 3025 -
contre 3,1 milkcns d'euros au 31 cécembre 2024) permet
de couneir les périodes de pics salsonners de beson en fonds
de rouemsnt.

En complment des francements o-dessus. e Groupe
disposs de faciitée de trésomre non confimmées Do
4,8 millons d'euncs et inutiisfas au 31 déocembre 2025,
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5.4.3. RESTRICTION A L'UTILISATION DES CAPITAUX

A lexception des dépdts de gerante et comptes courants  Ces &léments sont comptablizés en actifs non courants pour
Dloopedés sur une durde supdrieurs & 1 an, B Socktd n'est un montant de 1,30 milions d'ewoe contre 1,33 miliona
confrontée & aucune restriction quant & la disponiolité de ses d'eurce B 31 décembre 2024,

capitaws.

5.4.4. SOURCES DE FINANCEMENT NECESSAIRES A L'AVENIR

La Socktd estime pouvolr couvrr se3 besoins opdrationnels, d'inestesements et de rembourssments de ses finencaemeants
{intém&ts inclus) sur les 12 prochalns moks & compter de la date d'amété des comptes consoboés 2025,

L détal des lignes confimmées et utilsées per Sergefemen Group B4 s ventile comme sult au 31 décemione 2025 :

Maoniant Utilisation Part &

P MioFtant & dispanibhs [ T — @i 3 FI‘r‘L: 4 1 &an &1 F':I'tﬂ:

Forigine au 31 Ao e 1an = da B 5 ans
déoembre 2025 M5 ans

Cricht & Terme A 55 000 &5 000 diés -1 65 00 9187 36 BAT 9167

Crichl & Terme B 0 000 20000 sz 32 20 000 . . 20000

Crecl Renausele 30 000 30000 s -30

Aesinss Factonrg 4 000 7 0o0 avr.- 265 4 182 4 182

Crédit FIT Industrial Lid Ca 5 G55 565G act.-30 2 382 1 385 096

Priét paticipetf relance 10 000 1000 il -31 10 000 . 7 60O 2 500

Pré vert Bpirarcs 3000 3000 riasi-J1 2750 800 2000 250

-

5.4.5. CONTRATS IMPORTANTS

Tois les contrats onk &6& conclus dans ke cadre de la gestion normale du Groups.

5.4.6. AGENDA BOURSIER

Assemblée générale annuelle le 22 avril 2026 Chiffre d'affaires du 1™ trimestre 2026 :

le 23 avril 2026, apréas bourse
Les ectionnakes de SergeFeran Geoup se réuniont en
Assemblés Géndrele ordinalie et extracmdinaire annuelle e ln'y a pes eu 3 e connalasance de la Socléta, de chamoement
2 gwrl 2026, Le Comesil de sunesilance proposere &4 significatif de la sihuation financiée ou commerciale du Groupe
lAszemblée Générale de procéder au wersement d'un depuls ke 31 décembre 2025 qul nauret pes &6 porté & la
duddends de 0,13 ewro par ection et d'affecter en rdserves k2 connalssance des actonnares au jour denregsirement du
sokde du résultat net 2025, présant Document d'ennegistrement universsal,
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5.4.7.

La Société estime ne pas &tre deventeqse exposés au rague
climat ope ses concuments. La Société précize gu'ells n'a pas
rgal=d, et n'a pas l'intenbon de raliser O investisssment dans
des entreprises productrices d'énenges fogsiies. Ele reppels
&galement les intiatives prises en matére de rdduction des
rejets (se référer au chapitre 2 sur la durabilitd) et de la prize
en compte de ces problémes per ke Directore. Dans ca cadne,
I'entrepriss disposs. notamiment, d'un menuel envdronnement.

A oe jour, la Sociéld n'a pas dentifié ' impacts significetifs
lés aux risques chmatiques sur les comptes, fel oue =
modfication des durées d'ubiité des actifs, les tests de
dépréclation, |a constatation de provisions powr rsgues. ou
encore des dépenses dinvestissemsants significatis.

5.4.8.

RISQUES FINANCIERS LIES AUX EFFETS
DU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Manuel anvironnement

Le bdemuel emdronnement du Sroupe llustre et décrit kes ca-
ractéristiques du systéme de management de |'ervironnemeant
de la Soclété pour les sites Industriets frangals.

Ce document llustre I'engagement de la Société 4 setisfaire
comtinuelemsant aux edgences de la nome nternationalks
150 14001 et treduit alnsl =a volonté de respecter |'environ-
nement en mettant en plece un systéme orgenisationnel afin
d'aiteindre des objectife quentifiés, datés et continusliement
Emélionds.

Le hManuel emvdronnement trafte en parficuller de la poltique
emvirormementee, de sa planification, de sa mise en euwe
et de son fonctonnement. des contriles associds ot de ea
revue per 3 Direction Génédrale. Le Menuel emdronnement
ext Slabord ef mis en cewvie dans ke cadie des réffrences
normativas 150 140017 (Syatémes de mansaement envnonne-
mental - Exigences et ignes directrices powr son wtiisation)
gt B0 14004 (Systémes de menagement envirennemental -
Lgnes drectrices générales concemant ks principes, les
systémes et les techrioues de miss en oaUve).

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformmément aux dispositions des articles 223 gquater et 223 quinqules du Code géndral des impdts, || est prédss que les
dépenses réntégrées pour la détermination du résultat fiscal 2025 se sont dlevées 4 118 milliers d'euros.

5.4.9. INTEGRATION FISCALE

Sergeferran Group est la socébé méne du groupe fiscal formé evec les soodbés Serge Ferrarl SAS et TEXYLOOR

5.4.10. DISTRIBUTIONS ANTERIEURES DE DIVIDENDES

En spplcation des dispoaitions de 'articke 243 b du Code

général des impits, la Sockité reppelle

W ou'sucun dividende n'a &t& distrioud en 2025 au titre des
résultats de exercica 2024 ;

B ou'un dividende de 0,12€ par action a été detribué en 2024
au tire des résultats de 'exencics 2023 |

B ou'un diddende de OL40€ par action & &té distries en 2023
au tire des rédsultats de | exencios 2082 |

B ou'un drddende de 0.20E par action & &té distriows en 2022
au tire des résultats de |'exencios 2021,
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EE] PERSPECTIVES

Evénements importants survenus depuis la
cléture de I'exercice - Evolution prévisible et
perspectives d'avenir

Les perspectives et kes objectifs du Groupe ne constiuent
pas des données prsisicnneles résutant d'un processus
Dudgstare, mak de simples obpectifs réeultant des cholx

atratégigues et du plan de dévelopoement du Groupe.

Ces perspectves d'avenr el cee objectifs sont fomdés sur
des dormées et des hypothéses considérées, & la date
d'ervegistrement du présent Document  d'enreglstrement
universel, comme resonnables par |a direcion du Growps.

Cea données et hypothéses sont susceplibles d'évolusr ou
d'&tre modfiées en ralson des iIncestitudes lisss, notamment,
4 l'eewironnement réglementake, Sconomigue,  finencier,
concurentiel. comptable ou fiscel ou en fonciion d'autres
fecteurs domt Le Groupe n'auret pas connalssance 4 la date
du présent Document d'enregistremeant uriversal.

La Société me prend donc aucun engagemsant, nl ne donme
aucune garentle sur la réelization des perspectives et objectiz
déorits dans le présent Document d'enneglstrement universel.

Inwestissements envisagés

Apres avolr rédult ses Investissemsants en 2024 en les
ramenant de 5.8 milons dewrns en 2024 & 66 millons
d'eurns en 2025, ke Groupe envisage pour 2026 d'augmenter
aEd Investissements o renouvelement & un niveau proche de
lewr historigue, et prévoll ainsl des inesbesements oonponels
de l'ordre de 10 & 12 millons d'eunos.

Le Groups concentrers |8 mgonté de ses imvestissemeants
2026 sur le remouwelizment, I'améloration de la productivitg et
l& poursuite de la misa en conformitd de ses sites industrisls.

La Société ne peévolt pas, & la date d'enregistrement du
présent Docurment, de réaisar des imestizsements significatits
en immeoolisations corporelles et incorporelies pour les ennées
& wenir et pour lesquels les onganes de direction de la Socléts
auralent d'ores et 0&j& priz des engegements fermes & la dete
d'enregistremant de ce document.

Les finencements dizponioles, soft sous forme de lignes
autorisses non indes au 31 décemnbre 2025 sof sous fomme
e trésonens disponiole (au 31 décemone 2025, la trésorane ef
le= aquialents de trésorene 2'&leveient & 26,6 millons d'eunns)
permettront k2 financement de ces imvestizsemants, of note
S.4.4 reletive aus sources de financements.

Perspectives

Dans un contexte d'ingtabiité géopolitique, de forte wolatiité
gur certalnes matiéres premiéres of de fmble wvisibilté sur
les volumes oe wenbtes, le Groupe s'eftechera en 2026 &
poursuivTe e développemeant de ses levers de rentabdlité et de
gon afficience opérationnele. Le Groups continuera également
d'optimiser 38 structure de colls ainsl que ses fux supply
chen afin de poursublee Faméioration de son BFR.
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RAPPORT DDIRECTOIRE

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,
b2dza | @2ya fQK2yySdz2NJ RS @2dza Ay T a
Q

2 NY SNJ |j dzQdzy S
le mercredi 22 avril 2026 & 09h30 au siége social de la Sbciété f QS FF S

& a
Si y20lFYYSyil R
F LILINR dz&SNJ f Sa O02YLJiSa I yydzsStdaréssitat O2y a2t ARSa |
I LILINR dz&SNJ £ S NBy2dz@Stt SYSyid Rdz YIyRIG RQdzy Y
approuver la politique de rémunération et les éléments de rémunération des mandataires
sociaux
F dzi 2 NA&SNI £ S RANBOG2ANB t acthkBOSRSNJ £ dzy LINR 3D
approuver le transfert de la cotation des titres émis par la Société du marché Euronext Paris
vers le systeme multilatéral de négociation organisé Euronext Growth;Paris
1 NBy2dz@St SNJ dzy OSNI I AY y2Y0NB RQladnéemhch dul GA2y A

directoire.

= =4 =

=a =

Le présent rapport a pour objet de présenter les projets de résolutions soumis a votre assemblee. A
f QSEOSLIIANLARS dAliA 2yn £ OF N} OGSNB SEGNI 2NRAYIFANB L
nous souhaitons que ces diverses propositions emportent votre approbation.
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DU RESSORT 2 $SEMBLEE GENERALBIORRE

Premiére et deuxieme résolutions
ApprobationRSa O2YLIiSa a20AldzE SG O2yaz2f ARSa RS t QSES

Lf ©@2dza aSN} LINRPLRA&S RQIFLILINRPAzZZISNI £ S NI LILR NI Rdz R
HnupX GSfa l[dQAfa @2dza ASNRYyd LINBaSydadsaz |Ayaa
résumées dans ces rapports, faisant ressortir un résultat net&®798,61 euros.

Lt Q) dza aSN} S3IFESYSyid LINRPLR2A&AS RS LINBYRNB | OGS |
LI & RS RSLISyaSa y2y I RYAaSa RI y &le3dbdu CRAKIENERS & RSR
des impots.

Lt @2dza aSNI} Sy 2dziNB LINBLI2A&S RQI LIINRJzOSNI £ S&a Oz
les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution
Conventions réglemerées

Il vous sera proposé de prendre acte du rapport spécial des commissaires aux comptes prévu par les
RA&ALRAAGAZYa fS3lFfSa Si NBIESYSyillANBa Sy @A3IdzS«
O2y Ot dz§ | dz O2dzZNE RS f QBESNODAOS Oft2a £S om RSOSYO

Quatrieme résolution
' FFSOGIFGA2Yy Rdz NBadzZ G4 R

U))

f QSE

w»

NOAOS
9y 02y asSljdzsSyO0Ss Af @2dza &SN} LINRLIRAS

RS RSOARSNJ

[ G23GFt A0S Rdz NBadz Gl ad ySi
aQSt SPFyid t

Au poste «Autresréserves», qui serait ainsi porté a 21.620.448,39 euros
Puis, une partie du posteAutres réserves, soit un montant de 1.598.903,67 euros
A titre de dividende aux actionnaires, soit un dividende de (
euro par action
Ramenant ainsi le posteAutres réserves a un montant de 20.021.544,72 euros

-52.798,61 euros

Ce montant est calculé sur la base du nombre d'actions composant le capital de la Société au 31
décembre 2025 et serait ajusté en fonction du nombre d'actions émises entféjdantier 2026 etd

date de paiement de ce dividende.

LJ

é N

Z W
> T
Can >

DA
a1

Q. pu
<,
> T

S
;U< O

N
(j)) &j)

™M Q¢
D¢ N
<,

N REyd +dE FOGA2ya | dzi2zRSGSy
Y R SNIAG LERNILS Fdz O2YLIIS ¢ ! dzi
9y 02y asSljdSyOs8s +dz GAGNBE RS f QSESNDAOS Ofz2a €8
SdZNE £ S RAGARSYRS t OSNESNI LI N FOGA2yd Lf Sad LN
physiques fiscalement domiciliés en Francejiledende est mis en paiement aprés application a la

PO

P
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source, sur son montant brut, du prélévement forfaitaire unique (PFU) au taux de 12,8 % et des

LINGf 8§ dSYSyia &a20AldzE RS wmy>Ic 2 /'S tcCc! Said fAoSI
L2 dINA X022 SGGAaaSYSyid Fdz oF NBYS LINPINBaairAFT RS f QA
mobiliers et plusd £ dzS8a Sy iN} yd RlIya €S OKIYLI RQFLILIX AOFGA
RAGARSYRS Said StA3aAaoftsS t f 8B2ZHIUQE ¥ deRiBpoms.n 272 LIN

(V)]

[ OFra SOKSIyYyGzZ fQ2LIiA2Y LIdz2NJ f QAYLRAAGAZY RSa R
Sad t NBFEtAASNI Fdz Y2YSyid RS tF RSOftIFINIGAZ2Y RQS
personnes physiques.

Le dividende serait détaché de I'action le 2 juin 2026 a zéro heure (heure de Paris) et payé le 4 juin
2026.

Lt Sad NILIWISES jdzQAf + SGS | tt2dzS FdzE I OlGA2YyYyl A
suivants :

2022 2023 2024
Dividendepar action nxnn nNXMH n e

Cingquiéme et sixieme résolutions
Composition du conseil de surveillance

Le Directoire vous propose de renouvdiemandat deMadameFélicie Ferrarn qualité de membre
Rdz 02y aSAt RS adaNBSAtftlIyOS LIRdzNJ dzy S RdzNBES RS N

ISYSNI €8 LIISESS t &G GdzSNI Sy Hnud adNI £ $a 02YLIH

Félicie FERRARI
Membre du Conseil de Surveillance

Membre du Comité RSE

CURRICULUM VITAE

MANDATS ET FONCTIONS ACTUELS HORS GROUPE
Echéance du mandat : AG 2026 W Co-présidente de la Fondation Serge Ferrar
1900 SergaFerrari Group mD

zante de FF Participations
B Fondatrice d S

ce Cream, média annécien d'actualités

Adresse professionnelle

58, rue J acquard

MANDATS ET FONCTIONS HORS DU GROUPE AU COURS
DES CINQ DERNIERES ANNEES

Nature de tout lien familial existant avec les membres
du Directoire de SergeFerrari Group
Meéant
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Septieme résolution
Approbationdes informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux visées a l'article
L. 22109 du Code de commerce

Lt @2dza aSNI LINRBLIR2AS RQI LILINPO®IIH IBde d@Xoffn2roali&sY Sy
informations visées a l'article L. 2®-9 du Code de commerce telles que présentées dans le rapport
adzNJ £ S 3F2dz@SNYSYSyid RQSYUGNBLINR &SSO

Huitieme a douziéme résolutions
' LILINR Ol GA2Y RS& NBYdzySNIGA2ya RSa YIyRFEEXANSAE a
POS™®)

Lf @2dza &S NbrourRSI¥s gleiRepts #ke€x) \atiables, et exceptionnels composant la
NB Y dzy SNI G A G2GrtS SG tSa F@ryidl3Sa RS G2dzisS ylI
Sy NIAazy f SdzNJ Y yRFGZ GSfta |jdzS nupa:Sy dSa Ry
f a Monsieur Sébastien BARIL, en qualité de Président du directéifedsolution);
1 a Monsieur Sébastien SCHNEIDER, en qualité de membre du direéfiré{dlution);

f a Monsieur Sébastien FERRARI, en qualité de Président du conseil de survditRiice
résolution) ;

f a Monsieur Romain FERRARI, en qualité deRfigsident du conseil de surveillance {1
résolution) ;

1 aux membres du conseil de surveillance*{'t2ésolution).

® Eléments de rémunération versés aux dirigeants mandataires sociaux au titre de
f QOSESNOAOS HnHp

Le montant global brut des rémunérations et avantages de toute nature attribués aux mandataires
sociaux et membres du conseil de surveillancedésaillé selon les recommandations et tableaux

LINS @dza t f QI yy SrecBmmandaiof AMF-DOINRL-a & ( X DyYizA RS RQSt | 62 N
R20dzySyida RQSYNBIAAUGUNBYSYyld dzyABSNBESE a0 @

Les rémunérations mentionnéesagssous sont les rémunérations versées @vggionnées au titre
RS ft QSESNIDAOS O2YyOSNYySo
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Tableau 1 Table s options at actions attibuéas

Exercice 2025 Exercice 2024

Sébastien FERRARI,
Prasident du Gonseil de Surveillance

ie l'axercice 150 000 150 000

s wvariables pluriannueles
attriby

Valoris.

150 000 150 000
Romain FERRARI, i 10 000 20 000
Vice-Président du Conseil
de Surveillance en 2022 s wvariables pluriannueles
irs da l'exer
tarment
10 00O 20 000
Sébastien BARIL, 424 930 367 930
Prasident du Directoire
" wariables pluriannueles
w cours da l'exercica
uitarment
424 930 367 930
Sébastien Schneider ST tians ice 141 041
Waloris: g " wariables pluriannueles
Walares. 1 tion U caurs da lexercica
jes action ratuitament
(i) Eléments de rémunération versés aux membres du conseil de surveillance au titre de

f QSESNOAOS Hnwp

[ Q! 3aSY0tSS 3ASYSNI S Rdz Hp 2Fy@ASNI wnuu || FAES ¢t
Rdz O2yaSAf RS adz2NBSAf f | y-O8H5du ChsSddEoBBerce.dz GAGNE RS ¢

Outre la rémunération susmentionnée, il a été proposé au comkeisurveillance de déterminer,
O2yF2NX¥SYSyild | dzE RA & L#E 3 Codle2dy domrRefce, Uin@ réMdinaradionSu [ @ H
bénéfice du Président et du Vipeésident du conseil de surveillance, eu égard a la charge que
représente leurs fonctions.

En coséquence, les éléments de rémunération dus ou versés aux membres du conseil de surveillance
Fdz 0AGNBE RS f QSESNOAOS Hnup &2yl NBLINIGA&E O2YYS

Président Vice-président Membre du Conseil
150 000 € 20000 € Mearnt
gl MNaarit Mearit 2000 €
Vahicula de fonction Mar Mon Meant

[ NBYdzy SNY A2y RS& YSYo NBLa22588zu/Cady deScanfimertestz (G A G NB
exclusivenent proportionnelle a leur participation effective aux réunions du Conseil de surveillance ou
de ses comités, en application de la recommandation du Code Middlenext.
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Tableau 3 (Momenclature AMF} - Tableau sur les rémunéarations pergues par les mandataines sociaux non dirigeants | Exercice Exercice

[mantants en auras) 2025 2024
Bertrand NEUSCHWANDER Rémunération B3 4 la qualité da membra du Conzeil de Survellance 8 000
ratior 0000
Bertrand CHAMMAS 1 U nembna du rSe : 2
unerations 10 000
Carole DELTEIL de CHILLY Ramunération e 4 la qualité da membra du Consed de Survellance 8 000 2
Autres rémunérations 4 000
Caroline WEBER Rémunération e 4 la qualité da membra du Consed de Survellance 8 000
Autres rémunédrations 12 000
Félicie FERRARI Reémunération lide & la quakté da membra du Consed da Survellance 8 000
Autres rémunédrations 8000
Bpifrance, représentée par Reémunération lide & la quakté da membra du Consed da Survellance 16 000
Samantha JEARY ‘
Autres rémundrations
Joelle BARRETO Reémunération lide & la quakté da membra du Consed da Survellance 8 000 & 000
Autres rémunéarations B 000
FIDENTIS représentés par Reémunération lige & la quakté da membra du Consed da Survellance 8 000
Philippe BRUN Autres rémunéarations 12 000
Victoire FERRARI Remunération lidée a la quakté de membra du Consed de Survellance G000
Autres rémunérations B 00O
Total 126 000 82 000

Treizieme a seizieme résolutions R
Politique de rémunération des mandataires sociau pizNJ f QSESNOEXANTB) A He 0 @20 S

Le conseil de surveillance, réuni le 11 mars 2026, a fixé une politique de rémunération des mandataires
sociaux de SergeFerrari Group apres prise en compte des niveaux de responsabilité exercés et des
pratiques de meché.

{dzNJ LINPLI2AAGA2Y Rdz / 2YAGS RSa y2YAYylLGA2ya SG RSa
la structure de la rémunération des mandataires sociaux, ses composantes et ses montants, tenaient
O2YLIIS RS f{QAYGUSNBUOGQASHSHBIE ARBI 1t A 2YOAES (1 BENII|j S :
f QSYGNBLINRAAS SO &adzNJ £+ LINARAS Sy O2YLWS RSa Sy
proportionnés aux pratiqgues de marché, au niveau de performance attendu pour le groupe et de la

part de ch&aun des membres du Directoire.

Il a en particulier apprécié le caractére approprié de la structure de rémunération proposée au regard
des activités de la Société et de son environnement concurrentiel, par référence aux pratiques du
marché frangais et augroupes familiaux.

Le conseil a veillé a ce que la rémunération contienne une partie variable de long terme pour favoriser
fl adlFoAfAdS RS fI RANBOUGUAZ2Y 3ISYSNIfS Rdz DNZ dzLIS>
développement du Groupe.

LeO2yaSAt aQSad S3artSYSyd IaidlrOKS £ OS 1jdzS tSa C
partie variable de la rémunération soient a méme de traduire les objectifs de performance
opérationnelle et financiére du Groupe a court, moyen et long terme.

[ Q202SOGAF SGFAG RS &aQlFaadaNBNJ |jdzS S YvY2yidlyd 3f
aAldzr yi t dzy yA@Sldz O2yF2N¥YS t fF GFAfESE £ QI C
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La politigue de rémunération des mandataires sogidoit étre compétitive, adaptée a la stratégie et
permettre de promouvoir la performance de la Société et sa compétitivité sur le moyen et le long
terme.

La Société se conforme au code Middlenext et a ses principes de déterminatiitéres
ROQSEKA@ESEA RQSIjdzAf AONSEI RS o0SYOKYIN]JXZ RS O2KSNBYy
transparence.

[ QSyaSYyofS RSa StSYSyida RS NBYdzySNIGA2y Sid I Jly
maniére exhaustive, en cohérence avec la stratégie de i@t8oc

Cet alignement prend en compte a la fois la nécessité de pouvoir attirer, motiver et retenir des
dirigeants performants, mais également les intéréts des actionnaires.

1 Membres du directoire
[ QSyaSyofS RSa SftSYSyida RS irideBnsdnirfidNdires ssacigux 8sii | G
analysé de maniére exhaustive, en cohérence avec la stratégie de la Sociéte.

Cet alignement prend en compte a la fois la nécessité de pouvoir attirer, motiver et retenir des
dirigeants performants, mais également les @& des actionnaires.

Les mandataires sociaux dirigeants de SergeFerrari Group percoivent une indemnité de mandat social.
Les principes et regles qui déterminent les rémunérations et avantages accordés aux mandataires
a20A1 dzE RANA I 210BE> Rdzy S dzNB V2280 iy gdzSt €S LI NI £ S
rémuneérations, sont les suivants :

a) Rémunération fixe mensuelle liquidée sur 12 mois

Obijet et lien avec la stratégie : retenir et motiver les meilleurs talents.

Fonctionnement NSYdzy SNI GA2y FTAESS Sy F2y0iGAz2y y2il YYSy
marché.

Il a été convenu que la rémunération fixe du Président du directoire correspondrait a un montant brut
FyydzSt RS wpnonnn e€od

b) Rémunération variable annuelle, attribuée eA2 y Ol A2y RS € QFGGSAY (S
performance

Objet et lien avec la stratégie : inciter la réalisation des performances financieres efipatreieres
annuelles de la Société.

Fonctionnement : déterminée en fonction des priorités et objeatiésnature financiere et extra
FAYFIYOASNS £ FGGSAYRNB |dz GAGNB RS f QSESNDAOS®

La rémunération variable des membres du Directoire est comprise entre 0% et 60% de leur
rémunération fixe annuelle. Un multiple de surperformance peut intervenidala de 60% @ la

NBYdzy SNl GA2y FAES | yydsSttS Sy OFL&a RS RSLI aaSYSyi
budget et REBIT budget tels que préciséessous). La définition de la rémunération des mandataires
da20Al dzE FlLAG f Q2 6 2 SeliCorhit® deg Nofhinations ef deb seiyiutESationd. d:edlJ
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RANAISHyGa yS o0SYSTAOASYd RQl dzOdzyS NBYdzy SNI A2y
la Société a ses dirigeants ou a mandataires sociaux.

t 2dzNJ £ QI YYSS HnHpZI CtafaatérigtiguesSivamtesa NB LR YRSy G | dzE

Nature des objectifs Principes
Collectifs Déterminés pour favoriser la croissance rentable des activités et assu
. : 50 % .
financiers progression du REBIT
Déterminés pour refléter lesbjectifs du Groupe en matiére de stratégie R
Collectifs extra (réduction du taux de fréquence des accidents du travail TF1 et améliorati
. : 20 % . . L VT . )
financiers la gestion des déchets de fabrication, intégration de matieres premi
recyclées)
Déterminés pour accompagndes objectifs stratégiques de long terme
Individuels 30% |[DNRdzLJST R2yid tQlFrGdSAydS NBLRaAS |
Directoire

Les obijectifs collectifs financiers, se ventilent comme suit :

. Poids de chaque Sensibilité
Critere o
critére
1 RV 0% si CA réel < 95% budget
| KATTNS 1 RV progressivement de 0% a 50% si le CA réel est compris entf
consolidé budget 35% et 100 % du budget
2025 1 RV 100% si le CA réel est compris entre 100% et 105% du bud
1 RV 150% si le CA réel > 105% du budget
1 RV 0% sile REBIT réel est inférieur a 95% du REBIT budget
1 RV progressivement entre 50% et 100% si le REBIT réel est ¢
REBITonsolidé 65 % entre 95% et 100 % du budget
budget 2025 1 RV progressivement entre 100% et 130% si le REBIT réel est ¢
entre 100% et 120 % du budget
1 RV 150% si REBIT réel > 120% du REBIT Budget

Le REBIT (Recurring EBIT) est déterminé de la fagon suivante
1 Résultat opérationnel courant (consolidé)
1 +/-impact des retraitements de consolidation relatifs aux impacts detaptabilisation
des opérations de croissance externe (stgpdes stocks, allocation définitive du prix
RQIOljdAAAGA2Y S DDPDD
Les critéres qualitatifs collectifs integrent un ou plusieurs criteres liés a la RSE. La remunération variable
des mandatairessécl dzE Said YA aS Sy LI ASYSyd FFLINB& a2y | LILIN
ASYSNI S RQILILINRZOIGAZY RSa 02YLIiSa | yydsStao
) ahadd t RAALRAAGAZY RQdzy OSKAOdA S RS F2yOiGArzy

[ Sa YIFIyRFEGFEANBE &d20AldzE RAALIRASY( RQerfou®dksh Odz S
le Groupe pour ces niveaux de responsabilité.

d) ! GGNROGdzIAZY 3INF GdAGS RQIOGAZ2Y A
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Lf yOQSEAAGS LI a RS LY RQFEGGNAROGdzZiAZY RQIOlAzZya
des présentes.

e) Régime de retraite

Un régime de retwite supplémentaire a prestations définies, au profit de Sébastien Baril a été
F LILINR dz&S LI NJ £ Sa FOGA2yyYyIlANBa t2NR RS fQlaasSvyot
rétroactivement au ler janvier 2023.

AN 2

[ {20ASGS yQl LRSS {LINPEBANIAARGS, S rlbndp (2Adda NS a S ESNIDA ¢
aux fins de versements de pensions, retraites et autres avantages au profit des membres du Conseil

RS adNBSAttyOS Si RANARASIyGazr t t QSEQénBaik2y RQd
(plan & prestations définies). Le coQt pour 2025 est de 90 000 euros.

f) Contrat de travail

[ S /2yaSAt aQSaid LINRPBy2yOS FlI @2NlofSYSyid t2NA RS
de travail et du mandat social des membres dudirkcd®S Sy NI A &2y RS f SdzNJ | y OA
dz Y2YSyidG RS € SdzNJ RSaAaylraGaAzy S uwup 2FYDBASNI HAHY
Sébastien BARIL, cela représente une période de 17 ans.

g) Indemnité contractuelle de départ contraint
Uneindemnité de départ a été mise en place en faveur du Président du Directoire.
h) Indemnités de mandat social

Les dirigeants peuvent étre rémunérés dans le cadre des mandats exercés au sein du Groupe, dans les
filiales significatives appartenant au périmette consolidation.

[ RSTAYAUGUA2Y RS fF NBYdzySNI A2y RSa YFIyRIFIGFANBA
RS&4 y2YAylLGA2ya Si RS& NBYdzySNIriAzyad [ S O2yaSa
f Qdzy I YAYAGSZI & dzhid du Codtiall d2 tidivadilzgt dul riBandatdzoci@l dies membres du
directoire, en application de la recommandation n°18 du code Middlenext.

 dzOdzy LINB G 2dz I NFYyGAS yQF SGS FOO2NRS LI NJfI {2

Sébastien Baril Sébastien Schneider

Contrat de travail Mainten

Remuneration fixe annuelle 25

Entre O et 2 :
de la remunération fixe annuelle de la remunération fixe annuelle

Rémunération variable

& mois de salaire fixe brut & moais de salaire fixe brut

Mon

Ou Ou

i) Autres éléments de rémunération
[ {20ASGS yQF LI & FOO2NRS RS LINAYSa RQI NNR@SS:

des dirigeants mandataires sqciaux ne contiennent pas de dispositions relatives a des indemnités de
RSLI NI £ fQSEOSLIiA2Z2Y m& SébestieiBSIYYA (TGS RS RSLI NI C
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1 Membres du conseil de surveillance
[ &a2YYS 3t20ltS ff2dz2SS | dzE YSYONB& Rdz O2yasSa
établie & un montant de 206 000 euros, conformément aRINB a2 f dzi A2y RS f Q! &
du 25 janvier 2022.

U)’r—h

asy

Outre cette enveloppe de rémunération, il est proposé de maintenir, conformément aux dispositions
RS f QI NJIBAdO Cd8e de dommerce, une rémunération au bénéfice du Président du conseil de
siZNBSAt t F yOS RQdzy Y2yidlyd FAES RS wmpn nnn SdNRaxz

Lf Said LINBOA&AS 1jdzS S t NBaARSYyld Rdz O2yad@amt yS LIS

83 du Code de commerce.

Dix-septieme résolution
Autorisation de rachat par la Société de ses propres actions

Lt @2dza aSNI} LINPLIR2AS RQIFdzi2NRASNI £ y2dzSkdz £t S RA
dedixKdzA G oMy 0 Y2Aa 2dz 2dzaljdzQt I RIFGS RiBarg®y NBy 2
mettre en place un programme de rachat par la Société de ses propres actions.

Les acquisitions, cessions ou transferts de ces actions pourront étre effectués a tout moment et par
tous moyens, en une ou plusieurs fois, sur le marché ou de g & gompris en tout ou partie, par
fQFOljdzAairidrazys fI OSaarzys fQSOKIFy3aS 2dz €S (N¥ya

I/ S& Y2eSya AyOtdsSyidz tS OFa SOKSHydz tQdziatAal da
pai YIFEAYFfS Rdz LINPAINIYYS RS NIOKFG LRdz&Fyd sidN S
RS 60f2048 RS GAGNBE LRANNI GG§SAYRNBS tF G201t A4S

Cette nouvelle autorisation est sollicitée aux fins de porter leqmjkA G 1 A NB RQlF OKI G Y|l EAY
6mMn €0 K2NB FNI A& Si O2yvyraairzyas OS LINAE Sily
éventuelles opérations sur le capital de la Société et réalisés dans les conditions légales et
réglementaires.

LaSociété pourra ainsi acheter, en une ou plusieurs fois et aux époques que le directoire appréciera,
dzy y2YONB RQIFIOUA2Yy&a 2NRAYIANBa RS I {20ASiS yS

- 5AE LRdNJ OSyid omn :0 Rdz y2YONB G20t traRSa O
F2dzaGS Sy T2y OdA y RQ2LISNY GA2Yy & LRdzOFyad QI F1
- /AYIl LIRdzNJ OSyid o6p 220 RS OS YsYS y2YONB G2aGlf
aQF3aAAG RQIFOGA2ya | Ol dzh a S & tidnlket N ldutremjs@ uidékiGiie S Sy ¢
Sy LI ASYSyid 2dz Sy SOKFy3aS RIEya t£S OFRNB RQdzy ¢

Le montant maximal des fonds nécessaires a la réalisation du programme sera de douze millions deux
cent quatrevingt-dix-neuf mile deux cent cinquanteeuf euros (12299 pdp € 0 @

9y OlFla RQlFdAYSyGlrdAz2y RS OFLAGEE LI NJ AyO2NLI2 NI
division ou de regroupement des titres, les prix indiquédesisus seront ajustés par un coefficient

mdzf GALX AOF G0SdzNJ SAFE Fdz NI LIRNI SyidNBS S y2YoNB R
Y2YONB |LINB& f Q2LISNI A2y ®
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[ Sa I OljdAaaAridArzyad RQFEOGAZ2Yya LRAdINNRBYyld siNB STFFSO
réglements en vigueur, notammean vue :

- RS FI@2NRaSNI 1 fAIJdARAGS SiG FYAYSNI €S 0O2
LINBadGraGFrANB RS aSNBAOSAE RQAYy@SadAaaasSyYSyidsx o
O2y FT2NXS t fF OKIFINIS RS R@8naicBés thahkids; NS 02 vy dzS

- RQIFIGGNAROGdzZSNI 2dz RS OSRSNJI RSa I+ OlAz2ya |dzE al t I
sociétés francgaises ou étrangeres ou groupements qui lui sont liés dans les conditions légales
et réglementaires, notamment, dans leR&NS RS | LI NLAOAL} GA2Yy | dzE
f QSYUGNBLINAASSE RS LIXlya RQFOGAZ2YYEINRFG &l fF NR
2LIA2ya RQFOKIG RQIFOGAZ2Y& 2dz LI N @g2AS RQF GG
condition permisepar la réglementation ;

RS t QSESNDAOS R

SNAEAZYS SOKIy3S

- RQIFIGONROGIzZSNI £ Sa FOGA2ya f 2NE&
RNRAG LI NI NBYOo2dzZNESYSy iz O2y Q@
manieres, a des actions existantes de la Sogiété

- RQlFyydzZ SNJ £ Sa GAGNBa FAyair NIOKSGSa LI NI @2AS

- de conserver et de remettre les titres de la Société en paiement ou en échange, notamment,
RFya £S OFRNB RQ2LISNIGA2yad RS ONRA&alyOS SEIS

Dans les limites permises parréglementation applicable, les opérations effectuées par le directoire

en vertu de la présente autorisation pourraient intervenir a tout moment, en une ou plusieurs fois,
LISYRFYy (G (2dziS fI RdzZNBS RS @It ARAGS Rz SINRATND |jydrSt
O2YLIISNJ Rdz RSLI® G LI NJ dzy GASNAR RQdzy LINRB2SG RQ2TFFN
fl FAY RS fF LISNA2RS RQ2FFNBI S RANBOG2ANB yS
{20ASGS y$S L2 dENNIdxiiA 2y2 dENGddyA ABNR INISYYS RQEF OKFd RQ

[ Q! 34SY0fSS DSYSNIES O2yFSNBNFIAG G2dza LR dz@I2ANER |
conditions prévues par la loi, pour passer tous ordres, conclure tous accords, effectuer toutes
formalités et butes déclarations auprés de tous organismes et généralement tout ce qui sera
nécessaire.

La présente autorisation annulerait, pour la durée restant a courir et a concurrence de la fraction non
dziAf AaSSzT fQFdzi2NRAIl (A 2y SRRAIYERSHRNS I IRIchIAbE a SYof SS

Dix-huitieme résolution

Approbation du transfert de la cotation des titres émis par la Société du marché Euronext Paris vers
le systeme multilatéral de négociation organisé Euronext Growth Paris et pouvoirs a confarer
directoire pour la réalisation dudit transfert

Il vous sera également proposé, apres avoir pris connaissance du rapport du Directoire :

- 5QFLIINRdzZOSNI £ S GNIyaTSNI RS OzaGlGAz2y RSa Ayal
NB3If SYSy i $ Pafsonizdi@Engr E vers le systéme multilatéral de négociation
organisé Euronext Growth Paris, conformément aux dispositions légales et réglementaires en
GAIdzZSdzNE y 20 YYSyY (-14 8 dufC8dé mdv&airé eDfindfiek ;0f S [ & nH
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5 Ql dzii 2 bk eff&, Ndute demande de radiation des instruments financiers émis par la
{20ASGS Rdz YI NOKS NB3ItSYSYyiS RQOdAzINRYSEG t | NA:
desdits instruments financiers sur le systeme multilatéral de négociation organiséektiron

Growth Paris ;

De conférer tous pouvoirs au directoire pour, dans un délai de douze (12) mois suivant la date

de la présente Assemblée Générale, (i) réaliser la radiation des actions de la Société du
O2YLI NIAYSY(d / Rdz YI NOKS (i) NGBJadrBe¥rs sed &tiohsQ@xdzNP y S
négociations sur le systeme multilatéral de négociation organisé Euronext Growth Paris par
transfert du compartiment C du marché réglementé Euronext, (iii) prendre toutes mesures
ySOSaal ANBa t foifohstds de travsSert Btevcetie vadibtidn & &v) donner

toutes garanties, choisir le listing sponsor, faire toutes déclarations, effectuer toutes
formalités, et plus généralement, prendre toutes mesures rendues nécessaires pour la
réalisation des og@rations de transfert.

DU RESSORT D® $SEMBLEE GENERAITRER®RDINAIRE

Dix-neuvieme résolution

Plafond global des augmentations de capital

Il vous sera proposé, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
O2YYAaalANBa |dzE O2YLIIS&as O2y 7T2NMIMIY Todd dzE  RA &L
commerce, de :

5SOARSNI RS FTAESNI £ OaA
Odzydzt' S RS&a I dzaAYSydl Ga
uniéme a vingtroisitmeNB & 2 f dzli A 2 y &
Générale ;

Vi O8yd YAffS SdNBRa op.
2y a R<&es @it \ehuldest vingt-dzd O S LG 7
a2dzyaasSa b fQF LIWINROI G

5SOARSNI ljdzQt OS L FF2yR 3Jf20lf aQla2dziSNI = f
ordinaires supplémentaires a émettrpour préserver, conformément a la loi et aux
SPSyidzStfSa adGALMAFGA2ya O2y iNF OlGdzSttSa I LILX
RNREAGA RS LR2NILISdZNB RS JIfSdNB Y20AfASNBa 2dz R
de la Société ;

Déctder que le montant nominal maximum global des émissions de valeurs mobilieres
NELINBASY(ll G6ABSa RS GAGNBA RS ONBI y-éaiedmealza OS LG A
a vingttroisieme résolutions de la présente Assemblée Générale est fixé a tithisnm
RQSdzZNRPa S6odnnndnnn €03 SGlyld LINBOA&AS 1jdzS OS
prime de remboursement adessus du pair. Ce plafond est par ailleurs autonome et distinct

du montant des valeurs mobiliéres représentatives de créances goina RNR2 A G + € QI (i
RS GAGNBa RS ONBIYyOS S& Rdz Y2yidlyd RSa GA
AYRSLISYRFYYSYGd RSOARSS 2dz I dzi2NAAaSS -4AQ0HNI £ S RA
Code de commerce ;

Décider que la présente résolution sebstituerait aux plafonds communs prévus lors des
LINBOSRSy(iSa |aasSyofsSa 3ISYSNIfSa RS I {20ASi
acces immédiatement ou a terme a des titres de capital de la Société déja émises a la date de

la présente Asseméé Générale et de toute émission qui aurait été décidée avant la présente
Assemblée Générale et dont le reglemdimtaison ne serait pas intervenu a cette date.
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Vingtiéme résolution
ldzi2NRAalF GA2y O2yaSyiadAS Fdz RANBOG2ANB RS NBRdzA NB
auto détenues par la société

Il vous sera proposé, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptdi S ad2dza NBASNIDSSRSEAE§ NERRBE2AR ¢zi REY I |
directoire avec faculté de subdélégation, conformément aux articles-LO&2 et suivants du Code

de commerce, pour une durée de virgatre (24) mois a compter de la présem{ssemblée Générale

St RFya £S&8 LINRPLERNIA2ya SG |dzE SLR1jdzSa 1jdzQAat | LI

- b LyydzZ SN £t Sa FOGA2ya | OljdziasSa LI NIt {20ASi
donnée sous la digeptiéme résolution, dans la limite de dix pour cent (10 %)adubre total
des actions composant le capital social, tel qu'il serait ajusté en fonction d'opérations pouvant
I'affecter postérieurement a la présente décision, par période de wiogtre (24) mois ;

- a réduire corrélativement le capital social en imputda différence entre la valeur nette
comptable et la valeur nominale des actions ainsi annulées sur les postes de primes ou de
réserves disponibles selon les modalités que le directoire déterminera ; et

- amaodifier en conséquence les statuts et a accomglites les formalités nécessaires.
[ Q! 84SY0fSS DSYSNIES LINBYRNIAG OGS 1jdzS fF LINBAS
antérieure ayant le méme objet.

9y 2dziNBx f Q! 3aSY0fSS DSYSNI S RSOQGiR& Mprdséntelj dzS S
autorisation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par les dispositions légales et
NEIfSYSyillANBa | LILX AO0lIofSa SG tSa tAYAGSaAa &addzagdia
Fyydzf FGA2Y&a RQIréQigaticd yed Bdudieny de aapital$ N enfrdsulteraient, procéder

| dzE YzRAH\C)l- GA2ya O2NNBfIGAGSE RSa adlddzia RS f1
ASNY dziAfS 2dz ySOS&aalANBS L}Rdz2NJ YSGGONBS Sy dzzdNB f |
La préser | dzi2NRA &L GA2Y FyydzZ SNFAGSE LIdzNJ £ Rdz2NBS |

a

f QFraasSYofSS IASYSNI f S™Rstdutmrc YA HAauwn RIYa ' HH

Vingt-et-unieme résolution

5StSaliAzy RS O2YLISGISy08 02yasSyiisd Fdz RANBOG2A NI
personnes (sociétés investissant, directement et/ou indirectement, a titre habituel dans des valeurs

de croissance dites « small caps ») des actions ordirsioel toutes autres valeurs mobiliéres
R2yylyid | 008a I|dz OFLAGIE 2dz R2Yyylyid RNRBAG t f QI
suppression du droit préférentiel de souscription

Il vous sera proposé, statuant aux conditions de quorum et de m@jdes assemblées générales
extraordinaires et dans le cadre des dispositions des articles-1228, L.225138 et L.2282 du

Code de commerce, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, de

- Déléguer au directoire, pour une durée de -tixit (18) mois a compter de la présente
' 3aSY0fSS DSYSNIfSsE @2GNB 02YLISGSYyOS t fQS¥FT¥F

f Sa LINRPLRNIAZYy& S | dzE SLRI dzS & eljar@s) én tolitd JLINS O A
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I dzi N3 RS@AaS 2dz Sy dzyAdS RS O02YLIIS SilofAS I
RQlFOGA2ya 2NRAYIANBa y2dSttSa RS € {20ASaGS
acces, immédiatement et/ou a terme a des actiomdiwaires de la Société (toute émission
RQlFIOGtA2ya RS LINBFSNByOS Silyid SELINBaasSyYSyid St
de créance, a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de
créances

Décider que la présentelélégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Sogiété

Décider que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
RQsUNB NBIFIfAAaSSas A Yer@ERAEIGFesEE déléation, dalpourra (i S NJIY ¢
SEOSRSNJ OAYli OSyid YAttS SdaNe&a opnndnnn €03 O
la dixneuviemeNB a2 f dzi A2y RS I LINBaSyidS !aasSyofsS |
LX F T2y R aQl @daf] B Nibnfant hdminaDded actions a émettre au titre des
ajustements effectués pour préserver, conformément aux dispositions I€gislatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de tires de capital, valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital ou

RS4 0SYSTAOAIFANBA RQ2LIIAZ2ya RQFOKIFGX RS &2dz(

Décider que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentativasededi
ONBlIyOS a4dza0SLIiAof S&d& RQsiNB SyrasSa Si R2yyl yi
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
RQSdzZNRa ododnnndnnn €03 2dz feQtifsfedal @iteidScgripteSy i 2 d
SGlFroftAS LI NI NBFSNBYyOS t LX dzAASdzZNE Y2yylASa t
jdzS§ OS Y2yillyd aQAYLMziSN} &adzNJ €S LIXIFF2yR 3
représentatives de titres de créance a la-dewviéemeNB a2 f dzi A2y SG [jdzQAf &S
échéant, de toute prime de remboursement-dassus du pair

Décider de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobilieres donnant accés auitapu donnant droit a

f QFrGGNRAROGdzGA2Y RS GAGNBA RS ONBIyYyOS RS tIF {20A
suivantes :

0 Sociétés investissant, directement et/ou indirectement, & titre habituel dans des
valeurs de croissance dites « sm@ll LJA na-die @6ns & (capitalisation,
t2NEIdQStt8a a2yl 0230S8as YyQSEOSRS LI & dzy
secteur industriel, notamment dans les domaines des matériaux composites, et
LI NGAOALIF Vi &t fOQSYAANDE2 ROWYGSIAdK A XSY Sy 3
YATES Sdz2NPaA omnn®dnnn €0 OLINAYS RQSYA&AAAZ2Y

Décider que si les souscriptions des personnes viséRScii & dza y Q2y 4 LJ &

I 6
RQdzyS SYAdaArzy RQFOGAZ2YE 2dz RSlessls, lefidaNdire Y 2 6
LJ2 dZNNF dziAf AESNE REya f Q2NRNB |j dzQA f -apfea:i A Y S

az
At
NI

N |

o [AYAGSNI t QSYAaaA2y Ldz Y2y ilyd RSa &2dz
t S

OA FGGSATYS 354 (@NiBsoradédidée; NI a | dz Y2Ay a4

0« O¢

0 Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

o Offrir au public, sur le marché, francais ou international, tout ou partie des titres émis
non souscrits
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Prendre acte que la présente délégation emporte de plein droitpratit des porteurs de

valeurs mobiliéres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit

préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;

Décider que le directod aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
f$3|t§é Si NB3ItSYSyidlANBas LRdN YSGUNB Sy
F2A4> RIya t£Sa LINPLRNIA2Ya SO | dzE SLIRIjdzSa

0 5 QI NM&datés, les conditions et modalités des émissions, notamment le mode de
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre

dzdz
lj dz

o 50FNN3GSKH DSYRAMNAEY S RSa SYAaarzyas Silyi

actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de

I'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse

- A -

précédant lafixa y Rdz LINAE RQSYAaaAazys OSGGS vYz2eéSy

corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre

SOSyGdzStt SYSyli RAYAYydz$SS RQdzyS RSO2GS YI EA

RQSYA&4A2Y RSE Jlaft ScdeNFu cxpliad dnfisasseNBeitu dB By Y

présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,

YI22NBES RS OSttS adzaO0SLIIA6fS RQs (GNB LIS NIedz
FOGA2y SYAaS Sy 02y aSipdmsymoiiierddSu mdn$éegald & A 2 Y

' dz LINAE RQSYWessisiA2y RSTAYA OA

o De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
SOKSIyid> siNB RSYFYRSS t fQSYAaairzy T

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, daeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de

f OSESNOAOS RSa RNRAGEA RQlIGUNROdzAZY RQI O

pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3)isno

0 5QFNNBGSNIfI fAa

Si £tS y2YoNB RS

z A

W w
Q¢ Qx

SYSTAOAL R
00 J\()dS

~ O

l.fl

a | dz &
Jt OKIO

o 58 FTAESNI Si LINPOSRSNI t (2dza l2dzaiSySyia

RQ2 LISNI (A 2y de ladSonéié et SixerQds mpdalitéd suivant lesquelles sera
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions lIégales et réglementaires ;

o Deprocéder,lecaSOKSI yiz t G2dziSa AYLMzil GA2Yy A
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir & la bone fin des émissions envisageées, faire procéder a toutes formalités
dziAf Sa t fQSYAadaAirzysz t I yS3I20ALGAz2Yy
@t SdzZNE Y20Af ASNBAa R2yylyd O00sa +dz OF
de créance déa Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
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o De constater la ou les augmentations de capital réstlthe toute émission réalisée
LI NJ f Qdzal 3S RS fI LINBaASYy(S RStsS3alldAazy Si

Lt @2dza &SN} LINRPLRAS RS LINBYRNB | OGS Rdz FIF Al |jdzsS
présente délégation, cehdi rendraitcompte a la plus prochaine assemblée générale, conformément

b £ f2A3 RS tQdziAatAaliAzy FFAGS RSa RSt S3IlIGA2YaA
[ LINBaSydS RSESIAlFGAZ2Y FyydzZ SNFAGSE LI2dzNJ f 1 RdzNBS
gérérale du 15 mai 2025 dans sa&3arésolution.

Vingt-deuxiéme résolution

5SfSaAlFiAz2y RS 02YLISGSyO0S O2yaSyidAS I dz RANBOG2A NI
LISNBE2YyYySa o6&alftNAS 2dz 3Syid 02 YYSNB mdndaBite Of dza A F
a20ALf RQdzyS &420ASiS SGNryasNB fASS0 RSa I OGAz2\
R2yylyd 008&a Idz OFLIAGIE 2dz R2yylyild RNBAG b f QF i

droit préférentiel de souscription

Il voussera proposé, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, de

- Deléguer au directoire, pour une durée de -Hixit (18) mois a compter de la presente
12aaSY0fSS DSYSNI f S et @e2pipdéBer, énuivelds piuSigud fois, idang Q S
fSa LINPLRNIA2Yy& SiG FdzE SLRIjdzSa jdzQAt | LILINBOA
I dzi N3 RS@AaS 2dz dzyAdS RS O02YLXiS SidloftAS LIN
RQlF Ot A2y a 2INGIE M BatiéideHou gealies autres valeurs mobiliéres donnant
droit, immédiatement et/ou a terme a des actions ordinaires de la Société (toute émission
RQlFI OdA2y&d RS LINBTSNBYyOS Silyid SELNBaasSyYSyid Si
de créance, a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de
créances

- Décider que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Sogiété

- Décider que lemontant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles

RQsiNB NBFIfAaAaSSEaAY AYYSRAIFGSYSydG Silk2dz £ SN
SEOSRSNJ OAylj OSyi YAftS SdzNpa odpnndnmua e O
la dixneuviemeNB a 2 f dziA2y RS I LINBaASyiGS ! 2aSYofSS DS
2Ql 22dziSNI 5 £8 OFa SOKSEyGs £8 Yayidlytl y2YAyl

effectués pour préserver, conformément aux dispositions légisatet réglementaires et, le

cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de
capital, valeurs mobilieres ou autres droits donnant acces au capital ou des bénéficiaires
RQ2LIA2ya RQI OKI (izii NASS dali2Ad2ayO NRANDBGIAd2AYU 2 dR (RQOG A 2 ¥

- Décider que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
ONBlI yOS adzaOSLIiAo0f Sa RQsUNB SYiasSa Si R2yyl yi
du capital de la Société en vertu de l@gente délégation ne pourra excéder trois millions
RQSdz2NRPa oodnnndnnn €0 2dz £ QSljdzA @F £ Sy i Sy {2d
SGFo6ftAS LI NI NBFSNBYyOS t L dz&AASdz2NE Y2yyl ASa t
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que ce montant @A Y LJdzG SNI &dzNJ €S LI FF2yR 3Jt2061 f LINJ
représentatives de titres de créance a la-deuviemeNB & 2 f dzi A2y Sid | dzQAf & &
échéant, de toute prime de remboursement-dassus du pair

Décider de supprimer le droit ¢férentiel de souscription des actionnaires aux actions
2NRAYIANB& SiGk2dz I dzE @I f SdzNB Y20Af A8§NBa R2yyl
titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

o Toutespersonnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de salarié
2dz 3Syid O2YYSNDALE SEOtdzaA¥ RS tF {20A:
RAALIRAAGAZY A MRS REA: NIRARE! SR ahizpY SNDST ¢ ¢
actions ou ds valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, étant précisé
gue pour la catégorie des agents commerciaux exclusifs, ces derniers devront pouvoir

justifier de cette qualité depuis au moins un an pour entrer dans cette catégorie ;

o Toutes persnnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de
YIEYRFGFANS a20A1lf RQdzyS a20AS0GS SGONI y3asNB
f QF NIA@DYy S Ra&zHARRS RS O2YYSNDS: t I RIFGS
valeurs mobiliees donnant accés au capital de la Société, étant précisé que sont
expressément exclus de cette catégorie les mandataires sociaux desdites sociétés liées
a la Société également mandataires sociaux de la Société.

Décider que si les souscriptions des persmmvisées R Sa addza yQ2yid LI & | oa
RQdzyS SYAaaizy RQIOlA2ya 2dz R Slesgib, te8icaNdire Y2 0 A
LJ2 dzZNNJ  dziAf AAaSNE RIya f Q2NRNB |j dzQA f -apsd:i A Y S NI

o [ A Y AéiniSshah du thontant des souscriptions recueillies sous la condition que celui
OA FTGGSA3IYS £Sa GNRBA& ljdzr NIilda |dz Y2Aya RS

0 Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

o Offrir au public, sur le marché, francais ou inteiaaal, tout ou partie des titres émis
NonN SOUSCIits ;

Prendre acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de
valeurs mobiliéres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de suscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;

Décider que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
f S3AFLESa SG NBIESYSyill ANBa X lédakodzed uveSi piusiBurs Sy dzdz
F2A43X RIEya £Sa& LINPLR2NIAZ2YA SO FdzE SLRIjdzSa | dz

o 50FNN3GSNI 84 RIGSaz t£86a O2yRAGAZYA 84 Y2
libération des actions ou autres titres émis, ainsi quitene et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre

o0 50FNNBEGSNI £ S8 LINARE Si O2yRAGAZ2Y & RSa SYAa
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les voldesesours de
I'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
LINSOSRIyG tF FAEFGAZ2Y Rdz LINAE RQSYA&&aA2YyS>
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et ét
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SPSytdsStt S yi RAYAyYydzZSS RQdzyS RSO23GS Yl EA
RQSYAaaArzy S& Ol fSdNA Y20AtASNBa R2yyl yi(
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Sociéte,
majoréedece f S AdzAOSLIIAGE S RQs GNB LISNbedzS dzf G SNJ
FOGA2y SYAaS Sy O2yasSljdzsSyO0S RS fQSYAaarzy
' dz LINAE RQSY¥WessisiA2y RSTAYA OA

S
R

o De fixer les montants a émettre ainsi que le montant deriene qui pourra, le cas
SOKSIFyid> siNB RSYIFIYRSS t fQSYA&aAzy T

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobiliéres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
f QSESNOA RO RINARNEI M RY RQFOGA2ya il OKSa
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

o 55 FAESNI S LINRBOSRSNI vt (G2dza | 2dzaiSySyida
RQ2LISNI GA2ya adzNJ £ S |68 Imbdaliiés duivart $esqticles e OA S S
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires ;

0 5QF NNB G§SNJ I f AaibdelaRégori@dd geSdnhed dusniemidhace I dz

A GNBa

&
Si tS y2YoNB RS B b FGONROdZSSNI £ OKI O

0 55 LINPOSRSNE S Ola SOKSIyidx t G2dziSa AYL
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réaisatles
émissions ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
dziAf Sa Lt fQSYAaaAirzysz t I y8skesutbng azy Si
Gl f SdzNBE Y20Af A8NBa R2yylryid | 008a IFdz OFLAG
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
au service financier des titres émis en vertu de la présente Hélgég 2 Y= | Ay a A
f QOSESNOAOS RSa RNRAGA ljdzA & &a2yd Fddl OKSa

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
LI NJ f Qdzal 3S RS fI LINBASYdS RStsS3IlbdAazy Si

llvous sera, parailleurs)NR L1248 S RS LINBYRNB OGS Rdz FIFAG 1jdzS R
a utiliser la présente délégation, cekiirendrait compte a la plus prochaine assemblée générale,
O2Yy FT2NXSYSyid t I f2A3 RS f Qdzi NdphsehtéirasalyfionF I A 1S RS

[ LINBaSydS RSt SAFGA2Y | yydzZ SNIAGZ LIRdzNJ £ Rdz2NBS
générale du 15 mai 2025 dans s&™2ésolution.
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Vingt-troisieme résolution
Délégation de compétence consentie &IA NS OG2ANBE t f QSFFSG RQSYSG NS
a

LISNE2Y Yy Sa 6StilrofAaasSySyd RS ONBRAGZ LINBE & 4 |
RQAYy@SaitraaSYySyid 2dz a20ASiGS RIya €S OFRNB RS fl-
propres ou olligataire) des actions ordinaires ou toutes autres valeurs mobilieres donnant acces au
OFLAGIE 2dz R2YyylFyd RNRAG t fQFOdGNROdziAz2zy RS GAG]
de souscription

y

Il vous sera proposé, apres avoir pris connaissanceapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, de

guer au directoire, pour une durée de -Hixit (18) mois a compter de la presente
aSY0ftSS DSYSNIfS: @20NB O02YLISGSyOSdahs f QSTTF
& LINRLERZNIA2ya Si FdzE SLRIjdzS& 1jdzQAf | LILINBOA
GNBE RSOA&S 2dz dzyAGS RS O02YLIWiS SilFofAS LI N
RQIFOGA2ya 2NRAYIFANBA y2dzdS t dalSuiis mBbSierds donda@,OA S G S
AYYSRAFGSYSy(d SiGk2dz £ GSNX¥S t RSa FOGA2ya 2NF
RS LINBFSNBYyOS Silyi SELINBaasSYSyid SEOf dzSv 2dz R
a souscrire en numéraire et a libéram espéces ou par compensation de créances ;

- Décider que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Sogiété

- Décider que le montant nominal maximum des augmentations de dagmtdal susceptibles
RQsOUNB NBIfAaAaSSaI AYYSRAIFIGSYSy(d Sidkz2dz £ GSNIS
SEOSRSNJ OAylj OSyid YAttS SdzNea&a o6pnndnnn €0 O
la dixneuviémerésolution de la présente As¥ed f SS DSYSNI £ S SOl yd LINBC
aQl22dziSNX¥ > £S OlFla SOKSIyGz €S Y2ylalyd y2YAyl
effectués pour préserver, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires et, le
cas échéant, aux stifations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de
capital, valeurs mobilieres ou autres droits donnant acces au capital ou des bénéficiaires
RQ2LJGA2ya RQIFIOKIFGX RS &42dzZAONARLIGAZ2Y 2dz RQI GG NJ

- Décider que le mamnt nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de

ONBI yOS &dzaOSLIiAot S&a& RQsiGNB SyYaasSa Si R2yyl yi
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
RQSdzZNRPa oodnnndnnn €0 2dz £ QSljdzA @F £ Sy i Sy (2d
SGFofAS LI NI NBFSNBYOS t L dzAASdzZNE Y2yyl ASa t
j dz§ OS Y2yialyd &aQAYLMzi SNI &adzNJ drsSmohilerest 2 y R 3
représentatives de titres de créance a la-deuviemeNB & 2t dzi A2y SO |j dzQAf & &
échéant, de toute prime de remboursement-daessus du pair

- Décider de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires atensct
2NRAY I ANB& SiGk2dz | dzE @I f SdzNB Y20Af ASNBa R2yyl
titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

o 2dzi SGlroftAaasSYSyid RS ONInRestigsEmeit 2anm quaINS & G I
(2dz2i F2yRa RQAYy©@SaidAaaSySyld 2dz 420ASiS a
NBlI A&l GA2y RS tQldAYSyidtdazy RS OFLAGLE
4dza OSLIAOGES RQSYUNI nySNI dzy S prigjabtérsmyentl G A 2 y
LIk NJtQSESND)\C)S RS 02y&d RS 42dzONALIIAZY RQ
fl LINBaSyatsS RStSaFdAzy RlIya €S OFRNB RS f
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Sy F2yR& LINPLINBa oGSttt S | daddggedupaiddradpte F S NI ¢
6-1 de l'article L. 321 du Code monétaire et financier) ou obligataire.

Prendre acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de
valeurs mobilieres le cas échéant émises, renonciation expressactiesnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;

Décider que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
légales etréglemg (i F ANB & X LI2dz2NJ YSUUNB Sy dzdzogNBE I LINBa
F2A4Y RlIya fSa LINBPLRNIA2ya SaG | dzE SLRIjdzSa | dz

0 5QF NNB3USN) £fSa RIFiSax fSa O2yRAGAZ2YyaA Si Y2
libération desactions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre

0 5QF NNsGSNI £tSa LINAE Si O2yRAGAZYya RSa SYAa
actions sera au mofgégal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
I'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
LINBOSRIydG fF FAEIFGA2Y Rdz LINAE RQSYA&daAz2ys>
corrigée pour tenir comptedes différences de date de jouissance et étre
SOSyGdzStt SYSyld RAYAYydz$SS RQdzyS RSO2GS YI EA
RQSYAaaAizy RSa OItSdiNB Y20AfASNBa R2yyl yi
présente délégation sera tel que la somme perguenédiatement par la Société,
YI22NBES RS OSttS adzaO0SLIIA6fS RQs (GNB LIS NIedz
FOlGA2y SYAaS Sy O2yasSljdzsSyO0S RS fQSYAaairzy
' dz LINAE RQSWessisiA2y RSTAYA OA

o De fixer les morgnts a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
SOKSIFyid> siNB RSYIFIYRSS t fQSYA&aAirzy T

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la po#siloié suspension de
f OSESNOAOS RSa RNRAGEA RQlIGUNROdzAZY RQI O
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

o 58 FTAESNI Si LINPOSRSNI t (2dzda l2dzaiSySyia
R Q2 LamsNdurliercapital de la Société et fixer les modalités suivant lesquelles sera
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions lIégales et réglementaires ;

0 5QF NNEGSNI £ F fAad

¥ SYSTAOAI ANB& | dz
SG tS y2Y6NBS RS &

0 a !
b FOGGNROdzZSNI £ OKI O

0 55 LINPOSRSNE S OFla SOKSIyGsx t (2dziSa AYL
notamment celle de frais, dr@ et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
dziAftSa t tQSYAaarzys:r t fI yS3I20AFGA2Yy S
vaSdzNE Y20Af A8§NBA R2yylyid F008a | dz OFLIAGI
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de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
' dz ASNBAOS TFTAYlIYyOASNI RSa (GAGNBa&A SYyira Sy
f geRice des droits qui y sont attachés ;

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
LI NJ f Qdzal 3S RS fI LINBaASYydS RStsS3alldAazy Si

Il vous sera proposé de prendre acte dufaitgue y & f QKe L2 iKsasS 2G £t S RANBO
présente délégation, cehgi rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
b £ f2A3 RS tQdziAatAraliAzy FFrAGS RSa RStfS3IlFIGA2YaA

Lapréserf RSt S3ALGA2Y FyydzZ SNIFAGS LRdzNI £ 1 RdzNBS NB&aG
générale du 15 mai 2025 dans s&™3ésolution.

Vingt-quatrieme résolution

58t S3aAFGA2y RS O02YLISGSyOS O2yaSyiuAS | dzalBkidlEOG2AN
NSaSNISS dzE &l fl NASa | RKSNByida t dzy LYy RQS
préférentiel de souscription a leur profit

Il vous sera proposé, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport des
commissaires auxomptes, conformément aux dispositions des articles L-P2%6 et L.225138-1
du Code de commerce et des articles L. 3382t suivants du Code du travail, de :

- Autoriser le directoire, pour une durée de virmik (26) mois a compter de la présente
As&mblée Générale, a procéder, en une ou plusieurs fois, a une augmentation du capital social
Sy ydzYSNI} ANB RQdzy Y2yidlyd YIFIEAYdzY RS GNRAA LXk
RQlFIOGA2ya y2dzStftSa RS | dzZ NI y dak crad@nejativédra RQSd
AYGSANI £t SYSy(d Sy ydzYSNIANBIZ LI NI @SNEASYSyid RQS
certaines, liquides et exigibles sur la Société ;

- Prendre acte que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Sogiété

- Décider de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
nouvelles a émettre au profit des salariés de la Société et des sociétés ou groupements francais
ou étranger qui lui sont liés au sens de la réglementation en vigueur ayant la qualité
RQIFI RKSNByiGa t dzy LY RQSLI NBY SprdR Q BEEGNSE LINR & S
qui remplissent, en outre, les conditions éventuellement fixées par le directoire tem
conditions prévues aux articles L. 22881 du Code de commerce et L. 33B2 et suivants
du Code du travail et/ou toute loi ou réglementation analogue qui permettrait de réserver une
augmentation de capital dans des conditions équivalentes ;

- Délégier au directoire, pour une durée de virgik (26) mois & compter de la présente
Assemblée Générale, avec faculté de subdélégation au directeur général dans les conditions
f S3IFfSa SiG NBITSYSYyllANBaz (2dza HXQRFAMNE 2ty (R
titres et, plus précisément, pour :

o WSFEtA&ASNI fQldAYSyGlridAzy RS OFLRAGIH T a2 OA L f
RSTAOSNI GA2yaz LI N SYAaadA2y RQFOGA2ya NJ
RQFRKSNByYyGa I dzRAG le @dt pr&éfentiel ldd<puadtiptibhSiaslj dzSt a
actionnaires sera supprimé ;
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o CAESNE I SO alt 2dza G A TA
O2yF2NXSYSyid Si RIya S
travail ;

OFrGAazyz f LINA E  F
& A Y Al6

S
t @odrBua RA AL

o Fixer,le cas échéant, dans les limites légales et réglementaires, les conditions
RQFyOASYyySiS RSa alflNASa SEAISS LkRdzNJ az2d
LINSOA&AS RSa O0SYSTAOAIFIANBA SG €S y2YONB RS
eux dars la limite précitée ;

o 5tya f1 fAYAGS RQdzy Yz2yidlyd YFEAYdzY RS @GN
le montant de chaque émission, décider de la durée de la période de souscription, fixer
la date de jouissance des actions nouvelles ;

o Fixer les ddSa& RQ2dz@SNIdzNE S&G RS Of $dz2NE RSa
souscriptions ;

o Fixer, dans la limite Iégale de trois (3) ans a compter de la souscription, le délai accordé
aux souscripteurs pour la libération du montant de leur souscription, étaitigpé
gue, conformément aux dispositions légales, les actions souscrites pourront étre
libérées, a la demande de la société ou du souscripteur, soit par versements
périodiques, soit par prélévements égaux et réguliers sur le salaire du souscripteur ;

o wSOdzSAtfAN £Sa a2YvYySa O2NNBaLRyRIyGdG b f1
SFFSOGdzSS LI NJ OSNBERSYSYyl RQS&LIOSE 2dz LI NI
arréter le solde du compte courant du souscripteur par compensation ;

o Déterminer si lessouscriptions aux actions nouvelles devront étre réalisées
RANBOGSYSyld 2dz LI NI fQAYGSNYSRAFIANBE RQdzy ¥

o Constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des
actions qui seront effectivement souscrites vertu de la présente délégation.

En outre, il vous sera proposé de permettre au directoire, avec faculté de subdélégation, dans les
conditions légales et réglementaires, de procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les
LINA YS & ReDrptarindedt defleg des frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions, et de prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, de faire procéder a fouteaslités utiles a

f QSYA&aaAz2ys t fF yS3A20ALGA2y SO t tQFRYAA&aA2Y | dz
FOO8a&a I dz OFLIAGIE 2dz R2yylyid RNRAG t £ QF G0NAOGGdziA?2
marché réglementé, a laotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente

RSt SIAIGA2YS AYy&A |jdzQt t QSESNOAOS RSa RNRAGA I dzA
OF LIAG I f NBadzZ GFyd RS (2dziS SYAaaaiényet deFnbdifisr 3 SS LI
corrélativement les statuts.

[ LINBaSydS RSt S3AFGA2Y | yydzZ SNIAGZ LIRdzNJ £ Rdz2NBS
générale du 15 mai 2025 dans s&™4ésolution.

Ces précisions étant données, nous vous recommgnido RS @2 G SNJ RSTIF 2Nl 6f SYS
cette résolution.
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Vingt-cinquiéme résolution

ldzizaNRAAFGA2Y R2YYySS | dz RANBOG2ANBE t fQSTFFSG RS
emportant renonciation expresse des actionnaires a leur drpitéférentiel de souscription, ou

RQI OKIFG RQIFOGA2y&a | dz LINPFAG RS YSYONBa Rdz LISNBRZ2Y
du Groupe

Il vous sera proposé, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaies aux comptes, de

- Autoriser le directoire, pour une durée de treAbeit (38) mois a compter de la présente
Assemblée Générale, a consentir des options de souscription d'actions nouvelles de la Société
2dz RSa 2LJWaA2ya R2yylyl RNRAG t & echuBésl RQI
préalablement par la Société, en une ou plusieurs fois, aux salariés et/ou aux mandataires
sociaux de la Société et/ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés tels que définis par le
Code de commerce, et notamment, a la date des présentes

0 au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique dont 10 % au moins
du capital ou des droits de vote sont détenus, directement ou indirectement, par la
société cmsentant les options ;

0 au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupes d'intérét économique détenant, directement ou
indirectement, au moins 10 % du capital ou des droits de vote de @téacinsentant
les options ;

0 au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique dont 50 % au moins
du capital ou des droits de vote sont détenus, directement ou ictir@ent, par une
société détenant ellenéme, directement ou indirectement, au moins 50 % du capital
de la société consentant les options

- Décider que le nombre total des options ainsi consenties en vertu de la présente autorisation
ne pourra donner droit. dzy y2YoNB G2GFf RQFOGA2Yya &dzLJSNA
{20AS0S o008t |jdzQSEA&GIyYy G £ fF RFGS RQI GG NRXOG dzi
OAO0 S y2YONB (20GFf RQFEOUGA2Yy&a |AYaAA aRBFAYA VY
SUNB 2LISNBa Sy FLIWLXAOF(GA2Yy RSa RAalLRaAlAZYyaA
capital de la Société et (ii) ce plafond de 5 % constitue un plafond global et commun a la
présente résolution et a la résolution suivante de la présente AskaniBénérale

- Décider que le directoire disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
O2yRAGAZ2Yya LINB@dzSa LI N £fSa RAaLRaAAGAZYyA fS3;
présente autorisation et, notamment, pour :

o fixer les onditions dans lesquelles seront consenties les options ainsi que la liste des
OSYSTAOAIFIANBA SO S y2YONB RQ2LIIA2ya 2FF
RQIGGNROdzGA2Y Sik2dz RQSESNODAOS RSaRAGSa 2

o fixer, le cas échéant, des conditionsmformance, de présence, et autres qpnditions
BSYlLyil O2yRAUGAZ2YYSNI S RNRAG RQSESNODSNI S

Page38surl83



0 RSGSNX¥AYSNI £S LINAE RS 42dAaONRLIIAZ2Y 2dz R
flrjdzStfS £Sa 2LJWiA2ya aSNRy (G GesguacBpyiainA Sa
OS LINAE yS LR2dINNI} sGNB AYyFSNASANI £ £ |
ddzNJ £ S YI NDOKS NBIfSYSYi(diS RQ9dNRYSEG t N
le jour oul les options de souscription seront consenties. Dafs'lei RQ2 OUNRP A RQ:
RQIFOKIFG RQIFIOlGA2yas OS LINAE yS -tddsdspdlr s i NB
fS4 2LWiA2ya RS a2daAONRLIIAZ2YXY YA t yn 22 R
par la Société ; il ne pourra étre modifié, sauf silaSacs @Syl Ad t NBIF f A
2LISNI GA2ya LINBQ@dzSa LI NJ f-5$84 alikéad 2 duCade dek 2 y a
O2YYSNOS® 9y OFra RS NBlIftAalFldA2y RS f QdzyS
des articles L. 22581 alinéa 2 et R. 22638 du Codale commerce, le directoire
procéderait, dans les conditions prévues par les dispositions législatives et
réglementaires, a un ajustement du nombre et/ou du prix des actions comprises dans
fSa 2LJGA2ya O02yaSyidAisSa L2 dzNJo;d golirdt par2 Y LJG S
FAffSdNRZ aQAaf €S 2dzaASFHAG ySOSaal ANB:I a
options dans les conditions Iégales et réglementajres

dz

0 AYLMzi SNE aQAaf €S 2dz3S 2LIRNIdzys fSa FNIAA
primes afférentes a ces opérations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
LI2dzNJ R2GSNJ £ NBaSNBS tS3aFfSs OO2YLX ANJ
fSa +dzAYSyidlGdA2ya RS OFLAGEE NBadzZ dFyd RS:
nécessaires a la cotation des titres émis et modifier les statuts en conséquence,

o de maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures, accomplir ou
faire accomplir tous actes et formalités et faire tout ce qui sera nécessaire a la mise en
dzdz&NB RS I LINBASY(dS Fdzi2zNRalFGAZ2Y T

- 5SOARSNI jdzS tSa 2LWiA2ya LRANNRYy:G siNB SESNDS
cing (5) ans a compter du jour ou elles auront été consenties ;

- Prendre acte que la présente autorisation emporte de ptkinit, au profit des bénéficiaires
des options de souscription, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions qui seront émises au fur et a mesure des levées de ces options ;

- Prendre acte que la présente dgition de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la société.

Lf @2dza aSNI LINPLRAS RS LINBYRNSB OGS Rdz FIFAG | dzS

O
présente délégation, celdi rerdrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
b £ f£2A3X RS tQdziAtAalidAzy FFHAGS RSa RSt S3IFGA2YaE

[ I LINBASY(GS Fdzi2NRAIFGA2Y | yydzZ SNIFAGS LIR2dzNJ f | R
f Qlmalée$énérale du 19 avril 2023 dans s&"S#ésolution.
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Vingt-sixieme résolution

ldzizaNRAalGA2y O2yaSyGAS Idz RANBOG2ANB t fQSTFFS
existantes ou nouvelles de la Société au profit de membres du personaleri& et/ou de dirigeants
mandataires sociaux du Groupe, avec renonciation de plein droit des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription

Il vous sera proposé, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, de

- Autoriser le directoire a“procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites
RQlFI OGlA2ya SE#tadelapdcitd 2dz £ SYS

- Décider que les bénéficiaires des attributions pourront étre les membres du personnel salarié
et/ou des dirigeants mandataires sociaux de la Société et des sociétés ou groupements qui lui
sont liés directement ou indirectement tels gudéfinis par le Code de commerce, et
notamment, a la date des présentes

0 au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique dont 10 % au moins
du capital ou des diits de vote sont détenus, directement ou indirectement, par la
société qui attribue les actions ;

0 au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique détenant,
directement ou indirectement, au moins 10 % du capital ou des droits de vote de la
société qui attribue les actions ;

0 au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique dbfb Bu moins
du capital ou des droits de vote sont détenus, directement ou indirectement, par une
société détenant ellenéme, directement ou indirectement, au moins 50 % du capital
de la société qui attribue les actions.

- Décider que le directoire détergiiS NI f QARSYGAGS RS& o0SYSTAOAL AN
ézyﬁxﬁxzyé Siz tS OFa SOKShyidz £Sa ONRMGS Bé F
fI FFLOdzZ S RQIF&a&adz2SGGANI £ QF OljdzAaAlGA2ylleRSa | O

ou collective et autres conditions

- 5SOARSNI |jdzS €S y2YONB G2GFtf RQlIOGA2ya SEA&GH
présente autorisation ne pourra pas représenter plus de 5 % du capital social de la Société (tel
j dZQSEA GG QINGENK 6 dzRR 8 Y RS& | OGA2ya LI NI €S RANES
G241t RQI Oij)\Eyé I Ayé)\ RSFTAYA yS GASyd LIka 02
F LILX AOFGA2Y RS RAALIRAAGAZ2Y A Sl StoAsuNesS It SYSy
capital de la Société et (ii) ce plafond de 5 % constitue un plafond global et commun a la
présente résolution et a la résolution précédente de la présente Assemblée Générale ;

- 5SOARSNI jdz5 €QFGGNROdziA2Y REBE ROFAFKEADSE B dzN2
LISNA 2 RS QQIOIJdAéAuxzy R2yd fF RdzZNBS &SN} TFAE
NEItSYSYyidlANBa | LILX A O o6f Sa -citne duibse &k inf&ieurRr@l i (i NA ¢

un (1) an
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- Décider que la duréde la période de conservation des actions par les bénéficiaires sera, le
cas échéant, fixée par le directoire, étant rappelé que la durée cumulée de la période
RQIFOljdAaArldAzy SG RS fIF LISNA2RS RS 02y aSNBDI GA:

. 5SOARSNI |jdzQSy OFa RQAYOIEARAGS Rdz 6SYSTFAOAL A
2dz GNRPA&AASYS RS& OF (S32ANKSde deIsBéAwitd docidle, lds Q| NI A
actions lui seront attribuées définitivement avant le terme delapgér® R QI OljdzA aAGA 2 Y
f AONBYSy(i OSaaArofSa Rsa ftQlFGiNROdzIAZY

- 1 dzi2NA&ESN) £ S RANBOGZ2ANB £ LINRPOSRSNE &QAaf QS
OFLIAGEE 2dz £Sa OIF LG dzE LINRLINBA jdzA  Xesi SNIA S
FOGA2Yyas t dzy 2dzadSYSyild Rdz y2YoNB RSa | OGA2y
bénéficiaires et, dans cette hypothese, a déterminer les modalités de cet ajustement

- 1 dzZi2NRAASNI £ S RANBOG2ANB Sy érettra, a RQuted, leNAso dzii A 2 y
SOKSIFyGsx &adz2NJ £t Sa NBASNBSas o0SYSTAOSa 2dz LINR
libération desdites actions, a arréter la date de jouissance, méme rétroactive, des actions a
émettre, a constater la réalisation des augmeitas de capital réalisées en application de la
LINBaAaSydS FdziaNRalFGA2y T £ | OO02YLX ANJ (i2dziSa f S
ASNIAOS FAYlIYyOASNI RSa GAGNBA SYAazZ t LINPOSRSN
maniére généale a accomplir tous actes et formalités nécessaires

- t NBYRNB [ 0GS 1jdzQSy OlFa RQFGONROdzGA2Y 3ANI GdzA
SYLRNILISNFZ Fdz FdzNJ SG t YSadzZNE RS € QI GG NR O dzi A
capital par D2 N1LJ2 NI GA2y RS NBaSNWSarx o0SySTaoSa =2d
bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit des
bénéficiaires desdites actions a leur droit préférentiel de souscription sur lesdites actions

- Décider que le directoire disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
O2yRAGA2Yya LINB@dzSa LI N fSa RAaLRaAAGAZ2YyAE fS3;
LINBASYydS IldzizNRAaldAz2y> & STTSG attybRéed YYSy i
AN GdAGSYSyd az2yd RSa I Od & SEAaGlydSa 2dz
OFGiS3I2NRS RS 0SYSTAOAIANBA RS&a IFGONROdziAZ2Y & R
RQSdzEx tSa RIGSa S Y2RId3ASRY RBRA | DG NK D RA A 2R
obligations de conservation supérieures aux durées minimales fixédsssus, prévoir la
faculté de suspendre provisoirement les droits a attribution dans les conditions prévues par la
loi et les réglements apighbles et prendre généralement toutes les dispositions utiles et
conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des attributions envisagées, constater la ou
fSa FdzaAYSyilulidA2ya RS OFLAGEHE NBadz dFyide RS (2«
autorisation et modifier corrélativement les statuts, de maniére générale, passer toute
convention, prendre toutes mesures, accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités et
FIANB (2dzi OS ljdzZA aSN} ySOSaalisatbdlS + I YA&aS ¢

- Prendre acte que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la société.

Lt ©@2dza &SN} LINRPLR2AS RS LINBYRNB | OGS RititiseFla A G |j dzS
présente délégation, cehgi rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
bt t2AX RS (QdziAft A&l GAz2y FIFIAGS RS&a RStESIALGAZ2Y A
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La présente autorisation serait donnée pour une durédrdate-huit (38) mois a compter de la date
RS fI LINBaSyiadsS 'aaSyoftsSS DSYSNIXrftSo 9ftS | yydzZ SN
R2YYSS LI N fQlFlaasSyofsSS IASYrmddlutioS Rdz mdp | GNRE HAHO

Vingt-septieme résolution
PouvoirsLJ2 dzNJ f QI OO02 YLX AaaSYSyild RSa FT2NXIfAGSA

OYTFAYSI Af @2dza aSNY RSYFIYRS RS R2yYSN) (i2dza LI dz0
proceésverbal afin de procéder a toutes les publications et formalités requises par la loi et les
reglements.
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TEXTDESFROJEIDE RESOLUTIONS

DU RESSORT D@ $SEMBLEE GENERALBIORRE
PREMIERE RESOLUTH@RPROBATION DES GEI¥S SOCIAUX [MEXERCICED25

[ Q! 8aSY0fSS DSYSNI Sz &Gl GdzZ yd FdzE O2yRAGAZ2Y & RS
générales ordinaires et connaissance prise des rapports du directoire et des commissaires aux
O2YLIiSaz | LIINRdIz@S S NI LIWLRNI Rdz RANBOG2ANB S f
j dzQAf a 2ydG SGS LINBaSydSasz ndcks/canptedjetlzBsuniéEsidang ¢el$ NI (0 A
rapports, faisant ressortir un résultat net d62.798,61 euros.

S ljdzS tSa O02YLIKSa RS t QSESNDAOS sO
R dzO (i A 64fdSCodelgéizérlEeIimpéR. RS f QF NI AOf S o

DEUXIEME RESOLUTHRPROBATION DES IS CONSOLIDES®RERCICH25

[ Q! 8aSY0ftSS DSYSNI ST &dliddz yd FdzE O2yRAGAZ2Yya RS
générales ordinaires, connaissance prise des repiu directoire et des commissaires aux comptes,
I LILINR dz8S f S&a O02VYLIiSa O2yaz2f ARSa RS f QSESNOAOS wun
comptes et résumées dans ces rapports, faisant ressortir un bénéfice net de 7.540.894,80 euros.

TROIEEME RESOLUTIORONVENTIONS REGLEVEES

[ Q! 34aSY0tSS DSYSNItS: aidGlddz yid | dzE O2yRAGAZ2Y A S
ISYSNIfSa 2NRAYFANBAYI LINBYR OGS ljdzQAf t&®\ | SGS
et suvants du Code de commerce, le rapport spécial des commissaires aux comptes prévu par les

RAalLRaAlbAz2ya fS3arfsSa Si NJsaféYéyuIANJéé Sy @A 3dzS
02y Ot dzS | dz O2dzNE RS f QSESNODAOS 0Ot2a £S om RSOSY®

[N

QUATREME RESOLUTIONFFECTATION DU REBAT DE®@XERCICE

[ Q! 34SY0fSS DSYSNI S
3

Ly d | dzE OZ)/RAU
ISYSNItSa 2NRAYF ANB 2

2
> a dzNJ LINRZ LJ2 a A (

C>*

aal d
Rgé RS

Latotalitt durésultay SG RS f QSESNDAOS
A0St SOy t

Au poste «Autres réserves, qui sera ainsi porté :a 21.620.448,39 euros
Puis, une partie du posteAutres réserves, soit un montant de 1.598.903,67 euros
A titre dedividende aux actionnaires, soit un dividende de O
euro par action
Ramenant ainsi le posteAutres réserves a un montant de 20.021.544,72 euros

-52.798,61 euros
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Ce montant est calculé sur la base du nombre d'actions composant le capital de la Société au 31
décambre 2025 et sera ajusté en fonction du nombre d'actions émises entre jlenier 2026 et la
date de paiement de ce dividende.

Le dividende correspondant aux actions autodétenuea NE Rdz RSiGl OKSYSyid Rdz O2«

RNRAG |dz RAGARSYRSY aSN} LERNILS Fdz O2YLIIS T ! dzii NB

9y 02y asSljdsSyO0Ss Idz GAGNE RS t QSESNDAOS Of2a f
fS RAGARSYRS t @GSNARSNI LI NI FOdA2yod LEf Sad LINB
physiques fiscalement domiciliés en France, leddivile est mis en paiement aprés application a la

source, sur son montant brut, du prélevement forfaitaire unique (PFU) au taux de 12,8 % et des
LINBt § dSYSyiia a20AldzE RS mysc 20 /S tC! S&id tA0SH
LJ2 dzNJ efSQiliaazda SYSy G ' dz 6 NBYS LINPINBAaAAF RS f QA YL
mobiliers et plugdl £ dzSa Sy iN} yd RIya €S OKIYLI RQFLILIX AOFGA
RAGARSYRS Sad StA3aAoftS t f QB HuCHHe yedsfalideRiBpota. n 272 LIN

(0]

S
OA &

w»

[ OFa SOKSIylGs tQ2LWiA2Y LIRdN ft QAYLRaAGA2y RSa R
Sad t NBIFIftAASNI Idz Y2YSyld RS I RSOfIFIN}GAZ2Y RQS
personnes physiques.

Ledividende sera détaché de I'action le 2 juin 2026 a zéro heure (heure de Paris) et payé le 4 juin 2026.

Lt S&d NFILIWISES ljdzQAt | SGS Fft2dzS FdzE FOGA2Y YLl A
suivants :

2022 2023 2024
Dividende par aabin nznn nNZMH n €

CINQUIEME RESOLUTIDRENOUVELLEMENT DENDAT DEMIADAMEFELICIFEERRARI EN QUALITEMIEMBRE DU
CONSEIL DE SURVENQRA

[ Q! 8aSY0fSS DSYSNI ST &Gl GdzZ yd FdzE O2yRAGAZ2Y & RS
générales ordinaires, LINB & | @2 ANJ LIN A& O2yyl raalyO0S RS f QSEL
de surveillance de Madantétlicie Ferraridécide de renoveler le mandat d&adameFélicie Ferrari

en gualité de membre du conseil de surveillance pour une durée de trois (3) ans, qui prendra fin a
fQAa4dzS RS fQFraasSyofsSS IASYSNIES FLIISESS t adl dad:
décembre 2028.

SIXIEME RESOLUTIQNON-RENOUVELLEMENT DUNDAT DEMIONSIEUROMAINFERRARI EN QUALITEMERBRE
DU CONSEIL DE SURNVENCE

[ Q! aaSYot SS DS ycriditiohs3ia quérim-etiddzhajoiité reqdies pour les assemblées
générales ordinaires, aprés@2 A NJ LINA & O2yyl A 44l yOS RS f QSELANI
de surveillance de Monsieur Romain Ferrari, prend acte durapauvellement du mandate
MonsieurRomain Ferraen qualité de membre du conseil de surveillance.
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SEPTIEME RESOLUTIOAPPROBATION DES @WMATIONS RELATIVESA REMUNERATION DEIANDATAIRES

SOCIAUX VISEESARTICLE 22-10-9 DU CODE DE COMMERCE

[ Q! 4aSY0fSS DSYSNI €Sy &idlddz yd FdzE O2yRAGAZ2Yya RS
générales ordinaires; LILINE dz@S X 02y T2 NI SI6Hydil Cade de @dmh@rde QésS [ @
informations visées a l'article L. 2®-9 du Code de commerce telles que présentées dans le rapport

adzNJ £ S 3F2dz@SNYSYSyid RQSYUGNBLINR &SSO

HUITIEME RESOLUTIQNPPROBATION DESMENTS COMPOSANT LA RENHRRATION ET LES AVARES DE TOUTE
NATURE VERSES AU RODEBXERCICHI250U ATTRIBUES AURETDU MEME EXERCAMONSIEUREBASTIEN
BARIL PRESIDENJU DIRECTOIRE

[ Q! 3aSY0tSS DSYSNI Sz aidl Gdz yidéirequiseEpod Rs/aksknibkesy a RS
ISYSNIfSa 2NRAYIFANBAZ | LILINRIOBSIIE CoO2dé TEAMNM@RYI&SY i L
St SYSyida O2yvyLRalyd fF NBYdzySNI A2y Sa& tSa gyl
2025 ou attribués au titre du nmde exercice a Monsieur Sébastien Baril, a raison de son mandat de

t NBaAaARSY(l Rdz RANBOGl2ANBIZ GSfa ljdzQAfa az2yid LINBaSy

NEUVIEMIRESOLUTIONAPPROBATION DESMENTS COMPOSANT IEEMRINERATION ET LEB&ANTAES DE TOUTE
NATURE VERSES AU R®ODEEBXERCICEI250U ATTRIBUES AURETDU MEME EXERCAMONSIEUREBASTIEN
SCHNEIDERMEMBRE DU DIRECTBIR

[ Q! 8aSY0ftSS DSYSNI Sy &idliddz yd FdzE O2yRAGAZ2Yya RS
générales2 NRAY F ANBAZ | LIINRdzZST Q@3¢ @2 CaeSh¥ Sofnimerce, le§ QI NI A
St SYSyida O02YLRAaAlyYy(d fF NBYdzySNIrdGAzy Si tSa @yl
2025 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Sébastien Schngideson de son mandat

RS YSYONB Rdz RANBOG2AREBYaGSE8SaNt b2 NA & azpiit SIND A ¢

DIXIEMERESOLUTIOQIAPPROBATION DESMENTS COMPOSANT LAVRINERATION ET LBSANTAGES DE TOUTE
NATURE VERSES AU RODE®XERCICZ250U ATTRIBUES AURETDU MEME EXERCAMONSIEUREBASTIEN
FERRARPRESIDENT DU CONSIH SURVEILLANCE

[ Q! 8aSY0fSS DSYSNI ST &Gl GdzZ yd FdzE O2yRAGAZ2Y & RS
générales ordinaires, approuve,\6F 2 NY SYSy (i t-1083QduNdode @é @mnfierde, lesH

St SyYSyida O2yvyLRalyd fF NBYdzySNI A2y Sa& tSa | @Fyial
2025 ou attribués a Monsieur Sébastien Ferrari, a raison de son mandat de Président du conseil de
AdzZNDSAT fFyOSs G SRlay dj deSh N LALZ2/NII LaNDBND StySi SH2 dz0SNY S Y

ONZIEMERESOLUTIOQIAPPROBATION DESMERTS COMPOSANT LEVRINERATION ET LEB&ANTAGES DE TOUTE
NATURE VERSES AU RODE®XERCICHI250U ATTRIBUES AUREDU MEME EXERCICIM®ONSIEUROMAIN
FERRARNICEPRESIDENT DU CONSEISURVEILLANCE

[ Q! 8aSY0ftSS DSYSNItSs &idliddz yd FdzE O2yRAGAZ2Yy & RS
ASYSNI £ Sa 2NRAYIFANBAS | LILINRIOESE Cofedg EotnMdfce YISy (i +
StSYSyida O2YLRalyid fF NBYdzy SNIGAzy SG t8& Gyl
2025 ou attribués a Monsieur Romain Ferrari, a raison de son mandat déisident du conseil de
AdzZNISATE £ | yOS BsentéSR lay dj deOSt NI LIZAYNIL LANDZNJ £ S 32 dz@SNY SY
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DOUZIEME RESOLUTIDAPPROBATION DESMENTS COMPOSANT IEEMRINERATION ET LB&ANTAGES DE TOUTE
NATURE VERSES AU R®DE®@XERCIE)250U ATTRIBUES AUREIDU MEME EXERGAOR MEMBRES BLONSEIL
DE SURVEILLANCE

[ Q! 34SY0tSS DSYSNYtSs adGliddzyd FdzE O2yRAGAZY A RS
ISYSNIfSa 2NRAYFANBAI | LILINRIOEASIE Code2dé TG @YI&Y (i L
éléments composant la rémunération et les avantages de tolitgirdzZNBE @SNE Sa | dz O2 dzNE
2025 ou attribués au titre du méme exercice aux membres du conseil de surveillance, a raison de leur
YIFYRFGZ GSfa |jRAOKE &t &2 W LILRBA SFdz8Aat S T2 dz0SNYySYSy

TREIZIEME RESOLUTIDAPPROBADN DE LA POLITIQDE REMUNERATION ARRBLEA MONSIEURS=BASTIEN
BARIL, PRESIDENJU DIRECTOIRE

[ Q! 888Y6fSS DSYSNItSs adlddadyd FdzE O2yRAGAZY A R

ISYSNI£S4a 2NRAYIANBEZ 4026 tduL@alieAdd koinmaos, app®uve 1@ I NIi A ¢
politique de rémunération de Monsieur Sébastien Baril, Préside Rdz RANB OiG 2 A NB X LJ2 dzN
b NFXA&az2y RS a2y YIyRFEGE (GStfS 1jdzS LINBaSyisSS RIya

QUATORZIEME RESOONK APPROBATION DE L@ALPTIQUE DE REMUNERM APPLICABABMIONSIEUREBASTIEN
SCHNEIDERMEMBREDU DIRECTOIRE

[QraasSyof $S DSYSNItSs adlddzayld FdE O2yRAGAZYya RS
ISYSNIESa 2NRAYIANB&Z 8026 HuldolieAd® koimmérof, appouve 18 F NI A ¢
politique de rémunération de Monsieur SebasU{erOKySA RSNE YSYONB Rdz RANBOL
HNHcX £ NIAaz2y RS a2y YIyRIGE GStEfS 1jdzS LINBaSyds

QUINZIEME RESOLUTIQWPPROBATION DE L@ALPTIQUE DE REMUNERMN APPLICABLEMONSIEURSEBASTIEN
FERRR| PRESIDENT DU CONSIH SURVEILLANCE

[ Q! 8aSY0fSS DSYSNI ST &Gl GdzZ yd FdzE O2yRAGAZ2Y & RS
ISYSNIfSa 2NRAYIFANBazZ 4026 HuLdGaoiieAd® eoimmerog, appPuve 1@ NI A (
politique de rémunéation de Monsieur Sébastien Ferrari, Président du conseil de surveillance, pour

f OSESNOAOS HnHcZ t NIA&2Yy RS a2y YlIyRFGZ GSttS
RQSYGNBLINR &S D

SEIZIEMRESOLUTIONAPPROBATION DE LALPTIQUE DE REMUNERMN APPLICABLE AVKMBRES DU CONSHA. D
SURVEILLANCE

[Q! 248Y0tSS DSYSNIfSs &dblddyd IdE O2yRAGAZYyaA RS
ISYSNIfSa 2NRAYIFANBAS 48026 duL@alieAdd koiniaros, appuve 1@ I NIi A (
politilf dzZS RS NBYdzy SN} GA2y RS& YSYoNBa Rdz O2yasSat RS

f SdzNJ YFyRFGE GSt€tS jdzS LINBasSyidisS RIya €S NI LILRNI
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DIXSEPTIEME RESOLUTH@GNTORISATION DE RIXT PAR LA SOCIEEEIES PROFRECTIONS

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du directoire, autorise le directoire, avec faculté

de subdélégation, pour une durée dex-K dzZA i oMy 0 Y2A A& 2dz 2dzaljdzQt € Rl
f QFraasSYofsSS IASYSNIES 2NRAYIFANBE b | Olj dzSNR NI dzy VY2
pour cent (10 %) du nombre des actions composant le capital social, conformément ausitidispo

RS f QI NIDa2@6 Gde décommerce et au réglement européen n° 596/2014 du 16 avril 2014.

Les acquisitions, cessions ou transferts de ces actions pourront étre effectués a tout moment et par
tous moyens, en une ou plusieurs fois, sumigrché ou de gré a gré, y compris en tout ou partie, par
fQFOljdzAaAridAazys fI OSaarzys fQSOKIFy3aS 2dz £S (N¥ya

/ Sa Yz2eSya AyOfdSyidz £S5 OF&a $OKSI yi Zitstéadsilat A a1 G A
LI NI YFEAYFES Rdz LINPINI YYS RS NIOKIFG LRdz@Fyid sl
RS o60ft20a RS GAGNBA LRAINNI FGGSAYRNB I G2GFrtAGS

[ § LINRE dzyAdl ANB RQI ONJII RA BV | EdeNBIZY & dn L& @NNE 2 B OB
étant en outre fixé sous réserve des ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la
Société et réalisés dans les conditions Iégales et réglementaires.

La Société pourra acheter, emaiou plusieurs fois et aux époques que le directoire appréciera, un
Y2YONB RQIFIOGA2ya 2NRAYIFIANB& RS fF {20ASiS yS LkRd

- BAE LXdzNJ OSyid owmn 230 Rdz y2YONB (2G4t RSa | O
F2dzaliS Sy T2yDIIN2dD IR0E LISOI BRSOGSNI L2 &0 SNR SdzNB
- I AYl LRdzNJ OSyid o6p 220 RS OS YsYS y2YONB G201l f
aQF3aAAG RQIFIOGA2ya | OljdaasSa LIN fF {20ASGS Sy ¢
Sy LI ASYSy(d 2dz Sy SOKFy3aS RIFEya t£S OFRNB RQdz/¢

Le montant maximal des fonds nécessaires a la réalisation du programme sera de douze millions deux
cent quatrevingt-dix-neuf mille deux cent cinquanteeuf eurog(122994 p ¢ € 0 P

9y OFla RQlFdAYSylGlrdAz2y RS OFLAGEE LI NJ AyO2NLI2 NI
division ou de regroupement des titres, les prix indiquédesisus seront ajustés par un coefficient
multiplicateur égal au rapporter® £ S y2YoNBE RQF OGA2ya O2YLlRalyld ¢
Y2YONB | LINBA& f Q2LISNI GAZ2Y @

[ Sa I OljdAaridArAz2yada RQIFEOGAZ2Y & LRIINNBYyG sOUNB STFSO
réglements en vigueur, notamment en vue :

- defavoriserlaligud S Sdé FYyAYSNI £S O2dzZNAE RSa GAGNBA R
LINS&GFEGFEANS RS aSNBAOS&E RQAYy@Saida ( C
O2y F2NX¥S t f1 OKINIS RS RS2yiz2f 2

- RQFGGNAROAZSNI 2dz RS OSRSNJ RSa | OGAaz2zya | dzE altl
sociétés francgaises ou étrangeres ou groupements qui lui sont liés dans les conditions légales
et réglementaires, notamment, dans le cadre de la participationfabkdzA 1a RS f QSE LJ
f QSYGONBLINAASS RS LIXlya RQFOGAZ2YYEINRFG &l fF NR
2LIiA2ya RQFOKFIG RQFOGA2yA 2dz LI NI @2AS RQI GO
condition permise par la réglementation ;
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- RGHKINAO6dzZSNI £t S&a | OldAaz2ya f2NB RS f QSESNDAOS RS
RNRBAG LI NI NBYo2dzZNESYSyiGs O2y@SNERA2YyS SOKIFy3aAS
manieres, a des actions existantes de la Société ;

- RQI yydzZ S Nkiftathatésipar voiBeiéductioy de capital ;

- de conserver et de remettre les titres de la Société en paiement ou en échange, notamment,

RIya t£t8 OFRNB RQ2LISNIGA2y&d RS ONRA&a&alyOS SEI:S

Dans les limites permises par la reglementation applicable, lésatipns effectuées par le directoire
en vertu de la présente autorisation pourraient intervenir & tout moment, en une ou plusieurs fois,

LISYRFYy(G G2dziS fF Rdz2NBS RS @GFfARAGS Rdz LINRPANI YYS
compter du dépdt padzy GASNE RQdzy LINRP2Si RQ2FFNB LJzof Alj dzS ¢
f FAY RS tI LISNA2RS RQ2FFNB: t8 RANBOG2ANB y$

{20ASGS yS LRANNI Al L} dNEdA GREOUREFEDdziA2Y RQdzy

[ Q! 4aSY0fSS DSYSNIfS O2yFSNB (i2dza LRdz@2ANRBR | dz R
conditions prévues par la loi, pour passer tous ordres, conclure tous accords, effectuer toutes
formalités et toutes déclarations aupres de tous amgmes et généralement tout ce qui sera
nécessaire.

La présente autorisation annule, pour la durée restant a courir et a concurrence de la fraction non
dziAf AaSST fQlFdzi2aNRAlI GA2Y R2YyYySS LI*NidlaibraaSYof SS

DIX-HUITIEME RESOLUTIONPPROBATION DU TRSMERT DE LA COTATOES TITRES EMIS RARSOCIETE DU
MARCHHEEURONEXPARIS VERS LE SYSTRMETILATERAL DE NEBATION ORGANIBERONEXGROWTHPARIS ET
POUVOIRS A CONFERBERDIRECTOIRE POURREALISATION DUDIRANSFERT

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du directoire

- Approuve le transfert de cotation des instruments financiers émis paod&® du marché
NEIfSYSYyiS RQOdINRYSEG tIFNARE O2YLI NLAYSYyG 1 ¢
organisé Euronext Growth Paris, conformément aux dispositions légales et réglementaires en
GAIdzZSdzNE y 20 YY Sy (-14) 8 dufC8dé onBt&re ét fhankigr A Of S [ & nH

- Autorise, a cet effet, toute demande de radiation des instruments financiers émis par la
{20AS30S Rdz YI NOKS NB3IftSYSYyiS RQOdzNRBYSEG t I NR:
desdits instruments financiers sur le systéme mukétat de négociation organisé Euronext
Growth Paris ;

- Confére tous pouvoirs au directoire pour, dans un délai de douze (12) mois suivant la date de
la présente Assemblée Générale, (i) réaliser la radiation des actions de la Société du
O2YLI NLAYSY(G / Rdz YINODKS NB3If SYSesacgonRa®9 dzNB y S
négociations sur le systeme multilatéral de négociation organisé Euronext Growth Paris par
transfert du compartiment C du marché réglementé Euronext, (iii) prendre toutes mesures
ySOSaalANBa t t QSTFTS{ RSteNBocidrasinidniet3ig dodrery RA A 2
toutes garanties, choisir le listing sponsor, faire toutes déclarations, effectuer toutes
formalités, et plus généralement, prendre toutes mesures rendues nécessaires pour la
réalisation des opérations de transfert.
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DU RESSORT D $SEMBLEE GENERAITIRERRDINAIRE

DIXNEUVIEME RESOLUTIORLAFOND GLOBAL BEESMENTATIONS DE CA¥

[ Q! 3aSY06fSS DSYSNIfSz O2yylAaalyOS LINA&aS Rdz NI
commissaires aux comptes, conformémentdzE RA & LJ2 & A (i A 2 Y1292 BuSCode @é NI A Of
commerce :
- 5SOARS RS FTAESNI L OAylf OSyid YAttS SdaNpa opnnd
RS& dAYSYyGldAz2ys RS OFLAGHE adae@némeat $a RQ
vingttroisitmeNB a 2 f dzi A2y a &az2dzyaAasSa t QI LIWNRBOIGAZ2Y R

- 5SOARS jdzQt OS LI FF2yR At 20l f aQla22dziSNF x f ¢
ordinaires supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux
évey (1dzStfSa adALlzZ I GA2ya O2y 4N OlGdzSttSa | LILIX A
RNRAGA RS LRNILISdZNE RS Ol fSdz2NA Y20Af ASNBa 2dz
de la Société ;

¢
R

- Décide que le montant nominal maximum global des siaions de valeurs mobiliéres
NELINBaSylilriA@dSa RS GAGNBA RS ONBI y-é-Gniedhaza OS LIG A
a vingttroisieme résolutions de la présente Assemblée Générale est fixé a trois millions
RQSdzZNRPa 060 ®nnndnnoe moniaht segainhayré, lelchsTpchdait,de tpudeS
prime de remboursement adessus du pair. Ce plafond est par ailleurs autonome et distinct
Rdz Y2y il yld RS&a @I ftSd2NE Y20AfA8§NBa NBLINBaASY(l
de titres de créance etRdz Yz2yidltyd RSa GAGNBa RS ONBLl y«
AYRSLISYRIYYSY(l RSOARSS 2dz I dzi2NAASS 40dNJ £ S RA
Code de commerce ;

- Décide que la présente résolution se substitue aux plafonds communs prévus lors des
précSRSyGSa FaaSvyofsSSa aASYSNrftSa RS tF {20ASiS=z
accés immédiatement ou a terme a des titres de capital de la Société déja émises a la date de
la présente Assemblée Générale et de toute émission qui aurait été d@éawdt la présente
Assemblée Générale et dont le reglemdintaison ne serait pas intervenu a cette date.

VINGTIEME RESOLUTIQMUTORISATION CONSHENAU DIRECTOIRE REDUIRE LE CAPIT2QCIAL PAR VOIE
DANNULATION DES ACN8)AUTO DETENUES PARSOCIETE

[ Q! 8aSY0ftSS DSYSNItSs &dlddz yd FdzE O2yRAGA2Yy & RS
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
O2YYA&al ANBA | dzE O2YLIiSa S -sapfedas réulftianS addre RS £ QI
directoire avec faculté de subdélégation, conformément awchkediL. 2200-62 et suivants du Code

de commerce, pour une durée de virgiatre (24) mois a compter de la présente Assemblée Générale

Si RlIya t8a LINPLRNIA2y&a S |dzE SLRIjdzSa 1jdzQAaf | LIL

- a annuler les actions acquises par la Société au titre dekl@ir® Sy dzdz&NB RS f 4|
donnée sous la digeptieme résolution, dans la limite de dix pour cent (10 %) du nombre total
des actions composant le capital social, tel qu'il serait ajusté en fonction d'opérations pouvant
I'affecter postérieurement a larésente décision, par période de virgiatre (24) mois ;
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- a réduire corrélativement le capital social en imputant la différence entre la valeur nette
comptable et la valeur nominale des actions ainsi annulées sur les postes de primes ou de
réserves dispoibles selon les modalités que le directoire déterminera ; et

- amodifier en conséquence les statuts et a accomplir toutes les formalités nécessaires.
[ Q! 3aSY0fSS DSYSNIfS LINBYR OGS 1jdzS I LINBaSyi
antérieureayant le méme objet.

[ Q! 548Y0fSS DSYSNItS RSOARS (jdS £S8 RANBOG2AND I d
et, notamment, pour, dans les conditions fixées par les dispositions |égales et réglementaires
appllcablesetlesIlmltessus$|§aZ FTAESNI t QSyasSvyotS RS& O2yRAGAZ2)
RQIOu)\zyaZ Oz2yaidl GSNJ f I NBFfA&lIGA2y RS& NBRdAzOG
Y2ZRAFTAOIUGAZ2YE O2NNBflFGAQPSa RS& adl (dzic@quRssrat | { 2
dzi At S 2dz ySOSaalANB LRdz2NJ YSGGNB Sy dzdzoNB I LINBa
[ LINBaSyaS Fdzi2aNRAIFIGA2Y | yydzZ ST LIdzNJ £ RdzZNBS N
générale du 16 mai 2024 dans s&"22ésolution.

VINGFEFUNIEME RESLUTION; DELEGATION DE COMRETE CONSENTIE AUHGROIRE ABRFFET ®@METTRE AU
PROFIT @NE CATEGORIE DE FBRNESSOCIETES INVESTISSANRECTEMENT/EWU INDIRECTEMENA TITRE
HABITUEL DANS DES FWRS DE CROISSARITES< SMALL CAPS) DES ACTIONBRDINAIRES OU TOSTEJTRES
VALEURS MOBILIEREBNDANT ACCES AU GARIOU DONNANT DRAITATTRIBUTION DE TIBREE CREANCE DE LA
SOCIETE AVEC SUPPRESBU DROIT PREFERIEL DE SOUSCRIRTIO

[ Q! 8aSY0ftSS DSYSNI €Sy &dliddz yd I dzE O2yRAGAZ2Yya RS
générales extraordinaires et dans le cadre des dispositions des articleslP@251..225138 et L.228

92 du Code de commerce, connaissance prise du raaho directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes

- Délegue au directoire, pour une durée de -tixt (18) mois a compter de la présente
1 3aSY0fSS DSYSNIfS: al O2YLISGSyOS t fQSTFTFSi
proporh 2y & Si FdzE SLI2jdzSa jdzQAf | LIWINBOASNYI = Sy
I dzi NB RS@AaS 2dz Sy dzyAdS RS O02YLIIS SiloftAS |
RQFOGA2ya 2NRAYIANBa y2dzSttSa RSeresdonngrg OASG S
acces, immédiatement et/ou a terme a des actions ordinaires de la Société (toute émission
RQlF OldA2y&d RS LINBTSNBYyOS sSilyd SELINBaasySyid St
de créance, a souscrire en numéraire et a libérer en espéou par compensation de
créances

- Décide gue la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la Socjété

- Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capitall suseeptibles
RQsUNB NBIFIfAaAaSSaY AYYSRAIFGSYSy(d SiGk2dz £ GSN)S
SEOSRSNJ OAylf OSyid YAttS SdzNea&a od6pnndnnn €0 O
la dixneuviémerésolution de la présente AssembléeS@ SNI £ ST SiGl yi LINBOA.
LX F F2yR aQlea2dziSNIrz €S OlFla SOKStydaszs €S Y2yil
ajustements effectués pour préserver, conformément aux dispositions Iégislatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipigias contractuelles applicables, les droits des
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porteurs de titres de capital, valeurs mobiliéres ou autres droits donnant acces au capital ou
RSa 0SYSTAOAIFIANBA RQ2LIIA2ya RQIOKFGZ RS a2dz(

Décide que le montarmominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de
ONBlIyOS a4dza0SLIiAof S&d RQsiNB SyrasSa Si R2yyl yi
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
RAAR A dodnnndnnn €0 2dz £ QSljdzZA @1 £ Syid Sy 2 dzi!
SGFo6fAS LI NI NBFSNBYyOS t LX dz&AASdNE Y2yyl ASa t
jdzS OS Y2yillyd aQAYLMzi SN &adzNJ f SmodillrésT 2y R 3
représentatives de titres de créance a la-deuviemeNB & 2t dzi A2y Sid | dzQAf & &
échéant, de toute prime de remboursement-dassus du pair

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a

f QFrGGNRAOGdzGA2Y RS GAGNBA RS ONBIYyOS RS tIF {20A
suivantes :

0 Sociétés investissant, directement et/ou indirectement, thetihabituel dans des
gl £ SdzNB RS ONRAAaal yOS -adirk WSt la Capitadisdtior, Ol L.
f 2NBIjdzQSttSa az2yid 0203sSas yQSEOSRS L) & dzy
secteur industriel, notamment dans les domaines des matériaux ositgs, et
LI NOAOALI yi £ fQSYAaaAzy LIRdz2NJ dzy Y2y dl yi
YAtTES SdzZNPa omanndnnn €0 OLINAYS RQSYAaaArzy

Décide que si les souscriptions des personnes visdeSch 4 dza y Q2y i LI & | 04?2
RQdzy S RNWZEIM2yW a 2dz RS G f S dzNBE-deysaspld dirdackieS & (St
LJ2 dzZNNJ dziAf AAaSNE RIya f Q2NRNB |j dzQA f -apsd:i A Y S NI

SNJ £t QSYA
GSA3yS f

Q¢ QX

A2y dz Y2y (il yi oR&uaceii2 dzi ONA |
a N R

I.
PA& ljdd NIa Fdz Y2Aya RS

Uy Q¢

0 Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

o Offrir au public, sur le marché, francais ou international, tout ou partie des titres émis
non souscrits

Prend actajue la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilieres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels cegsvaleu
mobilieres donnent droit ;

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
f S3AFLfSa SG NBIESYSYyillIANBas LRdz2NJ YSGGNBE Sy dzdz
fois, dans les proportions et aux émrp & Ij dzZQA € | LILIINBOASNI = t f QSTF

0o 5QF NNEGSNI £ 84 RIGSas tS8a O2yRAGA2yA SG Y2
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobilieres d@mt accés au capital a émettre

0 5QF NNGSNI £S48 LINAE S O2yRAGAZ2Ya RS& SYA&
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
I'action de la Société sur Euronext Paris sur les {{®) derniéres séances de bourse
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LINBOSRIyiG fF FAEFGAZ2Y Rdz LINAE RQSYA&aA2YS>
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
SOSyGdzStt SYSyld RAYAYdzSS RQdzy S séRGed2piixS YI EA
RQSYAaaAizy RSa OFtSdiNB Y20AfASNBa R2yyl yi
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Sociéte,
YI22NBS RS OSttS 4dzaO0OSLIIAGES RQs Gay® LIS Nbedz
FOlA2y SYAaS Sy O2yasSljdzsSy0S RS fQSYAaarzy
' dz LINAE RQSY¥WessisiA2y RSTAYA OA

o De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
SOKSIFyid> siNB RSYIFIYRSS t fQSYA&aaAzy T

o De fiver la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
f QOSESNOAOS RSa RNRAGA RQIGGNROGdziAZ2Y RQF O
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

0 5Q0FNNEGSNI € tA&aGS
Si tS y2YONB RS GAd

c:
=z A

W w
Q¢ Qx

SYSTAOAIANBa | dz
FGOGNAOdzZSNI £ OKI

r O
O &

o De fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendr®ehY LIG S f QA Yy OA R
RQ2LISNI GA2ya adz2NJ £S OFLMAGLIE RS tF {20ASGS
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositiégeses et réglementaires ;

0 55 LINPOSRSNE S Ola SOKSIyidx t G2dziSa AYL
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre généralement toutes dispositions gilet conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
dziAf Sa Lt fQSYAaaArzysz t I yS3aA20ALdAz2y Si
valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou dghiia RNR A G t € QF GG NX O
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
dz &SNBAOS FTAYFYOASN) RS& dAGNBa SYAa Sy
f QOSESNOAOS RSa RNRAGA ljdzA & &2yd Fddl OKSa

o De contater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
LI NJ £ Qdzal 3S RS fF LINBaASY(dS RStSalLGAazy Si

[ Q! 3aSY0fSS DSYSNIfES LINBYR OGS Rdz FIFAG KadzS RI Y.
présente délégation, cehdi rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
b £ f2A3 RS tQdziAtAalidAzy FFrAGS RSa RSt S3IlIGAZ2Y A

La présente délégation annule, pour la durée restant & colirir, RSt S3F A2y R2YyySS LI
générale du 15 mai 2025 dans s&"tésolution.
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VINGFDEUXIEME RESOLUTIQBELEGATION DE COMRETE CONSENTIE AUHGROIRE ABFFET @METTRE AU
PROFIT @NE CATEGORIE DESERNESALARIE OU AGENT COERCIAEXCLUSIF DESACIETE OUDNE SOCIETE
LIEE MANDATAIRE SOCIA@BE SOCIETE ETRANGEREDES ACTIONS ORDRE$ OU TOUTES AUTREISEURS
MOBILIERES DONNANTGES AU CAPITAL OUNDANT DROIT AATTRIBUTION DE TIBREE CREANCE AVEC
SUPPRESSION DU DREREFERENTIEL DBSSIRIPTION

[ Q! 4aSY0fSS DSYSNI Sy &idliddz yd FdzE O2yRAGAZ2Yya RS
générales extraordinaires et dans le cadre des dispositions des articleslP@251..225138 et L.228

92 du Code de commee, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes

- Délegue au directoire, pour une durée de -tixt (18) mois a compter de la présente
1 3aSY0fSS DSYSNIfS: al 02 YLIS Gpfusiedrs foig, dahsQeS T ¥ S
LINE L2 NG A2y a SG | dzE SLI21jdzSa 1jdzQAf | LILINBOASNI =
RSOAAS 2dz dzyA(iS RS O02YLIIS SilFoftAS LI NI NBFSNE
ordinaires nouvelles de la Société et/ou trites autres valeurs mobilieres donnant droit,
AYYSRAFGSYSy(d SiGk2dz £ GSNX¥S t RSa FOGA2ya 2NF
RS LINBFSNBYyOS Silyi SELINBaasSYSyid SEOf dzSv 2dz R
a souscrire en nu@raire et a libérer en espéces ou par compensation de créances ;

- Décide gue la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la Socjété

- Décide que le montant nominal maximum des aegations de capital social susceptibles
RQsiUNB NBIfAaSSar AYYSRAIFIGSYSyid Sidkz2dz £ GS
SEOSRSNI OAylj OSyi YAttS SdzaNpa é6pnndnnn €0X
la dixneuviemerésolutionRS I LINBaSyiadS ' aaSYyofSS DSYSNI f
aQl22dziSNI¥ > £S Ola SOKSIydz €S Y2yGlyd y2YA
effectués pour préserver, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires et, le
caséchéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de
capital, valeurs mobilieres ou autres droits donnant acces au capital ou des bénéficiaires
RQ2LJGA2ya RQIFIOKIFGX RS &42dzZAONARLIGAZ2Y 2dz RQI GG NJ

N

Km»o(%

- Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
ONBI yOS &dzaOSLIiAot S&a& RQsiGNB SyYaasSa Si R2yyl yi
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourraext®is millions
RQSdzZNRPa oodnnndnnn €0 2dz £ QSljdzA @F £ Sy i Sy (2d
SGFofAS LI NI NBFSNBYOS t L dzAASdzZNE Y2yyl ASa t
j dz§ OS Y2y ialyd &aQA YLzl $Mi poud teNlaléuls mabiligres 2 y R 3
représentatives de titres de créance a la-deuviemeNB & 2t dzi A2y SO |j dzQAf & &
échéant, de toute prime de remboursement-daessus du pair

- Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription desoacihires aux actions
2NRAY I ANB& SiGk2dz | dzE @I f SdzNB Y20Af ASNBa R2yyl
titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

o0 Toutes personnes ayant la qualité ou donptancipal actionnaire a la qualité de salarié
2dz 3ASyid O2YYSNOAILf SEOtdzaA¥ RS I {20A:
RA&ALIRAAGAZ2Y A MRS (RA: NIRARGE SRS diziYpY SNOS>
actions ou des valeurs mobilieres donnant accéesaital de la Société, étant précisé
gue pour la catégorie des agents commerciaux exclusifs, ces derniers devront pouvoir
justifier de cette qualité depuis au moins un an pour entrer dans cette catégorie ;
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0 Toutes personnes ayant la qualité ou dont lenpipal actionnaire a la qualité de
YI'YRIGFANB a20AFf RQdzyS 420ASGS SGNI y3asNB
f QF NIA@OYy & Ra&nhpRS RS O2YYSNODS:I t fF RFGS
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de leiéd®, étant précisé que sont
expressément exclus de cette catégorie les mandataires sociaux desdites sociétés liées
a la Société également mandataires sociaux de la Société.

- Décide que si les souscriptions des personnes visdesSci & dza Yy Q2 ylatotaléa | o
RQdzyS SYAadaaAizy RQlIOGA2ya 2dz R Slesslb, feSicaNdire Y 2 0
LJ2 dzZNNJ dziAf AaSNE RlIya f Q2NRNB |j dzQAf-apRaiAYS

42
At
N
o [ AYA AA2Y  lretueMiesgdus lycondifos gue celdidza O NA |

| & GNRAA liddNI& Fdz Y2AYE RS

0 Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

o Offrir au public, sur le marché, francais ou international, tout ou partie des titres émis
Nnon SOUSCIits ;

- Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilieres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres aféance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;

- Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
f S3IrftSa Si NBIESYSYy(llIANBas LIdz2NJ YSGGUNB Sy didz
fois,dand S& LINRPLR NI A2ya SiG | dzE SLRIjdzSa& IjdzQA€ | LILJ

0 5QF NN3GSNI £fSa RIFEiSax fSa O2yRAGAZYya Si Yz
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actios ou valeurs mobilieres donnant acceés au capital a émettre

0 5QF NNsGSNI £S48 LINAE S O2yRAGAZ2Ya RS& SYA&
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
I'action de la Société situronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
LINSOSRIyG tF FAEFGA2Y Rdz LINAE RQSYA&&aA2YS>
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
SOSY(dStt SYSyd RA Ylinlors8eSl0 R Eemyf fréciBegdeaaipx Y
RQSYA&daA2y RSa QI fSdNBE Y20AfASNBaA R2yyl y(
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
YI22NBES RS OStftS &dzaOS Lekt pad dlleS soig fosirichadue LIS Nbedz
FOGA2Y SYAAaS Sy 02yasldsSyOS RS tQSYAaaarzy
I dz LINAE RQSWessisiA2y RSTAYA OA

o De fixer les montants & émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étredemg RS S t f QSYAaairzy T

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
f QOSESNDOAOS RSa RNRAGA RQI idsimblieraizd angeyfe RQ L Ol
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;
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o 58§ FTAESN)I Si LINROSRSNI t (2daAa l2dAaGSYSyiia
RQ2LISNI GA2ya adaNJ £S OFLAGEE RS 1 {20AS0S
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions lIégales et réglementaires ;

0 5QF NNBEGSNIfI fAad

¥ SYSTAOAItbrM&s | dz &
Si tS y2YO6NB RS i

o)
t P GGNRAOdZSNI £ OKI O

0 55 LINPOSRSNE S OFa SOKSIyGs t (2dziSa AYL
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre génélament toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir & la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
dziAf Sa Lt fQSYAaaAiazysz t I yS3A20ALdAz2y Si
valeurs mobilieres2y y I yid | 0O08a I dz OFrLIAGIE 2dz R2YyYyl Yy
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
'dz AaSNBAOS TFTAYlIYyOASNI RSa (GAGNBA&A SyYyia Sy
f QSESNDOALYG y $0& attadRésP A (i

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
LJ NJ £ Qdzat 3S RS fF LINBaSydS RStS3IlLGAzy Si

[ Q! 34SY0fSS DSYSNYfS LINBYR | @ite&oirdcvizndiaik & ufiliselj 1dzS Ry
présente délégation, cehdi rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
b fF ft2AX RS (QdziAftA&alrGA2y FIFIAGS RS& RStESIAlIGAZ2Y A

La présente délégation annule2mzNJ f I RdzZNBS NBadGlyd £ O2dz2NANE f |
générale du 15 mai 2025 dans s&™2ésolution.

VINGFTROISIEME RESOLUTORELEGATION DE COMPEJE CONSENTIE AUHTIROIRE ABFFET @METTRE AU
PROFIT @NE CATEGORIE DESERNESETABLISSEMENT DEMRIPRESTATAIRE DE SERS MNVESTISSEMENT
FONDS INVESTISSEMENT OWHIE DANS LE CADREA MISE EN PLAYSEN CONTRAT DE FINAMENT EN FONDS
PROPRES OU OBLIGREADES ACTIONS ORDRES$ OU TOUTES AUTREISEURS MOBILIERESNNANT ACCES AU
CAPITAL OU DONNANR@T A @TTRIBUTION DE TIBREE CREANCE AVERPRESSION DU DRCREPERENTIEL DE
SOUSCRIPTION

puf
(s}

[ Q! 8aSY0ftSS DSYSNI Sy &aidliddz yid FdzE O2yRAGAZ2Y A
générales extraordiires et dans le cadre des dispositions des articles 11292, L.225138 et L.228

92 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes

- Délegue au directoire, pour une durée dix-huit (18) mois & compter de la présente
' 3aSY0fSS DSYSNIfS: al O2YLISGSyOoS t fQSTFTFS
LINR L2 NGA2y & S | dzE SLI2IjdzS& 1jdzQAf | LILINBOASNI =
devise ou unité de compt Sl 6t AS LI NI NBFSNBYOS t LI dza A Sdz
ordinaires nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant,
AYYSRAFGSYSy(d Sitk2dz £ GSNX¥S t RSa FOGA2ya 2NF
depréfeSy OS Sl yi SELINB&&SYSyil SEOfdzS0 2dz R2yyl y
a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de créances ;
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Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offqripub
d'achat ou d'échange sur les titres de la Socjété

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
RQsiNB NBIFIfAaSSa>x AYYSRAIFIGSYSyld SiGk2dz £ G SN)S
excédercingcenW Af £ S SdzN2a opnndnnn ev: OS LIXIFF2yR &
la dixneuviemeNB a 2 f dziA2y RS fI LINBaSyasS !''aasSyofsSS D
aQl22dziSNI =z S OFa SOKSIyds €S Y2ylitemgnis y2YAY
effectués pour préserver, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires et, le

cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de
capital, valeurs mobiliéres ou autres droits donnant acagscapital ou des bénéficiaires
RQ2LJGA2ya RQIFIOKIGX RS &42dzZAONARLIIAZ2Y 2dz RQI GG NJ

C
s
I.

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de
ONBI yOS &adzaOSLIiAoct S& RQs ( MBent®warkeingd und quoti€2 y y I y (i
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
RQSdzZNRPa oodnnndnnn €0 2dz £ QSljdzA @t Sy i Sy (2d

établie par référence a plusieursmdnk Sa + fF RIGS RS fI RSOA&A?Z
jdzS§ OS Y2yidlyd aQAYLMziSNI &adzNJ €S LIXIFF2yR 3
représentatives de titres de créance a la-deuviemeNB & 2 f dzi A2y SG IjdzQAf &S

échéant, de toute primele remboursement awessus du pair

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
2NRAY I ANB& SiGk2dz I dzE O f SdzNB Y20Af AS§NBa Rz2yyl
titres de créance de la Sociétéérnettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

dzi SGlFoftAaasSYSyd RS ONBRAGIEZ G2dzi LINBail
dzi ¥2yRa RQAy©@SadAaasSySyid 2dz a20ASGS a
I £ nRI& capit) buddd M Bey/éinissibiA @ valeurs mobiliéres
3dzaOSLIiAG6ES RQSYUNInySNI dzyS FdzAYSy il dAazy
LI NJ £t QSESNDA O RS 062ya RS a42dzaONALIIAZ2Y RQ
la présente délégation darisS Ol RN RS I YAasS Sy L} I OS F
Sy F2yR&A& LINPLINBa o0GSttS 1jdzQdzyS LINRAS F SN
6-1 de l'article L. 3211 du Code monétaire et financier) ou obligataire.

(0]

mo o

Prend acte que la présente délégatiemporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilieres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent drib ;

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
f S3AFLfSa SG NBIESYSYyillIANBas LRdz2NJ YSGGNBE Sy dzdz
F2A4a3 RIEya fSa& LINRLIRNIA2Y®GES BHS ( dye2 (SILRYjSgSE ¥ dz

0o 5QF NNEGSNI £ 84 RIGSas tS8a O2yRAGA2yA SG Y2
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capitaledtie ;

0 5QF NNGSNI £S48 LINAE S O2yRAGAZ2Ya RS& SYA&
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
I'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séanbesrde
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LINBOSRIyiG fF FAEFGAZ2Y Rdz LINAE RQSYA&aA2YS>
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
SPHSYy(dzStt SYSyldi RAYAYdzSS RQdzyS RSO20GS YI EA
R QS Y Adesival2wys mobilieres donnant accés au capital émises en vertu de la
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Sociéte,
YI22NBS RS OSttS a4dzAaO0OSLIIAGES RQs iGNB LIS Nbed
action émise en coslj dzZSy OS RS t QSYAaaizy RS 0OSa @t
' dz LINAE RQSY¥WessisiA2y RSTAYA OA

o De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
SOKSIFyid> siNB RSYIFIYRSS t fQSYA&aaAzy T

o De fixer la date de jouissanc@éme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
f QOSESNOAOS RSa RNRAGA RQIGGNROGdziAZ2Y RQF O
pendant un délai qui ne pota excéder trois (3) mois ;

o 585 FAESNI S LINRBOSRSNI £ (G2dza | 2dzaiSySyia
RQ2LISNI GA2ya adzaNJ £ S OFLMAGLIE RS tF {20ASGS
assurée la préservation des droits des titulaires dewslenobiliéres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions lIégales et réglementaires ;

0 5QF NNsGSNIfI fAaAadsS R
GAGN

& 0SYSTAOALFIANBA | dz a
Si tS y2YoNB RS a

t P GGNRAOdZSNI £ OKI O

0 55 LINPOSRSNE S Ola SOKSIyidx t G2dziSa AYL
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous ascoodr
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
dziAf Sa Lt fQSYAaaArzysz t I yS3aA20ALdAz2y Si
@t SdZNE Y20Af ASNBaA R2yylyld I OO0S detitredz OF LI
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
'dz aSNBAOS FAYIFYOASNI RSa GAGNBA SYAaAa Sy
f QOSESNOAOS RSa RNRAGA ljdzA & &2yd Fddl OKSa

o De constater la ou les augmeni@mbs de capital résultant de toute émission réalisée
LI NJ £ Qdza 3S RS fI LINBaASY(dS RStSalGAazy Si

[ Q! 3aSY0fSS DSYSNIfES LINBYR OGS Rdz FIFAG 1jdzS RI Y.
présente délégationceluici rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
b £ f2A3 RS tQdziAtAalidAzy FFrAGS RSa RSt S3IlIGAZ2Y A

La présente délégation annule, pour la durée restant a courir, la délégation donné@ bai A SYo6f S S
générale du 15 mai 2025 dans s&™3ésolution.
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VINGFQUATRIEME RESOLUTI@N DELEGATION DE COMMEJE CONSENTIE AU HOROIRE EN MATIERE
DAUGMENTATION DU CARL SOCIAL RESERMEE SALARIES ADHEREM UN PLANBPARGNE ENTREPRMIECA
SUPPRESSION DU DRRREFERENTIEL DESCRIPTION A LEUR PRO

pu
(p))

[ Q! 4aSY0fSS DSYSNI Sy aidltiddz yid FdzE O2yRAGAZ2Y A
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapportrdesssaires

aux comptes, conformément aux dispositions des articles L=:129% et L.2251381 du Code de
commerce et des articles L. 3338 et suivants du Code du travail :

- Autorise le directoire, pour une durée de virgk (26) mois a compter de lagsente
Assemblée Générale, a procéder, en une ou plusieurs fois, & une augmentation du capital social
Sy ydzYSNI} ANB RQdzy Y2yidlyd YIFEAYdzZY RS (NRAA LJE
RQlFOGA2ya y2dzStt Sa RS | daleddnominde chaSuyid) dlivéged R QS d
AYGSANI £t SYSy(d Sy ydzYSNIANBZ LI NI @SNEASYSyild RQS
certaines, liquides et exigibles sur la Société ;

- Prend acte que la présente délégation de compétence sera suspendue en pédide d'
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Sogiété

- Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
nouvelles & émettre au profit des salariés de la Société et des sociétés ou groupements frangais
ou éranger qui lui sont liés au sens de la réglementation en vigueur ayant la qualité
RQFRKSNBy(Ga t dzy LIXTFY RQSLI NBY SprdR Q@ BEEGNS LINK & S
qui remplissent, en outre, les conditions éventuellement fixées par le directidns les
conditions prévues aux articles L. 22881 du Code de commerce et L. 33B2 et suivants
du Code du travail et/ou toute loi ou réglementation analogue qui permettrait de réserver une
augmentation de capital dans des conditions équivalentes ;

- Délegue au directoire, pour une durée de visgt (26) mois a compter de la présente
Assemblée Générale, avec faculté de subdélégation au directeur général dans les conditions
fSAFESa SG NBIESYSYyillANBasz (2dza LRSHzZ200SNBA a4 Af X
titres et, plus précisément, pour :

o WSFEftA&ASNI fQldAYSyYyGlFrdiAz2y RS OFLRAGEFEE &20Al ¢
RSTAOSNI GA2yaz LI N SYAaaA2Y RQFOGA2ya NJ
RQFRKSNByYyGa I dzRA lels le @r6it pfgrentiel d@ SodshdptiBrSded] dz
actionnaires sera supprimeé ;

o CAESNE | oSO &l 2daAGATAOIGA2YS S LINARE F
O2yF2N¥SYSyid SG RIya fSa t7\ A6 QuZCode Buda R A & L
travail ;

o Fixer, le cas échéant, dans les limites légales et réglementaires, les conditions
RQIYyOASYySiS RS& alflNARSa SEAISS LIRdzNJ azd
LNEOA &S RSAa 60SYSTAOALANBA S t£8 y2YoNB RS
eux dans la limite précitée ;

o 5lya fF tAYAGS RQdzy Y2yidlyid YIFEAYdzZzy RS (N

le montant de chaque émission, décider de la durée de la période de souscription, fixer
la date de jouissance des actions nouvelles ;
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o Fixert S& RI 00848 RQ2dz@SNIidzZNBE Si RS Of & (dz2NB |
souscriptions ;

o Fixer, dans la limite Iégale de trois (3) ans a compter de la souscription, le délai accordé
aux souscripteurs pour la libération du montant de leur souscriptiant précisé
gue, conformément aux dispositions légales, les actions souscrites pourront étre
libérées, a la demande de la société ou du souscripteur, soit par versements
périodiques, soit par prélevements égaux et réguliers sur le salaire du souscripteur

0 wSOdzSAtfAN £Sa a2yYvySa O2NNBaALRYRFIYyG t 1
STFTFSOGdzSS LI NI gSNASYSyld RQSaLIBOSa 2dz LI NI
arréter le solde du compte courant du souscripteur par compensation ;

o Déterminer siles souscriptions aux actions nouvelles devront étre réalisées
RANBOGSYSyld 2dz LI NI fQAYGSNYSRAIFIANBE RQdzy ¥

o Constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des
actions qui seront effectivement soudess en vertu de la présente délégation.

En outre, le directoire, avec faculté de subdélégation, dans les conditions |égales et réglementaires,

LJ2 dzZNNJ LINBOSRSNE S OFa SOKSIyidxX t G2dziSa AYLlzil
celles des fis, droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions, et prendre
généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des
SYrAaaAizya Sy@ralasSa FI ANBE LINE OSRIS Nggotiatiain 2tdal S& F 2
f QI RYA&daA2y | dzE yS320AFGA2ya RSa | OGAzya 2dz Ol f
RNRAG £ fQFOdGNROdziA2zy RS GAGNB&A RS ONBIFIYyOS RS ¢t
cotation et au service finar§iNJ RSa GAGNBA& SYAa Sy @SNIdz RS I LN
des droits qui y sont attachés, constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission
NBIFfA&ASS LI N fQdzal3S RS fF LINBEeSsaws RSt SIFGA2Y S

[ LINBaSyidS RSES3IlLGAZ2Y Fyydz ST LJ2dzNJ £ RdzZNBS NB:
générale du 15 mai 2025 dans s&™4ésolution.

VINGFCINQUIEME RESOLUTIQRUTORISATION DONNEE BIRECTOIRE @EFET DE CONSENHERB@PTIONS DE
SOUSCRIPTIONMAT TIONSEMPORTANT RENONGOW EXPRESSE DES@INAIRES A LEUR DRPREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTIQ®U [ACHAT RCTIONS AU PROFIT REMBRES DU PERSONNRALARIE EJU DE DIRIGEANTS
MANDATAIRES SOCIADXGROUPE

[ Q! & & S YhérdleSsiatu@Baux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du Code de comatarotamment des
articles L22-10-56 et suivants du Code de commerce :

- Autorise le directoire, pour une durée de treAteiit (38) mois a compter de la présente
Assemblée Générale, a consentir des options de souscription d'actions nouvelles detéa Socié
2dz RSa 2LJiA2ya R2yylyl RNRAG t £ QF OKI RQI
préalablement par la Société, en une ou plusieurs fois, aux salariés et/ou aux mandataires
sociaux de la Société et/ou des sociétés ou groupements qui lui sont ligsi¢eti&finis par le
Code de commerce, et notamment, a la date des présentes
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0 au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique dont 10 % au moins
du capital ou des mits de vote sont détenus, directement ou indirectement, par la
société consentant les options ;

0 au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupes d'intérét économique détenant, directeaent
indirectement, au moins 10 % du capital ou des droits de vote de la société consentant
les options ;

0 au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique dont 50rfbias
du capital ou des droits de vote sont détenus, directement ou indirectement, par une
société détenant ellenéme, directement ou indirectement, au moins 50 % du capital
de la société consentant les options

Décide que le nombre total des optionsisii consenties en vertu de la présente autorisation

yS LRdINN} R2YyySNI RNRAG Lt dzy y2YoNB ijz(jlf RQF
{20ASGS o6GSt ljdzQSEAaGHYd + f1 RFEGS IV?QI- i NR& 6 dzi
(Ylenombrei 2 G f RQIFOGA2ya FAYyaA RSTAYA yS§ ASy il 1L

SUNB 2LISNBa Sy FLIWIX AOFGA2Yy RSa ﬁeAéLJzéAuxzy“
capital de la Société et (ii) ce plafond de 5 % constitue un plafond global et comiaun
présente résolution et a la résolution suivante de la présente Assemblée Générale

Décide que le directoire disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par les dispositions législatives applicables, polrinéls Sy  dzdz@ NS
présente autorisation et, notamment, pour :

o fixer les conditions dans Iesquelles seront consenties les optlons ainsi que la liste des
o$)f$¥)\O)\I)\NJSa St S yQYoNJS RQQLJuxzya 2FFC
RQI G0NR ddzROS¥ S8k HS RSaARAGSa 2LIiA2yaxz

o fixer, le cas échéant, des conditions de performance, de présence, et autres conditions
BSYlyild O2yRAUGAZ2YYSNI S RNRAG RQSESNODSNI S

o déterminert § LINAE RS a42dzZaONALIIAZ2Y 2dz RQF OKF G |
fL1dzSttS £S48 2LIGA2ya aSNRyid O2yasSyirasSao 5
OS LINRAE yS LIdNN} sGNB AYyFSNASHNI £ I Yzé
surleY I NOKS NBIfSYSyidS RQOANBYSEG + tl f 2

- N& &
21JiA2ya RS 42dzaONRLIIA2Y

{8 82dzNJ 26 tSa as
iA2yas OS LINRE y$S -udgsaspdtl s G NB

RQI OKI RQI Off

t Sa 2|_J(17\2yé RS 22dzONRLIIA2YS YA Lt yn £ Rd
LI NI fF {20ASGS T Af y$S LIRdAdNNI} siNB Y2RATA
21LISNF GA2ya LINBOPdzSa LI NJ -584 aliféa 2 duXCadeei A 2 y a  F

OS2 YYSNDS® 9y OFa RS NBIfAAFGAZ2ZY RS f Qdzy$
des articles L. 22581 alinéa 2 et R. 22638 du Code de commerce, le directoire
procéderait, dans les conditions prévues par les dispositions Iégislatives et
réglementaires, & un ajustement du nombre et/ou du prix des actions comprises dans

fSa 2LWiA2ya O02yaSyidAasSa LI2dzNJ §SYANI O2YLI S
FAffSdNEEX aQAaft €S 2dz3SIAG ySOSaalANB:I adz
options dans les conditions légales et réglementajres
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0 AYLMzi SNE aQAaf €S 2dzAS 2L NIdzys fSa FNIAA
primes afférentes a ces opérations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour doter la réserve légale, @2 Y LI ANJ G2dza | OGSa S F2NN¥I .
fSa +dzAYSyidlGdA2ya RS OFLAGEE NBadzZ dFyd RS:
nécessaires a la cotation des titres émis et modifier les statuts en conséquence,

o de maniere générale, passearute convention, prendre toutes mesures, accomplir ou
faire accomplir tous actes et formalités et faire tout ce qui sera nécessaire a la mise en
dzdz&NBE RS f I LINBaSydaS ldzizNxalFdAz2y T

- Décide que les options pourront étre exercées par leurs bénéficiairesdighs RSt I A 2 dza |j
cing (5) ans a compter du jour ou elles auront été consenties ;

- Prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des
options de souscription, renonciation expresse des actionnaires a leurpiédérentiel de
souscription aux actions qui seront émises au fur et a mesure des levées de ces options ;

- Prend acte que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la société.

[108aSY0fSS DSYSNIfS LINBYR OGS Rdz FILAG 1ljdzS§ RIya
présente délégation, cehd A NEYRNIAG O2YLIGS t tQlaasSvyofss
O2y F2NX¥SYSyild t fF f2AX RS fréeddans fa préseniekéBojltiod. | A 1S RS

[ LINBaSyaGS Fdzi2aNRA&AlFIGA2Y | yydzZ S LI2dzNJ f I RdzZNBS N
générale du 19 avril 2023 dans s&™4ésolution.

VINGFSIXIEME RESOLUTIQRUTORISATION CONSENAU DIRECTOIRE®FFET @TTRIBUER GRATUITENIEDES
ACTIONS ORDINAIREXISTANTES OU NOUMES DE LEOCIETE AU PROFIT MEMBRES DU PERSONSELARIE
ET OU DE DIRIGEANTS MMTAIRES SOCIAUX GROUPEAVEC RENONCIATIOR BLEIN DROIT DESI@BINAIRES
A LEUR DROIT FFEERENTIEL DE SOUBTRN

pufi
w»

[ Q! 8aSY0fSS DSYSNI Sz &iltiddzZ yi +FdzE O2yRAGAZ2Y A
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, confagment aux dispositions du Code de commerce et notamment des
articles L22-10-59 et suivants du Code de commerce :

- ldzi2aNAaS €S RANBOGU2ANBE £ LINPOSRSNE Sy dzyS 2dz
existantes ou a émettre de la Société

- Décide que les bénéficiaires des attributions pourront étre les membres du personnel salarié
et/ou des dirigeants mandataires sociaux de la Société et des sociétés ou groupements qui lui
sont liés directement ou indirectement tels que définis par le Cddecommerce, et
notamment, & la date des présentes

0 au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique dont 10 % au moins
du capital ou des droits de vote sont détes, directement ou indirectement, par la
société qui attribue les actions ;
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0 au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique détenant,
directement ou indirectementau moins 10 % du capital ou des droits de vote de la
société qui attribue les actions ;

0 au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des dirigeants mandataires
sociaux des sociétés ou des groupements d'intérét économique dont 50 % au moins
du capitl ou des droits de vote sont détenus, directement ou indirectement, par une
société détenant ellenéme, directement ou indirectement, au moins 50 % du capital
de la société qui attribue les actions.

5SOARS [jdzS S8 RANBOU 2 AnNRiaiRSIesSaNdBighSaltbi que B\ R Sy (
O2yRAGAZYA Siz £S5 Ola SOKSIKyids tSa ONRGSENBA F
1 FIrOdA (S RQIF34d2SGGANI £ QI OljdAaAriGAZyY RS&E O

ou collective et atres conditions

5SOARS [[dz§ €S y2YONB G2itf RQlFIOGA2ya SEA&GLHY
présente autorisation ne pourra pas représenter plus de 5 % du capital social de la Société (tel

j dzQSEA &G Y G £ 1 R$parde diretroird) Bddt @réatiséiq@e (i) lefd@ribre | Ol A 2
G2d0Ff RQlIOGA2ya FAyaAx RSFAYA yS GASyd LI a 02
F LILX AOFGA2Y RS RAaLIRaAlGAZya €S3IFfSazr NBIfSYS)
capital dela Société et (ii) ce plafond de 5 % constitue un plafond global et commun a la
présente résolution et a la résolution précédente de la présente Assemblée Générale ;

5SOARS 1jdzS fQFGGNROGdziA2y RSa | O0A 2y aR QdzytSS dzNE
LISNA 2RSS RQlIOljdzaaAidAzy R2ydG fI RdzZNBS &SNl TFAE
NBEIfSYSYyGFANBE& I LILX AOI ot Sa -citne fuibse &rk itf&ieurRr@l (i G N&

un (1) an

Décide que la durée de la période de conaginn des actions par les bénéficiaires sera, le cas
SOKSIFyGsx FAESS LINIES RANBOGZ2ANBI Sl yd NI LIS
et de la période de conservation ne pourra étre inférieure a deux (2) ans

5SOARS | dzQS y dubénaficidv@doryegpbridantras dlaSsement dans la deuxiéme

2dz GNRPA&AASYS RSa OIu$3ﬁMME%dNR&ﬁMSww%I@QINbA
FOGA2ya fdzi aSNRyG FGGNROGdSSa RSTAYAGAGSYSyd

IbBNBYSy G OSaairofSa Rsa fQFIGNROdziA2Y

I dzi2 NAaS £S5 RANBOG2ANB t LINRPOSRS A0Af fQSa
OF LA G € 2dz £S48 OFLAGEdzE LINE LINB & Ij dzA AYGSNIBAS

actions, aun ajustementdz Y2 Yo NS RSa | OdAz2ya FGONROGdzSSSa t
bénéficiaires et, dans cette hypothése, a déterminer les modalités de cet ajustement

ldzi2a2NRAAS S RANBOUG2ANBE Sy OFa RQFOGNROdziAZ2Y
échéa/ 1 &dzNJ £ Sa NBASNIBS&a:E o0SYSTFAOSA 2dz LINRAYS3
libération desdites actions, a arréter la date de jouissance, méme rétroactive, des actions a
émettre, a constater la réalisation des augmentations de capital réaliséesplinaon de la
LINBASYydS FdziaNARAFGA2Yy T £ | OO2YLX ANJ G2dzi Sa f
ASNIDAOS FAYIYOASNI RSa GAGNBa SYAaAasz t LINRBOSR
maniere générale a accomplir tous actesa@nialités nécessaires

S
SN

Page62surl83



- t NBYR OGS jdzQSy OFra RQFOGGNROGdziA2Y 3INI GdzZAGS
SYLRNILISNFZ Fdz FdzNJ SG £ YSadzZNE RS € QI GG NRO dzi A
capital par incorporation de réserves, bénéficesdz LINR Y S & RQSYA&aAzy |
bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit des
bénéficiaires desdites actions a leur droit préférentiel de souscription sur lesdites actions

- Décide que le directoire disposede tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
O2yRAGAZ2YA LINBGdzSa LI N £t Sa RAaLRaAGAZ2Y A
LINBaAaSydS FdzizNRAlIGA2Yy S £ fQSTFFSaG y20l YY
gratuitement sont des@i A2y a SEAaGlIyGSa 2dz £ SYSGGNBI tQ
OFGS3I2NRAS RS 0SYSTAOAIANBAa RSa IFGONROdziAZ2Y & R
RQSdzEs Sa&8 RIFEGSa Si Y2RIFEAGSE RS& Inlefidddh 6 dzii A 2
obligations de conservation supérieures aux durées minimales fixédsssus, prévoir la
faculté de suspendre provisoirement les droits a attribution dans les conditions prévues par la
loi et les réglements applicables et prendre généralementdsues dispositions utiles et
conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des attributions envisagées, constater la ou
fSa dAYSyidlFriAz2ya RS OFLRAGEFEE NBadzZ GFryid RS G2«
autorisation et modifier corrélatement les statuts, de maniére générale, passer toute
convention, prendre toutes mesures, accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités et
FIANB (2dzi OS ljdzA aSN} ysOSaalANB t fF YAasS ¢

fS3;
Sy i

- Prend acte que la présen délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la société.
[ Q! 84SY0fSS DSYSNIXrfS LINBYR OGS Rdz FFAG 1jdzS Rl y.
présente délégation, cekdi ISY RN} A G O2YLIIS +t fQlFraasSvyofssS 3S)
O2y F2NX¥SYSyild v fF f2AX RS tQdziAft A&l GA2Y FFAGS RS

La présente autorisation est donnée pour une durée de trdni (38) mois a compter de la datie

fl LINBaAaSyaGS ' a2aSYofSS DSYSNIfSed 9fttS |yydAZ Sz L2d
fQFr3aaSYotSS IASYSNI f S*™Redalutiodhp + GNAE HnHo RIYya al op
VINGFSEPTIEME RESOLUTC@DUVOIRS POURCCOMPLISSEMENT BEBMALITES

[ Q! 3aSY0fSS DSYSNIES R2yyS (2dza L2 dzd2 A N¥erbal dz LI2 NI
afin de procéder a toutes les publications et formalités requises par la loi et les reglements.
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RAPPORTS DES COMMIBES AUXAGMPTES

Kbt forys
mazars

KPMG SA Forvis Mazars
51 rue da Saint Cyr 109, rua Téta d"Or
69009 Lyan C5 10363

69451 Lyon Cadax 06

Sergererrari Group S.A.

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025
SergeFerrari Group S.A.
Zone Industrielle de |la Tour-du-Pin - 38110 Saint-Jean-de-Soudain
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Kbt forys
mazars

KPMG SA Farvis Mazars
51 rua da Saint Cyr 109, rua Téte d'Or
9009 Lyon G5 10363

69451 Lyon Cadax 05

SergeFerrari Group S.A.
Zone Industrielle de la Tour-du-Pin - 38110 Saint-Jean-de-Soudain

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A lassemblée générale de la société SergeFerrari Group S.A.,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, nous avons effectué 'audit

des comptes annuels de la société SergeFerrar Group S.A. relatifs a l'exercice clos le
31 décembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Mous cerfifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimeine de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Mous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels” du présent
rapport.

Indépendance

Mous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
peériode du 1er janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas
fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n* 537/2014.

KPMG 5.4, o did daspartise aompiabe ot de Bocki arongre & ored Foruis Mozars
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KPMG) miorvis

Observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons vofre attention sur la note
« Référentiel comptable et principes généraux » de l'annexe des comptes annuels qui expose le
changement de méthode comptable résultant de 'application du réglement ANC n*2022-06.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives ala
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de 'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon nofre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour 'audit des comptes annuels de lexercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Evaluation des titres de participation et créances rattachées

Risques identifiés
Les titres de participation et les créances rattachées a des participations, figurant au bilan au 31 décembre

2025 pour un montant net de respectivernent 86,7 millions d'euros et 8,2 milions d'euros, représentent un
des postes les plus importants du bilan.

Comme indigué dans la note « Titres de participation » de |'annexe, les tires de participation sont
comptabilisés a leur date d'entrée au colt d'acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur actuele. Cette
demiére est estimee par la direction sur la base de la valeur vénale (disponible en cas de transaction
comparable ou d'évaluation récente), de la situation nette de |a société a la date de cloture, et de la valeur
d'usage, appréciée selon la methode des flux de trésorerie actualisés.

L'estimation de la valeur actuelle de ces titres requiert l'exercice du jugement de la direction dans son choix
des éléments a considérer et des hypothéses a retenir dans le cas de ['utilisation des flux de tréscrerie
prévisionnels.

Dans ce contexte etdu fait des incertitudes inhérentes a certains éléments et notamment a la probabilité de
réalisation des prévisions, nous avons considéré que la correcte évaluation des titres de participation,
créances rattachees et provisions pour risques constituait un point clé de laudit.

Procédures d'audit mises en ceuvre face aux risques identifiés

Pour apprécier le caractére raisonnable de l'estimation des valeurs actuelles des titres de participation, sur
la base des informations qui nous ont été communiguées, nos travaux ont consisté principalement a vérifier
que I'estimation de ces valeurs, déterminée par la direction, est fondée sur une justification appropriée de la
méthode d'évaluation et des eléments chiffrés utilisés et, selon les titres concemeés, a :

Pour les évaluations reposant sur des éléments historiques :

- vérifier que les capitaux propres retenus concordent avec les comptes des entités quiont fait I'objet
d'un audit ou de procédures analytiques et que les ajustements opérés, le cas échéant, sur ces
capitaux propres sont fondés sur une documentation probante.

SergeFerrari Group S.A.
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Pour les évaluations reposant sur des eléments prévisionnels .

- obtenir les prévisions de flux de trésorerie et d'exploitation des activités des entités concermées
établies par leurs directions opérationnelles et apprécier leur cohérence d'ensemble ;

- wérifier la cohérence des hypothéses retenues avec 'environnement économigue aux dates de
cléture et d'établissement des comptes ;

- comparer les prévisions retenues pour des periodes précedentes avec les realisations
correspondantes afin d'apprécier |a réalisation des objectifs passés ;

- wvérifier que la valeur résultant des prévisions de flux de trésorerie a été ajustée du montant de
I'endettement de |'entité considérée.

Au-dela de l'appréciation des valeurs actuelles des titres de participation, nos travaux ont consisté
également a :

- apprécier le caractére recouvrable des créances rattachées au regard des analyses effectuées sur
les titres de participation ;

- wvérifier la comptabilisation d'une provision pour risques dans les cas ol la société est engagee a
supporter les pertes d'une filiale présentant des capitaux propres négatifs.

Enfin, nous avons apprécié le caractére approprié des informations communiguées dans le paragraphe
« Titres de participation » de la note « Régles et méthodes comptables » de l'annexe.

Veérifications spécifiques

Nous avons également proceédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Mous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du directoire et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Mous attestons de |a sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

MNous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement
d'entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code de
commerce.

Concernant les informations foumnies en application des dispositions de l'article L.22-10-9 du code de
COMMEerce surles rémunérations et avantages versés ou attribuées aux mandataires sociaux ainsi que
sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes
ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société auprés des entreprises contrélées par elle qui sont comprises dans le
périmétre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de
ces informations.

SergeFerrari Group S.A.
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Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a consideré susceptibles d'avoir
une incidence en cas d'offre publique d'achat ou d'échange, fournies en application des dispositions de
l'article L.22-10-11 du code de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont
elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas
d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a lidentite
des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiguées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel

Mous avens egalement procédeé, conformément a la norme d'exercice professionnel sur les diligences
du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format
d'information électronique unigque européen, a la vérification du respect de ce format défini par le
réglement européen délégue n® 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du
code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Président du Directoire.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre
inclus dans le rappert financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronigue unique europeen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre
société dans le rapport financier annuel déposé auprés de I'AMF correspondent a ceux sur lesquels
nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Mous aveons été nommeés commissaires aux comptes de la société SergeFerrari Group S.A. par
'assemblée générale du 19 mai 2021 pour le cabinet KPMG SA et du 15 mai 2025 pour le cabinet
Forvis Mazars.

Au 31 décembre 2025, le cabinet KPMG SA était dans la cinquiéme année de sa mission sans
interruption et le cabinet Forvis Mazars dans la premiére année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas écheant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

SergeFerrari Group S.A.
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
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Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'elaboration de l'information financiére et de suivre
l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
laudit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a |'élaboration et au traitement de
linformation comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes
annuels

Objectif et démarche d'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas danomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre
a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou |a qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes dexercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au loeng de cet audit. En
outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

+ il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinien sur l'efficacité
du controle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

+ il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléements collectés, 'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu'a la date de son rapport. eétant toutefois rappelé que des circonstances
ou eévenements ultérieurs pourraient metire en cause la continuité d'expleitation. S'il conclut a
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l'existence d'une incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

+ il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-acents de maniére a en donner une image fidéle.

Rapport au comité d'audit

Mous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment |'étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne
que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'€laboration et au traitement
de l'information comptable et financiére.

Parmi les eéléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d'anomalies
significatives que nous jugeons avoir été les plus importants pour 'audit des comptes annuels de
I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu'il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Mous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE)
n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles
sont fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le comité d'audit des risques pesant sur nofre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Les commissaires aux comptes

Lyon, le 18 mars 2026 Lyon, le 18 mars 2026

KPMG SA Forvis Mazars

; o ; :::a LT ; :n:.ba Geriulit Ao e

Sara Righenzi de Villers Séverine Hervet Alexandra Bertucat-Louwagie
Associge Associée Associée
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Etat exprime
Réglement AMC 2
L

Bilan Actif

31122025

311122024

Brut | Amort. et Diéprée.

MNet

MNet

Capital souscrit non appelé [

)
©
z
=
=
E
et
<

Frais détablissement (11}
IMMOBILIS ATIONS INCORPORELLES
Frais de développement
Concessions brevets droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles
I, inc. en cours, avances el acomples

IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions
Installations tech.mat. et outillage indus.
Autres immobilisations corporelles
Imm. comp. en cours, avances el acomples

IMMOBILIS ATIONS FINANCIERES (1)
Participations
Titres imm. de I'activité de poriefeuille
Créances rattachées d des participations
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilis ations financiéres

103 816 600

8168 Dk

9243 378

1T 155 709

2962 319

s Ghl B9

8 168 006

6 281 059

Q0191 569

11 480 687

4 345 091

Total de 'sctif immobilisé

(Iy

121 227 984

20 118 028

101 10% 956

106 017 347

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
Matiéres premiéres. approvis ionnenents
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits finis
Marchandises

Avances et Acomptes versés sur commandes

CREANCES (2)
Créances clients ef compies raftachés
Autres créances
Charges constatées d'avance
Capital souscrit appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement

Instruments financiers et jetons détenus
Disponibilités

5348

T44 810
S8 0274921
53 588

T71 282

TTE 698

191 872

140 185

5348

T44 810
57 836 048
53 588

631 098

TTE 608

524

163 119
62 649 381
A1 244

461 479

1 225341

Total de I"actif circulant  {IV')

ol 381 646

332057

6l 049 589

&4 581 087

ARISATION

Frais démission des emprunts (V)
Primes de remboursement des emprunts (V1)
Ecarts de conversion et différences d'évaluation

Aetif (WVIL)

2017 8435

3119

2017855

3119

33

TOTAL GENERAL DE L'ACTIF ( La VI )

183 630 604

20 450 085

163 180 519

170 599 lhﬂl

(1) dont immobilisations financiéres 4 moins d'un an

(2) dont eréances a plus d'un an

11 387 383
23 745 644

15478 198
23280043
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Bilan Passif

Etat exprimé en  euros

sinans ||

snnes |

Capital social ou individuel 4919 704 4919 704
Primes d' émission, de fusion, d' apport 43 867 647 43 86T 647
Ecarts de réévaluation
Ecarts d'équivalence
o RESERVES
E Réserve légale 491 970 491 970
2' Réserves stalutaires ou contraciuelles
£ Réserves réglementdes
; Autres réserves 21 673 247 20724160
i
= Repoit 4 nouveal
'ﬂ
o .
Résultat de I"exercice (52 799) 949 087
Subventions dinvestissement
Provisions réglementées
Total des capitaux propres 70 899 769 70 952 568
E Produits des émissions de titres participatifs
- ma &
= 2| Avances conditionnées
s B
= =
E&
- Total des antres fonds propres
% Pravisions pourrisques 431241 198 412
] Provisions pourcharges
£
L - 2
Total des provis 431241 398 412
DETTES FINANCIERES
Emprunis obligataires convertibles
Auties emprints obligataires 30527 199
E Emprunts dettes auprés des établissements de crédit BT O8] 372 6l 956 523
4 Emprunts et dettes financiéres divers (2)
l[: Ins tuments financiers a terme
g Avances et acomples regus sur commandes en cours T 3535 45 480
DETTES I EXPLOITATION
Dettes foumisseurs et comptes rattachés 1012 893 S6% 155
Dertes fiscales et sociales 181 373 #3779
DETTES DIVERSES
Dertes sur immobilisations et comptes rattachds
Autres dettes 2666316 6067 624
Produits constatés davance (1)
Total des dettes 91 849 508 99 247 759
Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif’ 528
TOTAL PASSIF 163 180 519 170 599 268
Résubtat de l'exercice exprimé en centimes (52 798.61) 949 086,56
{1} Dont 4 moins d'un an (hors avances ¢t acomptes regus sur commandes en cours ) 13 758 620 IR 798 976
{2} Dont emprunts participatifs
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Compte de Résultat 12

Etat expriméen  euros I 32025 I I 31122024 I
Biglepeginbic 2032-08
France Exportation 12 mois 12 muois
Ventes de marchandises
z Production vendue (Biens)
e
[; Production vendue {Services et Travaux) 1 346 603 612 280 1 958 B83 1336 745
=
=] Montant net du chiffre d'affaires 1 346 603 612 280 1958 883 1336 745
™
o
=
E Production stockée
= | Production immobilisée
E Subventions
2 Reprises suramortissements, dépréciations et provisions 1712 442
B Produits des cessions d’immobilisations incorporelles et corporelles
Autres produits 3095 224072
Total des produits d'exploitation 1961978 3071 258
Achats de marchandises
Waration de stock
Achats de matiéres et autres approvisionnements
Varation de stock
Autres achats et charges externes (1) L 877 656 2724 966
e
=] Impdts, taxes et versements assimilés 28270 34734
=
-
= Salaires 172002 192 004
S Cotisations sociales 72 496 68 507
™
i
= Dotations aux amortissements et aux dépréciations :
5 Sur immobilisations : dotations aux amortis sements
% Sur immobilis ations : dotations aux dépréciations
5 Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 8295 17 803
Dotations aux provisions 30543 45 251
Waleurs compiables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées
Autres charges 192 959 134 505
Total des charges d'exploitation 1 382 261 3INTT
RESULTAT D'EXPLOITATHON (420 283) (146 512)

(I} Y compris

- Redevances de crédit-bail mobilier
- Redevances de crédit-bail immobilier
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Compte de Résultat 22

31/12/2025 I I 317122024

Etat exprimé en  euros
Eeglerment AHC 0050 OF
RESULTAT DVEXPLOITATION (420 283) {146 512)
‘g £| Bénéfice attribué ou perte trans férée
.:,n' E Perte supportée ou bénéfice trans féré
De participation (2) 2249324 T281125
" E Drautres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilisé (2)
[=f=] Autres intéréts et produits assimilés (2) 2GR 383 3044 853
= O| Reprises surdépréciations et provisions 5433835 4872269
E i Différences positives de change 14 521 41 858
2 E Produits des cessiwons d'immobilisations financiéres 850 647
Produits nets sur cessions de v.mp. et d’instruments de trésorerie 41734
Total des produits financiers 11274 443 16 140 106
a Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 5 380 988 9551473
E = Intéréts et charges assimilées (3) 5 194 5590 5424264
g E Différences négatives de change 22 R0 B055
= = | Valeurs comprables des immobilisations financiéres cédées izl 612
=] ; Charges nettes sur cessions de v.mp. et d’'instruments de trésorerie 44 Bal 163 553
=
Total des charges financiéres 10 969 BT 15147 744
RES ULTAT FINANCIER 304 573 992 362
RESULTAT COURANT avant impits (115 T09) B45 8BS0
Froduits exceptionnels 1
Charges exceptionnelles 1147 521
RES ULTAT EXCEFTIONNEL (1 147 520)
Participation des salariés aux résultats
Iipots sur les bénéfices (62911} (1 250 756)
Total des produits 13 236 421 1% 211 365
Total des charges 13 289 220 18 262 279
RESULTAT DE L'EXERCICE (52 799) 949 D87
(2) dont produits concernant les entitées lides 4 577873 10354 412
(3} dont intéréts concernant les entitées lices 59 554 577 787
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Régles et Méthodes Comptables

Etat expnmeé en euros

Introduction
Le bilan de l'exercice présente un total de 163 180 519 euros.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 13 236 421
euros et un total charges de 13 289 220 curos, dégageant ainsi un résultat de -52 799 euros.

La présente Annexe fait partie intégrante des comptes annuels de l'exercice ouverts le
01/01/2025 et cloturés le 31/12/2025, ayant une durée de 12 mois.

Ces comptes annuels ont éé établis par le Directoire, contrdlés par le Conseil de Surveillance le
11 mars, et seront soumis 4 I'approbation de I'Assemblée Générale le 22 Avril 2026.

Référentiel comptable et principes généraux

Les comptes annuels de la société sont éablis conformément au réglement ANC n®2014-03
relatif au Plan Comptable Général, tel que modifié par le réglement ANC n®2022-06 relatif 4 la
maodernisation des états financiers, applicable obligatoirement aux exercices ouverts 4 compter du
1 janvier 2025.

Les conventions générales comptables avec sincérité dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base suivantes :

e continuité d'exploitation,
e permanence des méthodes comptables d'un exercice 4 l'autre, exception de la présentation des états

financiers
e indépendance des exercices,
& prudence,

& importance relative.
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.
Les comptes courants intragroupes (hors compte courant d'intégration fiscale) sont présentés au
31/12/2025 au sein du poste Autres Créances pour les postes débiteurs et au sein du poste Autres
Dettes pour les postes eréditeurs. Pour rappel, les positions entre méme société juridique sont nettées

en une seule position débitrice ou créditrice.

Informations complémentaires relatives au compte de résultat

Le changement de réglementation comptable lié 4 la premiére application du réglement ANC
2022-06 est constitutif d'un changement de méthode comptable dont les principaux effets sont les
suivants :

o Redéfinition du résultat exceptionnel, recentrée sur les opérations non récurrentes, inhabituelles et
significatives ;
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Etat expnime en euros

e Suppression de la technigue du transfert de charges, les produits et charges correspondants étant
désormais comptabilisés directement dans les comptes appropriés selon leur nature ;

o Modification du plan de comptes et introduction d'une nouvelle nomenclature, notamment pour
assurer la cohérence avec les nouvelles rubriques des états financiers ;

o Refonte des modéles d'états financiers (bilan, compte de résultat et annexes), intégrant de nouvelles
rubriques et une présentation plus lisible de l'activité et de la performance.

Conformément aux dispositions transitoires du réglement ANC n®2022-06 :

- Les états financiers de I'exercice précédent sont présentés selon les nouveaux modéles, avec reclassement
le cas échéant.

- Les reclassements opérés n'ont pas d'impact sur les capitaux propres d'ouverture.

- Il s'"agit d'une application prospective, les comptes de I'exercice précédent n'ont pas été modifiés.

Les états financiers arrétés et publiés au titre de l'exercice 2024 sont présentés séparément dans la présente
annexe.

Pour assurer la compatibilité avec les nouveaux modéles d'éats financiers, certains postes de
l'exercice précédent ont été reclassés le cas échéant

o Reclassement des transferts de charges dans les postes « Reprises sur amortissements, dépréciations et
provisions »7par nature ;

& Repositionnement des différents postes de charges et produits exceptionnels dans les postes uniques «
Charges exceptionnelles » et « Produits exceptionnels ».

& Les « charges constatées d'avance » sont désormais présentées dans la rubrique « créances » de 'actif
circulant, avant le poste « valeurs mobiliéres de placement ».

®  Les « instruments financiers a terme » sont désormais présentés entre les postes « Emprunts et dettes
financiéres diverses » et « Avances et acomptes regus sur commandes en cours ».

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode
des colits historiques.

La société a pris l'option comptable de constater les frais d'émission d'emprunt a l'actif en les
amortissant sur la durée du financement auquel ils ont trait. Conformément au réglement ANC
2022-06, les amortissements sont inscrits en résultat financier.

Aucun autre changement dans les méthodes d'évaluation et dans les méthodes de présentation n'a
é1é apporté au cours de l'exercice.

Faits marguants de l'exercice

Le 10 décembre 2025, la société SergeFerrari Group a signé son nouveau erédit syndiqué indexé
sur des indicateurs extra-financiers (SLL — « Sustainable Linked Loan »), d’un montant de 105
millions d’euros, destiné au refinancement de son crédit syndiqué et de son placement privé euro
qui avaient été mis en place en juillet 2020.

Le crédit syndiqué a été conclu par plusicurs banques, toutes implantées dans la région, ¢t un
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investisseur institutionnel gestionnaire de fonds de dette privée, sélectionnés par SergeFerrari
Group. 1l comprend des indicateurs de performance extra-financiére (KPls ESG). Les 3 KPls
ESG sont le taux de fréquence des accidents du travail, les émissions Scope 1 et 2 et les
émissions Scope 3. A chaque indicateur est associée une trajectoire d*objectifs annuels. La grille
de marge est gjustée annuellement en fonction de Iatteinte ou non de ['un ou plusieurs de ces 3
KPls ESG, en plus d'une classique grille de marge en fonction du ratio de Levier net. Crédit
Lyonnais (LCL) agit en tant que Coordinateur Agent de la documentation et Agent du Crédit et
des Siretés, tandis que Caisse d’Epargne et de Prévoyance de Rhine Alpes (CERA) intervient en
qualité de Coordinateur ESG et Banque Populaire Auvergne Rhone Alpes (BPAURA) en qualité
de coCoordinateur ESG.

Prits

Le ler décembre 2025, la société SergeFerrari Group a renouvelé le prét octroyé en juillet 2024 4
sa filiale SergeFerrari SPA d'un montant de 2.950 milliers d'euros, avec un report de I'échéance
au 31 décembre 2031, Dans ce cadre, les modalités de remboursement ont é&é définies sur une
base trimestrielle, alors que le prét était initialement remboursable & premiére demande.

Dividendes

Le 15 Mai 2025, l'assemblée générale a décidé d'affecter la totalité du bénéfice distribuable
s'élevant 4 949.086.56€ au poste "Autres réserves”.

Le 24 mai 2025, la société a regu le versement de dividendes de la société BALTIIOS TENTAS
pour un montant de 58.720 €.

Le 4 Juillet 2025 | la société a regu le versement de dividendes de la société SERGE FERRARI
BRESIL pour un montant de 10.818 €.

Le 12 Septembre 2025 | la société a regu le versement de dividendes de la société FERRAMAT
pour un montant de 268.869 €.

Le 25 Mars 2025, la société a requ le solde de 50% des dividendes au titre de 'exercice 2022 de
la société M.S.E. pour un montant de 270.000 €. Le 4 Septembre 2025, la société a regu le solde
des dividendes au titre de I'exercice 2023 dela société M.S.E. pour un montant de 443.164 €. Le 5
décembre, la société a requ un versement de 30% des dividendes au titre de 'exercice 2024 de la
société M.S.E. pour un montant de 388.280 €. Le solde sera versé en mars 2026.

Le 25 Mars 2025, la société a requ le solde de 50% des dividendes au titre de l'exercice 2022 de
la société D.C.8. pour un montant de 96.000 €. Le 4 Septembre 2025, la société a regu le
versement du solde des dividendes au titre de l'année 2023 et le versement de 50 % des
dividendes au titre de 2024 de la société D.C.S. pour respectivement 88.447 € et 127272 € Le
solde des dividendes au titre de l'exercice 2024 sera versé en mars 2026,
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Etat exprimé en euros

Titres de participation

Les titres de participation sont évalués a leur colit d'acquisition, hors frais accessoires.

Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur actuelle des titres devient inférieure & leur
valeur d'inscription a l'actif.

La valeur actuelle est la valeur la plus élevée, en fonction de la participation considérée et du
mode d'acquisition des titres.

- de la valeur vénale (disponible en cas de transaction comparable ou d'évaluation récente).
- de la situation nette de la société 4 la date de eloture

- et de la valeur d'usage, appréciée selon la méthode des flux de trésorerie actualisés, selon des
modalités similaires 4 celles retenues pour l'établissement des comptes consolidés pour les tests
de dépréciation des actifs non courants.

Le 19 juin 2025, la société SergeFerrari Group a cédé 25% de ses actions dans la société VR
Développement. Elle détenait auparavant 35% du capital et détient désormais une participation
de 10%.

Au 31 décembre 2025, les dotations pour dépréciations comptabilisées relatives au titre de
participations détenues par la sociéré s"élévent 4 2,124 milliers d'euros relatives et les reprises
s'élévent 4 BB milliers d'euros.

Groupe

Les comptes de la Société SergeFerrari Group sont inclus suivant la méthode de I'intégration
globale dans les comptes consolidés de la Société Ferrari Participations, dont les coordonnées
sont indiguées dans la présente annexe.

Depuis le 20 décembre 2023, une convention régit les opérations de trésorerie des sociétés du
groupe. SergeFerrari Group intervient en tant que société centralisatrice.

Rémunération des organes de direction et d'administration

Des jetons de présence ont é1é comptabilisés en charges pour un montant net de 126.000 €.

La société SergeFerrari Group a versé des rémunérations au titre de mandats & un membre du
Directoire pour un montant annuel de 12.000 € et des rémunérations 4 deux membres du
Conseil de Surveillance pour un montant brut de 160.000 €.

Fiscalité

Depuis le 01/01/1992 la société est téte du groupe dintépration fiscale. Cette option
d'intégration fiscale se renouvelle tacitement.

Une modification de la convention d'intégration fiscale a été conclue par I'avenant n® 4 allant du
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ler janvier 2020 au 31 Décembre 2024, reconduit tacitement, en tenant compte du changement
de méthode neutre de répartition de I'impit entre les sociétés membres, comme en l'absence
d'intégration fiscale, tout en tenant compte des déficits des filiales précédemment indemnisés.

L'impdt est réparti en application de la convention de type "neutralité”, chaque filiale paie ainsi
l'impét gu'elle aurait dii payer en I'absence d'intégration fiscale.

La solidarité du paiement de 1'impdt joue sur l'excédent de I'impdt groupe sur I'impot individuel.
La société SergeFerrari Group, étant la mére, est redevable de l'intégralité de l'impét.

L'impdt qui aurait éé supporté par SergeFerrari Group en I'absence d'intégration fiscale est nul,
alors que l'impdt comptabilisé est de -62 911 €. La rubrique "impdts sur les bénéfices"
correspond 4 |'économie réalisée au sein de l'intégration fiscale.

I n'a pas é1é constaté de déficité reportable.
Evénements Post- Cliture

Le 7 janvier 2026, paiement du solde du complément de prix prévu aux contrats d’acquisitions
des soci¢tés MSE et DCS pour 1 453 milliers d’euros.
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Bilan Actif

Etat exprimé en euros

317122024

Brut | Amort. et Dépréc.

Net

Capital souserit non appelé (1

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILIS ATIONS INCORPORELLES
Frais d'¢tablissement
Frais de développement
Concessions brevets droits similammes
Fonds commercial (1)
Autres immaobilisations incorporelles
Awvaneces el acomptes

IMMORBILIS ATIONS CORPORELLES
Terrams
Constructions
Installations techniques.mat. et outillage indus_
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes

IMMOBILIS ATIONS FINANCIERES (2)
Participations évaluées selon mise en équival.
Autres participations
Créances rattachées i des participations
Autres titres immobilises
Prets
Autres immobilisations financieres

105 311 399
11 480 687

9297618

15 1149 830

4952 527

Q) 191 569
11 480 687

4345091

TOTAL (W)

126 089 704

20 072 357

106 017 347

CIRCULANT

ACTIF

STOCKS ET EN-COURS
M atiéres premiéres, ap provisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits mtermediaires et finis
M archandises

Avances et Acomptes versés sur commandes
CREANCES (3)

Créances clients ef comptes rattachés

Autres créances

Capital souscrit appelé, non versé
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DIS PONIBILITES

COMPTES DE
REGULARISATION

Charges constatces davance

524

163 119
62 812058

T2T 662
1225341
81 244

183 577

266 183

524

163 119
62 649 381

461 479
1225 341
81244

TOTAL (L)

65 030 848

449 760

64 581 087

Frais d'émission d'emprunt a étaler (V)
Primes de remboursement des obligations (V)
Ecarts de conversion actif VL)

B33

#33

TOTAL ACTIF (1aVI)

191 121 385

200522117

170 599 268

(1) dont drort au bail

(2) dont immobilisations financiéres 4 moins d'un an

{3) dont eréances a plus d'un an

15478 198
23 280 043
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Capital social ou individuel 4919 704
Primes d'émissions, de fusions, d'apports, . 43 867 647
Ecarts de réévaluation
- RESERVES
2 Réserve légale 491 970
2' Réserves statutaires ou contractuelles
; Réserves réglementées
; Autres réserves 20 724 160
=
B | Repon i nouveau
=
-
Résultat de I"exercice (bénéfice ou perte) 949 087
Subventions dinvestissement
Provisions réglementées
Total des capitaux propres T0 952 568
'E Produits des émissions de titres participatifs
- aa 1
=35 Avances conditionnées
cﬂ.
==
EES
- Total des autres fonds propres
% Provisions pour risques 398412
¥ Provisions pour charges
=
&
Total des provisions 398 412
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligatoires convertibles
Autres emprunts obligataires 30527 199
= Emprunts dettes auprés des établissements de crédit (2) 61 956 523
4] Emprunts et dettes financiéres divers (3)
E: Avances el acomples requs sur commandes en cours 43 480
w
DETTES IV EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 569 155
Dettes fiscales et sociales B3 779
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 6 06T 624
Produits constatés d'avances
Total des dettes 99 247 759
Ecarts de conversion passif 528
TOTAL PASSIF 170 599 268
Résultat de Fexercice exprimé en centimes 049 086,56
(1) Dont dettes 4 moins d'un an 38 TOR 076
(2) Dont concours banc. courants, et soldes créditeurs de bangues et CCP 554 466

(3) Dont emprunts participatifs
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Compte de Résultat 12

Etat exprime en euros

Ventes de marchandises
z Production vendue (Biens)
e
: Production vendue (Services) 1336745
&
= Montant net du chiffre d'affaires 1336 745
™
"
(5]
s Production stockée
£ | Production immobilisée
g Subventions d'exploitation
(=) Reprises sur provisions et amortissements, transferts de charges 1712442
E Autres produits 22072
Total des produits d'exploitation 3071258
Achats de marchandises
Variation de stock
Achats de matiéres et autres approvisionnements
Variation de stock
Autres achats et charges externes 2724966
Z Impots, taxes et versements ass imikés 34734
- . .
= Salaires et traitements 192004
: Charges sociales du personnel 68 507
2 Cotisations personnelles de l'exploitant
-
e y §
: Dotations auxamortissements :
a - sur immobilisations
: - charges d'exploitation a répartir
c
;‘t Dotations aux dépréciations :
E - sur immobilisations
- sur actif circulant 17 803
Dotations aux provisions 45251
Autres charges 134 505
Total des charges d'exploitation 3217770
RESULTAT D'EXPLOITATION (146 512)
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Compte de Résultat 22

Etat exprimé en euras

RESULTAT D'EXPLOITATION (146 512)
g E Bénéfice attribué ou perte trans férée
é‘- g| Perte supportée ou bénéfice trans féné
Die participations (3) 7281125
. F D'autres valeurs mobiligres et créances d'actif immobilisé (3)
5 Autres intéréts et produits assimilés (3) 31044 853
g g Reprises sut provisions et dépréciations et trans fers de charges 4872 269
g = | Différences positives de change 41 858
= Z| Produits nets sur cessions de valeurs mobili¢res de placement
=
Total des produits financiers 16 140 106
| Dotations auxamorissements, aux dépréciations et aux provisions 9551 873
g Z| Intérts et charges assimilées (4) 5424 264
= =| Différences négatives de change 81055
§ $| Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres de placement 163 553
vz
= Total des charges financiéres 15 147 744
RESULTAT FINANCIER 92 362
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS H45 B30
b £ . .
= | Suropérations de gestion
=z Sur opérations en capital 1
g g Reprises sur provisions et dépréciations et trans ferts de charges
= £
- =
e
ﬁ Total des produoits exceptionnels 1
w
]
o = | Suropértions de gestion
E g Sur opérations en capital 1147 521
= 5 Deotations auxamonissements, aux dépréciations et aux provisions
=
o
= Total des charges exceptionnelles 1147521
1=
RES ULTAT EXCEPTIONNEL (Bénéfice ou perte) {1 147 5200
PARTICIPATION DES SALARIES
IMPOTS SUR LES BENEFICES (1 250 756)
TOTAL DES PRODUITS 19 211 365
TOTAL DES CHARGES 18 262 279
RES ULTAT DE L'EXERCICE 949 087
(1} dont produits afférents d des exercices antérieurs
(2) dont charges afférentes i des exercices anténeurs
(3) dont produits concernant les entreprises lides 10354 412
(4) dont intéréts concernant les entreprises lides 577787
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Immobilisations
Valenrs Mouvements de 'exercice Valeurs
brutes début Aungmentations [ Dimigutions bruotes au
Etat expnimé en euros d'exercice Riévalmations Aeguisitlens Virt pd p- Cessloms 317122025
Reglenent ARC 2022-06

w
w
:-; Frais d'établissement et de développement
-4
2 Autres
-4
=
£
£ [TOTAL IMMO BILISATIO NS INCORPO RELLES|

Terrains

Constructions sut sol propre

sur sol d'autroi

] instal. agenct aménagement
= | Instal technique, matériel outillage industrels
g Instal, agencement, aménagement divers
E Matcriel de transport
g Matériel de bureau, informatique et mobilier
hd Emballages récupérables et divers

Immabilsations corporelles en cours

Avances et acomptes

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES
E Participations 105 311 399 1 4494 799 103 B16 Gk
E Créances rattachées d des participations 11 480 687 3312682 8 168 D04
E Auitres titres immobilisés 54 240 54 241
E Préts et autres immobilisations financiéres 9297 618] (54 240) 924337
=

TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 126 D89 T 4 861 7200 121 227 954

TOTAL 126 089 T04 48617200 121227 984
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Provisions

Etat exprimé cn enros I Début exercice | Angmentations Diminutions I I 31122025 I
Eéglement ANC 202206
] Beconstruction gisements miners et pétroliers
=
= .
Z. Prowviswons pour mvestissement
H
= Provisions pour hausse des prix
& | Provisions pour amortissements dérogatoires
g Prowistons fiscales pour préts d'installation
E Provisions autres
-
2
= PROVISIONS REGLEMENTEES
Pour litiges
= S Pour garantics données aux clients
= O Pour amendes et pénalités
E i Pour pertes de change #33 iny 833 ERRLY
Z | Pour pensions ct obligations similaires
% E Pour impits
= | Pourrenouvellement des immohilisations
2 [5] Provisions pour gros entretien et grandes révisions
R 8 Pour chges sociales et fiscales sur conggs a payer
Z| Autres 397 579 30 543 428 122
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARG 398 412 33 662 833 431 241
incorporelles
= Sur corporelles
2 g immobilisations d.b titres mis en L-c!ul\aIanL
= titres de particip ation 15 119830 2124 163 BE 289 17 155 709
23 autres mmmo. financiéres 4952 527 3228 507 5218715 2962 319
20
] [:-:I Sur stocks et en-cours
;'5 & | Surcomptes clients
E = Autres 449 7ol 82035 125 998 32 057
PROVISIONS POUR DEPRECIATION 20522117 5 360 970 5433002 20 450 085
TOTALGENERAL 20 920 530 5304 632 5433835 20 881 326
) - d'explonaton 38 838
Dont dotations - ¥ _ i giires 5355 794 5433835
ol reprises )
- excep tionnelles

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation i la
les regles prévues a Farticle 39-1.5¢ du C.GLL

clature de I'exercice caleulée selon
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Dépréciations

Etat xprims en Euns

A louverture |  Dotations Reprises A la cléture

Immaobilisations corporelles -

Immaobilisations imcorporelles -
Immaobilisations financiéres 20072357 5352670 |- 5 306 994 20 118028
Participations 15 119 830 2124 168 |- HE 289 17 155 709

Créances ratachées d des participations -

Autres titres immobilises -
Autres immobilisations financiéres 4952 527 3228502 |- 5218710 2962319
Créances 183 577 8205 191 872
Valeurs mobiliéres de placement 266 183 - 125 008 140 185
Total dépréciations 20522117 5 360 965 |- 5432997 20 450 D85S
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Précisions sur les postes d'immobilisations

Emt gaprimi an Eurcs

Ventilation des diminutions

Vircments Sorties
Diminutions de I'exercice A destination
de l'actif Rembourscment
De poste 4 poste | circulant Cessions Scissions requ des filiales

Immobilisations financiéres

Participations 1 494 TU5
Créances rattachés i des participations 3312682
Autres immobilizations financiéres 54240
Préts et autres immobilizations financiéres
TOTAL Diminutions - - 1549039 - 3311682
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Créances

Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques)

Etat exprimé en euros | 322025 1 an au plus plus d'l an
Riglem ent ANC 2023-06
Creéances rattachées a des participations 8 168 N6 2294 006 5 874 000
Préts
Autres immobilisations financires 0243 378 9093 378 150 O0W0
Clients douteux ou litigreux
Autres créances clients T44 810 T44 810
5 Creances représentatives des titres pretes
‘e | Personnel et comptes rattachés 5204 5204
5 Sécunté sociale et autres organismes soclaux
= Impéts sur les béncfices ROS 352 RO5 352
5 Taxes sur la valeur ajoutée 342010 342 010
Autres impdts, taxes versements assimilés
Divers
Giroupe et assocks 55742 533 31 996 889 23745 0d4
Debiteurs divers 1042732 1042 732
Charges constatees d'avances 53 588 53 588
TOTAL DES CREANCES 76 237 T2 46 468 058 29 769 644
Prets accordes en cours d'exercice 2950 100
Remboursements obtenus en cours d'excrcice 6037 (46
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Honoraires des Commissaires aux Comptes

KPMG FORVIS MAZARS
Etat cxprime en euros 3171212025 3o | v | % | 3unznes e | % | %
Audit
Commissariat aux comptes, certification,
examen des comptes indmviduels et consolides
Emetteur T3 000 TO MO | B3 el | £235 AL 000 UE)
Filales intégrées globalement
Autres diligences ot prestations directement
liges a la mission du commissaire aux
compies
Emetteur 14 O 15000 feov) 1763 5 000 6,76
Filiales intégrées globalement
5 ous-total H7 000 HS 000 [ SU 0N SxA62 74 000 100,00
Autres prestations rendues par les
réseaux aux filiales intégrées
globalement
Juridique, fiscal, social
Autres G0 O 0 R | £, 0 | Foe, o8
5 ous-total G0 i 60 00D | S0ET) 4038
TOTAL 147 dikd 145 DM | E00 a0 | A i, (R 74 000 10008

En 2024, concemant Grant Thornton, le montant des honoraires de commissariat aux comptes, certification,
examen des comptes individuels et consolidés s'élevait a 99 000 euros (90% du montant total) et celui des
honoraires relatifs aux autres diligences et prestations directement liées a la mission de commissariat aux
comptes a 11 000 euros (10% du montant total).
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Charges a payer

Etat exprimeé en euros

EiolemenUANC2022:00
Total des Charges i payer 700 550
Emprunts et dettes auprés des établissements de erédit 131372
Emprunis - Intérdrs conras 231372
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 361 598
Facnires non parven 361 598
Dettes fiscales et sociales 107 580
CSPr reser-Bonis 48 300
axe a payer 59080
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Etat exprime cn enros

Capital social

s ||

Nombre

I I Val. Nominale I I

Montant

ACTIONS ! PARTS SOCIALES

Du capital social début exercice

Emises pendant l'exercice

Remboursées pendant 'exercice

Do capital social fin d'exercice

12 299 25900

12 29% 259,00

10,4000

LU

4919 703,60

4919 TO3,60
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Variations des Capitaux Propres

Capitanx propres Affectation . Apports avec Variations en Capitanx propres

Etat exprimé en euros cliture 31/12/2024 |  du résultat N-1 effet rétroactif | conrs d'exercice ~ | ditare 31/12/2025

Biglemert ANC 202208
Capital social 44919 Tid 4919 Tid
Primes d'émission, de fusion, dapport ... 43 867 647 43 86T 647
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 491 970 4891 970
Réserves statutaires ou contractuelles
Reéserves réglementées
Autres réserves 20724 160 Q49 087 21673 247
Report a nouveau
Reésultat de l'exercice 949 087 1949 087) (52 799) (52 799)
Subventions d'invest issement
Provisions réglementées

TOTAL 70 952 568 (52 799) 70 899 769

Date de 'assemblée générale
Dividendes attribucs
'dont dividende provenant du résultat n-1
Capitaux propres a l'ouverture de l'exercice apres affectation du résultat n-1 T0952 568
Capitaux propres i l'ouverture de lexercice aprés apports avec effet rétroactsf T0 952 568

* Dont variation dues i des modifications de structure au cours de l'exercice
Wartation des captaux propres au cours de I'excrcice hors op érations de structure

(52 T99)
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Ecarts de conversion

Etat exprimeé en euros I M ontants 3171212028
Ecarts de conversion ACTIF ERS LY
Perte latente sur clicnts BT
Ecarts de conversion PASS IF
(iam latent sur comptes courants et clients
TOTAL Iy
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Provisions

. . . Diminutions
Etat exprimé en euros Début exercice | Augmentations Utilisées | Neoa o 311272025
Réglement ANC 3022-06

o
= .
“,ﬁ Provisions pour hausse des prix
-
=
= . . . .
= Prowvisions pour amortissements dérogatoires
Z
=
w Provissons fiscales pour préts d'installation
Fad
=)

Frovisions autres
-
4
= PROVISIONS REGLEMENTEES
* Pour hitiges
I . .
f Four garanties données aux clients
=
E Pour amendes et penalités
e
= Pour pertes de change LER] 3119 833 R L
w
I':E- Pour pensions et obligations similaires
E' Four impots
; Pour renouvellement des immobihsations
@ Pour gros entretien et grandes révisions
? Four chges sociales et fiscales sur congés 4 payer
5 Autres 397 579 30 543 428122
[

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 308 412 33 662 B33 431 241

TOTAL GENERAL 398 412 33 662 B33 431 241
. - d'explottation 30 543
Dont dotations - financidres 3119 (833
o reprises - execp tionnelles
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Dettes

Etat exprimé en euros 31/12/2025 | 1 an au plus 145 ans plus de 5 ans I
Réglement ANC 2022-06
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts dettes ets de crédit & 1an max. i longme
Emprunts dettes ets de crédit éplus 1 an a lorigine 87981372 O BOR 038 46 166 667 31 916 667
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptces rattaches 1012 893 1012893
Personnel et comptes rattaches
o | Sécurité sociale et autres organismes sociaux 49 852 49852
E Impits sur les bénéfices
= | Taxes sur la valeur sjoutée 71 700 71 700
'= Obligations cautionnées
Autres impdts, taxes ¢t assimikés 59 821 50821
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et assocks
Autres dettes 2666 316 2666 316
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés davance
TOTAL DES DETTES 01 841 954 13 758 620 46 166 66T 31 916 667
Emprunts souscrits en cours d'exercice T5 000 (D
Emprunts remboursés en cours dexercice TE 340 909
Emprunts dettes associés (personnes phy sigues)
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Engagements financiers

. . 31122025
Etat exprimé en euros

Engage ments
financiers donnés

Engagements
financiers regus

Effets escomptés non échus

Avals, cautions et garanties
Nantissement de premier rang des titres de Serpe ferrari SAS : 45,617 actions

TE 090 Q0%

Caution solidaire de la société Grofex France 1 500 000
Cf. état Engagements financiers - Avals, cautions et garanties 63 137 752
garantic sur emprunt BPI France 1500 OO
Ciarantic facilite HSBC Taiwan T03 000
143 581 661
Engagements de crédit-bail
Engagements en pensions, retraite et assimilés
Antres engagements
Ligne de crédit renouvelable 30 000 OEKD
S0 000 (i)
Total des engage ments financiers (1) 143 581 661 30 000 (0

{1} Dont concernant -
Les dingeants
Les filiaks
Les participations
Les autres entreprises lides

La société SergeFerrart Group s'est engage 4 fournir a sa filiale Verseidag Indutex GmbH un financement suffisant pour lul permettre de
remplir 4 tout moment 'ensemble de ses obligations de paiement dans un avenir prévisible, soit jusqu'au 31 décembre 2026,

Une option PUT a été donnée au fondateur/manager de la société Giofex qui détient les 49% non détenus par SergeFerrari Group. Une
option PUT a ét¢ donnée au fondateur/'manager de la société Markleen qui détient les 34% non détenus par SergeFerrari Group.
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Détail - Avals, cautions et garanties
Engag e ments Engag e nts

Engagements financiers - Avals, cautions et garanties

financiers donnés

financiers regus

Nantissement de créances de compte-couwrant 1ié 4 Verscidag 23 745 644
(CGarantie FX HSBC India 433 000
(Garantie de facilité HSBC India 585 000
(Garantie de facilité HSBC UK 624 000
Nantissement de créances de compte-courant lié 4 SF SAS 26 200 024
Nantissement de préis intra-groupe S5F SPA 4616 084
Nantissement du prét intra-groupe Markleen 384 000
Wantissement du compte-courant Giofex Group SRL 350 000
Nantissement du prét intra-groupe Verseidag 3100 000
Nantissement du compte-courant SF T ersuisse CA 3100 000

Totalisation 63 137 752
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Informations au titre des opérations réalisées avec les
principaux actionnaires et les organes d'administration, de
direction ou de surveillance

Etal waprime wn Euros ut HT

Désignation du bers

Mature de |a relation avac |e tiers

FERRARI| PARTICIPATIONS SAS

Actionnaire

Montant des transactions réslisées avec
le tiers au cours de lexercice

501 367

Autres
irfermations
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A Filiales (plus de 50%) Filiales et

participations

B. Participations ( 10 4 50%)

Etat exprimé en euros | 31/12/2025 I

Capiiaux prapres

) mnte part du capitsl

Valeur comptable des theres détenus

Montant met des

pritts ef avances

B2. Renseignements globaux pour les participations non au B1

ien paurcentape) Bruic Nette camsentls parla sté

Al Renseignements détaillés pour chaque filiale

Verseidag Indutex 294 432 LT, Oy 35 300 001 33 500 001 26 893 011
Serge Ferrari SAS 51232431 99.80( 14 690 638) 14690 638) 27 691 65
T exy loop (592 h43) L, Oy 10 787 500 18K 745
FIT {en TWN sauf titres et avances en EUR) 414 B30 651 55,00 9 a5K 919 Y B5E S19

M embrane Sy stéme Europe 2 R47 314 60,00 9612 460 9612 460

Crifex Srl 10 478 946 51,00 7 765 000 T THS 000 350 000
Serge Ferran SPA 2769 908 100, D0 7 285 241 1959 304 4634 613

Al Renseignements globaux pour les filiales non reprises an Al

A, Total des filiales

Bl. Renseignements détaillés pour chaque participation
Vr Développement (cap taux propres, chiffre d'affares ot résultat 2024 2106 385 10,00 128 467 128 467

B2. Renseignements globaux pour les participations non au B1

B. Total des participations
C. Total des filiales et des participations (A+ B)
Mentane des Chiffre d'aff alres Résmltar Dividendes
engagements  |Wors taxe du dersie du dernier eneaboses par la Observations

Al Renseignements détaillés pour chaque filiale Sy Ll ] [ el o Cali
Verseidag Indutex 65 (W12 OG0 1 356 065
Serge Ferran SAS 238 041 538 4 276 600
T exy loop (23 725)
FIT {en TWHN sauf titres et avances en EUR) 571 949 196 TS5 517128
M embrane Sy stéme Europe 16 0083 628 2097 815 1101 336
i iofex Sr 225 624 1525
Serge Ferran SPA 15 540 6l 304 284

A2 Renseignements globaux pour les filiales non reprises an Al

A, Total des filiales

B1l. Renseignements détaillés pour chaque participation

Wr Developpement (cap itaux propres, chiffre d'affares et résultat 2024 235 949] 26 387

B. Total des participations

C. Total des filiales et des participations (A + B)

Partie B - renseignements globaux :

Les renseignements de la partie B concernent 2024 sauf les préts et avances.
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A. Filiales (plus de 50%) Filiales 'et

participations

B. Participations (10 4 50%)
Etat exprimé en euros | 31/12/20258 I

Capitaux prepres

) sute purl du eapitsl
i e e

Valewr compiable des flires détenus

AMantant met des
réds et avances

A2, Renseignements globaux pour les filiales non reprises an Al

fen paurcentage) Brute Neste comEemtls parla st
Al Renseignements détaillés pour chaque filiale
TERSUISSE (en CHF sauf titres et avances EUR) 9 294 067 100,00 623 789 6231 789 3105 438
Serge Ferran AB (en SEK sauf titres ot avances cn EUR) 9424 057 100,00 394 763 394 763
DUTCH COVER SOLUTIONS BY BY 66l 783 G, D 2089 225 2089225
Ferramat {en TRY sauf titres, avances et dividendes en EUR) 54 131 747 100,00 1 834 695 1072 260
M arkleen M anagement SL 1 875 100 66,00 2 000 (D00 2 (04 00 386 026
Hiomembrane Systeme India PY Lid (en INR sauf titres et avances €) (21171 7492) s, )] 581041 581 091
534 (en NOK sauf titres ot avance en EUR) (BES 280) G, ()| B8O 10 (i)
A2, Renseignements globaux pour les filiales non reprises an Al
A, Total des fili
Bl. Renseignements détaillés pour chaque participation
B2. Renseignements globaux pour les participations non au B1
B. Total des participations
C. Total des filiales et des participations (A + B)
Mentanides | Chiffre d'affuires Héxmling Dividendes
Engagements Bars taxe du dermle du dernier Eﬂlﬂ“‘él_ parla Observatiens
AL Renseignements détaillés pour chaque filiale donnés par la sté exercice elos excrciee elos sachité
TERSUISSE (en CHF sauf'titres et avances EUR) 16 500 8T8 (2628 TR0
Serge Ferrari AB (en SEK sauf titres of avances en EUR) 21 502 746 1520311
DUTCH COVER SOLUTIONS BV BV 5 785 729 456 ThR 309 719
Ferramat (en TRY sauf tiires, avances et dividendes en EUR) 114 722273 26 171 693 268 869
M arkleen M anagement SL 5 558 499 {167 680)
Biomembrane Sy steme India PY Ltd (en INR saof titres et avances €) 240 680 259) (16054 657)
1534 (en NOK sauf titres et avance en EUR) (70 192)

A. Total des filiales

Bl. Renseignements détaillés pour chaque participation

B2. Renseignements globaux pour les participations non au B1

B. Total des participations

C. Total des filiales et des participations (A + B)

Partie B - renseignements globaux :

Les renseignements de la partie B concernent 2024 sauf les préts et avances.
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A Fils (s 509 Filiales et participations

B. Participations ( 10 4 50%)

31/12/2025 T Q sute part du capital] Yy leur comptable des tires détenus -"::"":"“""’“
: : “aplinux prepres 5 et svances
Etat exprimé en euros | _I AT (wn paurcentage) Hrute Netie e par la sti
Al Renseignements détaillés pour chaque filiale
Baltijos Tentas RO9S 286 0,0 683 B84 683 884
Al Renseignements globaux pour les filiales non reprises an Al
A, Total des filiales R95 286 60,00 683 884 083 884
Bl. Renseignements détaillés pour chaque participation
B1. Renseignements globaux pour les participations non au B1
B. Total des participations
C. Total des filiales et des participations (A + B) 895 186 60,00 683 884 683 534
Mentant des Chiffre d'affalres Résultar Mvidendes
engagements  |bors taxe du dermie du dernier enealssis par la Ohservations
Al ansr[’:nfrﬂf“li ﬁt'[lli‘" puurl:haqllt‘ ﬁ"’lf diannds par la st exerchee clos exerelee clos snelén
Baltijos Tentas 2179 17T 139 181 58 720
Al Renseignements globaux pour les filiales non reprises an Al
A, Total des filiales 2179179 139 181 58 7200
B1. Renseignements détaillés pour chague participation
B2. Renseignements globaux pour les participations non au B1
B. Total des participations
C. Total des filiales et des participations {A + B) 2179179 139 181 58 720
Partie B - renseignements globaux :
Les renseignements de la partie B concernent 2024 sauf les préts et avances.
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Actions Auto-détenues

Etat axprima en Euras

Mombre Valeur comptable Valeur nette
ler Janvier 2025 882 356 9 665 801 4 447 091
Achats 98 336 622 095 622 095
Ventes - 105715 |- 665 713 - 665 713
Plus/Moins Value - 10619 2105 586
31 Décembre 2025 874 977 9 611 563 6 509 059
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Informations sur 1'entité qui établit les états
financiers consolidés

I'ensemble le plus grand d'entités
dont ["entitc fait partic cn tant
qu'entité filiale

o MNom FERRARI PARTICIFATIONS SAS
Entité _"mbl'ﬁﬂm Ih etats Siépe #1 de la Tour du Pin-38110 Saini-Jean-De-Soudain
finanirry comsolidés de N° didentification 538 192 550 RCS VIENNE
Adresse du siege social

Licu ot des copics des ctats
financiers consolidés peuvent

étre obtenus
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69451 Lyon Cadax 06

Sergererrari Group

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2025
SergeFerrari Group
Zone Industrielle de la Tour-du-Pin - 38110 Saint-Jean-de-Soudain
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KPMG

KPMG 5A Farvis Mazars
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69451 Lyon Cadax 06

SergeFerrari Group
Zone Industrielle de la Tour-du-Pin - 38110 Saint-Jean-de-Soudain

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2025

A rassemblée générale de la société SergeFerrari Group,

Opinion
En exécution de |la mission qui nous a été confiée par lassemblée générale, nous avons effectué I'audit

des comptes consolidés de la société SergeFerrari Group relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2025,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Mous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopte dans
'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de |a situation financiére et du patrimoine, alafin de I'exercice, de I'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans |a consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de |'opinion

Référentiel d'aud it

MNous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolideés™ du présent
rapport.

Indépendance

Mous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
periode du 1er janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport, et notamment nous n'avons pas
fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n* 537/2014.

KRG A, 500 deapaise compitl o elae
COMTIERSIINS AU CONPEs Insali au Tabkeauw de 'Onone o6 JTacminisration
@it comptatos deFark sous ke ME0E0IN @ Sepesodal
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cormpes de Wersal os of du Cianire:
‘Sockit frangaise mambie i idsau KNG conefldde 5 EDES

S ArOnTe S ol Forvis Macars

SOOG par a0 0 ST e o el 5 comptabie
o COMT SSATE S OO
Capial do & 585 0 sum

FCS Lyon 8351 457 649
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[y

SE0EE Faris La Ddfanae Coi.
Capital socid “545F 00E
TIET2E 417 RCS ManeiTe
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Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives ala
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour l'audit des comptes consolidés de l'exercice, ainsi gque les réponses gue nous avens
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Evaluation de la valeur recouvrable des goodwill
Risque identifié

Dans le cadre de son développement, le groupe a été amené a faire des opérations de croissance externe
ciblées et a reconnaitre plusieurs goodwill.

Au 31 décembre 2025, les goodwill s'élévent a 32,3 millions d'euros, tel que cela est décrit dans la note 4
« Goodwill » de 'annexe aux comptes consolidés. Ces goodwill sont soumis, par le groupe, a un test de
depreéciation, dés qu'un indice de perte de valeur est constaté et systématiquement a la date de cloture de
l'exercice. La valeur recouvrable des goodwill est définie comme la valeur la plus élevée entre la juste
valeur, nette des colts de cession, et la valeur d'utilité calculée selon la méthode des flux de trésorerie
futurs actualisés. Une depréciation est comptabilisée dés lors que la valeur recouvrable de ces goodwill
devientinférieure a lavaleur comptable. Les notes 2.7 et 2.11 de 'annexe aux comptes consolidés deécrivent
les modalités de réalisation des tests de perte de valeur.

MNous avons considére que |'évaluation de la valeur recouvrable des goodwill constitue un point clé de notre
audit pour la raison suivante : 'évaluation de la valeur recouvrable des goodwill fait appel a des estimations
et jugements de |a part du groupe SergeFerrari Group, comme la probabilité de réalisation des prévisions
de flux de trésorerie futurs.

Notre réponse

Nous avons effectué un examen critique des modalités mises en ceuvre par le groupe pour déterminer la
valeur recouvrable des goodwill.

Mous avons apprecié la conformité de la méthodologie appliguée par la société avec les normes
comptables en vigueur.

MNous nous Sommes appuyes sur nos propres specialistes en évaluation. Nos travaux ont consisté a :
- prendre connaissance des tests de perte de valeur préparés par le groupe,

- apprécier le caractére raisonnable des projections de flux de trésorerie par enfretien avec la
direction et par comparaison avec la performance de l'exercice, en :

o comparant les flux de trésorerie 2026 utilisés dans les tests avec les budgets 2026 établis
par le groupe,

o appreciant le caractére raisonnable des principales hypothéses retenues (dont le taux de
croissance et le taux d'actualisation) par rapport aux données macro-économigues
disponibles en date de cloture,

SergeFerrar Group
Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2025 3
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