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surveillance §™erésolution ;
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- Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux visées a
l'article L. 2210-9 du Code de commerc8°("résolution ;

- Approbation des éléments composant la rémunération et les avantagésutie nature versés
 dz O2dzNBE RS f QSESNDAOS HAaun 2dz GGNROdzSE | dz 0
Président du directoired(™ résolution) ;

- Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés
aucalzNE RS t QSESNOAOS Hnun 2dz I GGNROdzSa | dz GAGN
membre du directoire X0°™¢résolution) ;
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I dz O2dzNB RS f QSESNODA OS H xercioe aMdasieudiSébddtien d=Srari, | dz G /
Président du conseil de surveilland@{résolutior) ;

- Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés
I dz O2dzNBE RS t QSESNODAOS Hnun MMdasiduiRomandFezgaa | dz G
VicePrésident du conseil de surveillandgi™résolutior) ;

- Approbation des éléments composant la rémunération et les avantages de toute nature versés
 dz O2dzNBE RS f QSESNODAOS Hwnaun 2dz | ésidiNdordseitfes | dz
surveillance 14°™¢résolution ;
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(18™erésolution ;
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résolution ;
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A titre extraordinaire
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- 5SfS3AlLiA2y RS 02YLISGSyOS RO@IyERFBWSIYAISS NJdE SR AIBLONI (P
AYO2NLIR2 NI GA2Y RS NBaASNPSaAI @FVsowiadSa > LINK YSa

- 5St SALGA2Y RS O02YLISGSYyOS O2yaSydAS I dz RANBOG?2
de toutes autres valeurs mobiliegresdét y i | O08a& | dz OF LIAGLEE 2dz R2YyY
titres de créance de la Société ou de ses filiales avec maintien du droit préférentiel de
souscription 24°™résolutior) ;

- 58t SaAFLGA2Yy RS 02YLISGSyOS 02y asS ynicasSle demandesd NE Ol 2
SEOSRSyY({lIANB&as tS y2Y6NB RS GAGNB&a £t SYSGGNB
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaR8%"¢résolutior) ;
et/ou valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre par la Société et/ou ses
FTALAIESE 2dz £ RSa GAGNBE RS OFLAGEHE SEAadGEyd
droitpréférentiSf RS &2 dzaONALIiA2Yy Sid LI NI 2FFNB F dz LIz
2 1° du Code monétaire et financi@ef™e résolution ;

- 5SSt SALGAZ2Y RS 02YLISGSYyOS O2yaSyidirAsS I dz RANBOIG?2
et/ou valeurs mollieres donnant accés a des titres de capital & émettre par la société et/ou ses
FAEALFIESa 2dz £t RS& GAGNBA RS OFLAGEHE SEAaGHyY
RNRAG LINBTFSNBY(GASt RS a2 dza ONRticlilA 2192 1°3i( Codd NJ dzy S
monétaire et financierZ7°™résolutior) ;

- ldzizaNRAalGA2y O2yaSyidAsS Fdz RANBOGU2ANBX Sy Ol &
valeurs mobilieres donnant accés au capital avec suppression du droit préférentiel de
sodza ONRA LIiA2y S RS FAESNI S LINRE RQSYA&aaAzy aSt 2
la limite de dix pour cent (10 %) du capital so&@8tTerésolution ;

- 5Sf SIAlIGA2Y RS LRddzW2ANR O2yaSyYyidAS | desRuddB Ol 2 AN
@t SdzZNE Y20Af ASNBA R2yylyid |008a | dz2®® LIAGL €
résolution ;

- 58t S3aAFGA2y RS 02YLISGSyOS 0O2yaSyadAS | dz RANBOG?
la Société et/ou des valeurs mobilieres donnaatés immédiatement et/ou a terme au capital
RS tF {20ASGS Sy NBYdzySNI A2y RQFLILRNIA RS (A
RQSOKFYy3S AYyABR'SSolutitnNI £ I { 20ASGS 0

- 58t SAFLGA2Yy RS O02YLISGSyOS OFFaSMBASHzI KINRXNE OR @
de personnes (sociétés investissant, directement et/ou indirectement, a titre habituel dans des
valeurs de croissance ditesswnall caps») des actions ordinaires ou toutes autres valeurs
mobiliéres donnant accés au cafita 2 dz R2y Yyl yid RNRAG £ £ QI (04N O dz
Société avec suppression du droit préférentiel de souscrip8a#i"t résolutior) ;

. 5sStsS3aliA2y RS O2YLISI8y0S8 O2yasdyidrs I dz RANBOD2
de personnes I t F NAS 2dz F3Syid O2YYSNOAILt SEOf dAAT
YIEYRFGFANBE &a20AFf RQdzyS 420ASGS SUNXYy3ISNB fAS
Y20Af A8§NBa R2yylyld 008& Idz OFLAGLF fnceaecR2Y Y I Y
suppression du droit préférentiel de souscripti@2{™résolution ;

. 5StsS3aliA2y RS O2YLISI8yOS8 O2yasdyidrs I dz RANBODG2
RS LISNE2yySa o6SiGlofArAaasdysSyd RS ONBRBnds LINBA
RQAYy@SaitraaSYySyid 2dz 420AStS RlIya t£S OFRNB RS
fonds propres ou obligataire) des actions ordinaires ou toutes autres valeurs mobilieres donnant
FOO8a&a Fdz OFLIAGETE 2dz R2y \dé oféanceadd sufipressior dQ Hrditi NJ& 6 d:
préférentiel de souscriptior8@™erésolutior) ;
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(EXTRAIT)

w !

Le rapport de gestion de la Socié®BA 3dzNB Rl ya f S
disponible sur le site internet de la Sociétévww.sergeferrari.com
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EZl inTRODUCTION

Dies facteurs défavorables ont pesd. en 2024, dens la continuité de 3023, sur le cimat des afferes dans le monde, et notemment
la poursuite des confiite miltakes ou commerciaw: [disponiblité &t codis des matiéres premiénee) et e poursuite du recul de
Iactinité de constnection immobiligne (eidentiel et commercial) en Eurcpe.

Le Groupe a fait fece comme attendu & une reprse terdve (2*™ semestre) de lactivité sur sss marchés stretégiquea. Au

30 juin 2024, e retrat du chiffre d'effakes s'établissalt 4 -8, 7% contre seuksment -1.2% au 31 décembre 2024, Cetle eméloration

5'expligue principalemsant par l& reprise du marche européen. Par alleurs, en réponss &u contexte de 2023, et 4 sa prolongation

sUF |e premiére pertle de l'annde 2024, e Groups evalt lancé son plan TRANSFORM 25 wisant & eméliorer sa rentabilité et

Ialkacation de ses ressowrces 4 ges projets de développemsant @

W Ajustement des effectife aux niveaux d*activitd actuel et prévielionnel | cet abatzsemant des colts fives B Impactéd favoreblement
le résultat oprationnel 2034 et I'effet 22 poursura en 3035,

W Allocation sélective des ressources financkres et présarvation des investissements siratégioues |

B Intensification des ections de R&D, motamment dans ke domeine des formulations, dans 'objectif o soalsser Is dépendance du
Groupe & des matiéres premignes & colits dlevés |

B Poursuite de la réduction du BFR notamment par I'amélioration et le simplification de I'emgreinte de la supgly chain du Groupe |

W Améioretion de son efficacié industrislke en réussissent les opérations de trenaferts entre lea sites industrisls du Groupe.

Ge plan a conduit le groupe & reconnaltre & o2 titre, eu 31 décemiore 2024, des codts pour 9,5 millions d euros, compteblisés en

cherges non courantes et une charge d'impdt de 6.8 millons d'eunos (3.5 milions lés 4 e dépréciation des impdts diénis actfs
el 3.3 millons ofeuros kés A la non-reconnalssance des iImpdts difiénés actits).

ANALYSE DES RESULTATS CONSOLIDES

5.2.1.

Le 19 janvier 2024, la soclété Serge Ferrarl SAS a souscrit
15 220 actions de la sockété Polyleop, sociéte de recyclage
de déchets PVC composites souples, powr un montent de
1,1 milions d'euros. Le Groupe détient une parficipation de
34% dans le capital de2 Poldoop et ne prend part & aucune
déctaion stratégique relative & Factivité de cetle demiéra. En
conségquence, la socété n'est pas consolidée dens les états
financlers au 31 décemibre 2024,

FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

Le 24 avrll 2024, la sockétd Serge Ferrarl SAS a mis en
place wun contrat d'affacturage hybride, =vec et sens
recours pour un financement masmum de 25 milions o euros.
A 31 décermbre 3004, |8 sockid 8 utiles 15,6 millons d'eunce
e financements qualifié de « 28ns FECoUrs «.

Sur I'exercice, le groupe a annoncé et mis en ceuvre
un plan soclal en Allemagne, \& au frenafert des actwités
logistipues de la sockété Verseldag indutex GmBH vers e
gite de la Tour du Pin Les impacte de ces opérations de
trensformation sont regroupés sows ke nom « One Roof « dans
le bridge de REBIT cl-aprés.
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5.2.2.

Powr mesurer la performance de ses activités, SergeFerrar

Group sult, notemment, les indceteurs suvants =

- vemtes et merges par regon 2f par marché ;

- k2 REBIT {Recumng EBIT) ;

- le bemoin en fonds de roulement opérationnel et |'endetiement
net.

Hle REBIT est réconcilé swec kb Résutst Opérationnel

comime st =
i AT L) g 02
Rézultat Opérationne| -267 12 653
Trarefrom 25 - Ore Aoof 9 4499 2 B
Anruation Earn-out Verseidag -5 000
Complament Earm-oul MEE/DCS 2 caz -
Arranssaments Actis PR arz BT4
REBT 12 586 11 268

Le REBIT exch les charpes de restructuration ainel qus les
retretements de consoldation constatés sur les opérations de
crolssance exteme.

B L'ehitda ajusté contines d'étre prodult par e Groupe,
uniquement dans le cedre du test de ses cowvenanis
bancalres. En effel. les retralternents rendus nécessales
1. depuls Fapglication d'IFRS 16 (et le traltement comptable

des locations opérationneles),

2. ks impects de B compieblisaton des opérationa de
crolssance exteme (step up des stocks, purchass price
sllocation, .. ).

et

3. la pise en compte de colis de restrucheing s &
ces opérations de crossence externe, ont amens le
Groupe A retenir le RESIT comme e mellewr ndcateur
de la mesue de perormance dont 13 maltrise repose sur
k=5 activités opérationneles du Groups.

LEBITDA musté est déterming per 'eddition cu résufiat
opérationnel courant, des dotabons nettes de reprises des
emortissements, dépréciations et provisionsfigurent  aux
notes &3 et 24 de I'Annexe aux comptes consdlidés et de
la Contrioution sur la Valeur goutée des entreprises [CVBE)
refratée en Impdis sur les béndfices figurent em note 22 de
I'drmese aux compies consobdas. Cet indicateur est un
mdicateur de la bouiditg du Groups utilizé pour e test des ratios
prénius dans ses covenants bancaies.

jar e o aero) pinkl mxy
Ebitcda sjusta fhors IFRS 16) 20052 21 536
Ebitda ajusté sur CA BT 6,573

INDICATEURS DE PERFORMANCE
HLe Besoin en fonds de roulement opérationnel i

composé des stocks, des créences clenis et des deties
foumisseurs. Le BFR opérationnel constitue ke premies
Indicateur de liquicité et d'utilizetion des capitaus: du Groupe.

for miar o punas) 2024 Fli k]
BFA opérationnel 122081 130133
EFR opérationne |% du CA 37,0 A% 70
Stocks (bruts) D OO 102 534
Clients fnuts) B2 BSD B3 B398
Fournissesrs 33 F55 38 290

HLse ROCE Retwn On Ceoiel Employed) aprés impdts,
corespond au rapport exprimé par le résultat cpérationne
courant eorés mpdt sur les capitaus engagés moyens nets.

fer rmiliers o eunas) 2024 A2y
ROCE 3.49% 3 46%
Capitan anpaplés mioyens 230 TEE 228 0Ad
Pt opérabonne coursnt aprs mpsl ¥ T T H24
Tau d'impdt théangue [nale 28) 2583%  258%%

Les cepitaux moyens entre |'cuverture et la cliture composas
de 3 somme des Immoblisations incorporelles nettes, des
Immobidisations corporelies nettes. hors IMpect de ie nome
IFRS 16, du goodwil, des Cllents nets de dépréciations,
des Stocks nets de dépréciations présentée respectivement
B motes 5. 6, 9 et 10 de FAnnexs & comptes consobdés
déduction faite des fournissewrs figurant au passif du bilen
consclide.

Sur les périodes peésentées. ks mvestissements industnels
réalsds  sont  essentelement oes  Invesbssements  de
renouvellement, engagés et mis en senvice tout au long de
l'enmée. Le résuttal opérationnel courant eprés Impdt et
également retreité de limpect de IFRS 16, Le teuwx d'impdt
retenu pour 2024 sl |e taux théonoue =t pas le faux résl 2024
&M ralscn de son nivesw Shypigue.
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5.2.3. ACTIVITE DU GROUPE

i de= Vo périmitne var pénrmitne Au AU Narplmetne Var péimetns
i ilars o LTDs) trimestre trimestny at charge at changs N déa. 31 déc & changs el change
224 2023 couranhs canstants 2024 23 COLrAnts corstants
Europe &1 851 56 056 12,30% 11,30% 2 N7 234 440 -010% -0,200%
Aurericas a7a7 BE1S 13, 70% 14,30% I3 T8 37 428 -11,00% -10,80%
Asia - Africa - Pacific 18 180 16 381 18, 10% 21,20% 56 102 85771 -0,80% 210%
Chiffre d"affaires total B8 80T T8 056 13,60% 13,60% T 2T &S -120% =1,00%
La varlation du chiffre o efieres entre 2023 et 2024, s8 décompose comme suit @
W effet volumes (SF + Distribution) D-31%
B effet mix-prix 2%
B eflet change 10,4 %
H eflet périmétre 0, 1%
Variation totale du chiffre d"affaires 1-1.2%
5.2.4. RENTABILITE DU GROUPE
La renteblité du Groupe entre 2083 et 2024 &vwolue comme
Bt ! Resultat financiar
jar ke el 2024 M0 ar. for mifors d'aums) 2024 2023
Chifre o' afaines FIEFT 12T RO -1,22% Résuliat Opérationnel -28T 12 653
Achals consormms -184 355  -165 TE4 -0, BE % Ciealrt he Dmncletbarmert Srarcie - 510 -4 OAS
Charges exiemes -47 229 -49 T7E -5,12% Autres: charges financiénes -1 0t 045
Charges de persarme -78 359 -80 7049 -2,01% Résultat avant impat =T EiR B E2E
Austrees (riet) -21 108 -20 100 5.01% Irpdts sur s béndfices -5 523 -555
REBIT 12 586 11 268 11.7% Paart ciiss mincinitaines -1 B45 -1362
Aures O rels -12 853 1 285 MiA Résultat net part du Groupe =15 186 4718
Résultat Opérationnel =287 12 653 MrA

W Les Achsts consommés du Groupe dminuent de -0,85%
4 périmétre courant. Léwolution des echaete est en ligne
avec celle du chiffre d'sffaires. Le teux de marge sur achats
consommeas, de 49,40% en 2023, g'eat établi & 49,22% du
chiffre d'affalres an 2024,

W Les Charges extermes du Groupe reculent de 2,5 millons
4 périmétre courant sot -5,1 % wa 2023, celtte évolution
&'explique principalemeant par :

- lebeeselestranspons|-10% at-1,1 ME] ke principelemeant
4 la diminution du prix des transpods martimes et des
volumes expédiss |

- la diminution des dépenses d'enfretien et réperations
(165 8t -1,2 ME va 2023 sur kes différents aites industriels.

W Les Cherges de personnel s'éfablesent & 7998 millons
d'ewroe 4 périmétre courant, en recul de 1,5% par repport
4 H323. Les effectis toleux du Groupe s'établ=sent &
1 215 personnes fin 2024 contre 1 320 personnes fin 2023,

W Les Autres Opex nets, situés en dessous du REBIT, sont
unge charge nette de 128 milllons d'euros en 2024 contre
un prodult net de 1.2 millon d'euncs @

- Une charge exceptionnelle de 5.5 millons d*euros liées aux
colis de restructuration sur la socété Verseldag-Indutex
GmbH gqui 22 compose princpalement de
= Dépréciation des stocks,
= Colts de personnel relatif au départ des salarikés,
= Dépréciations des actfs opératonnels logistiques et

Butres colits.

- Limpact des retraiternents de consobdation bés aux
opérations e crolssance exteme (gam-out]) s'ékéve &
2,9 milions en 2024 contre 0.9 millon en 2023,

Les prncipeux ékéments constiutife de la variation sur
période résultent des charges d'intéréts sur les conbrels de
financement @ les intéréts sont en crolssence de 1,5 millons
d'eurca per rapport 4 2023, en ralson de la hausse des changes
d'intéréts des engagements financers sur coniret de location
[renouvelament baux de location des batiments frencals). .

Impats sur les bénaéfices

La charge d'mpdt sur les béméfices (eagible et diffénrés)
s'étenit 4 5.5 millonz d'euros contre 0.5 millon d'euros en
2023. Cette forbe augmentation est principalement like & une
dépréciation d'impdts diffénés ectif sur Vemseldag Indutex
GmBH pour ME.3,5 at & la non-reconnaissence d impo difféns
sur |a période.

La part du Résutst met resensnt sux minorfaies passe de
1.4 milions dewros & 1.8 millons d'euros. Outre Giofiex
[contrdle & 51%), AT Industrial Co Ltd jcontréle & 55%), DEDS
[contrile & B0%), Baltiies Tentss [contrile 4 60%%) et MSE ¢
DCS fcontrble & 60%). les entrées en minonteres de Fannés
portent eur BS| jcontrile 4 60%).

Le Résultat net pert du Groupe 3'éléve 4 -15,2 milions o euros
en 2024 contre 4,7 millone d’euros en 2023,
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5.2.5. BILAN ET LIQUIDITE

Le fotal cu Dlen dimiee de 19 milions dewrcs, de
366 milions d'euros en 2023 & 347 millons deuros en 2084,
Les principeles vanations proviennent de la dminution des
actifs courants (BFR et trésorena).

Les ectiz nom couwants (ectife imcorporels et cofporets)
diminuent de 171 & 1686 millons d'ewcs. Cette dvolution
résulte principalement de la balsss du poste immobidlisetions
corporelles, consdoguence de la rdduction des investizsamsants
par rapport & 'exercice 3083 et de la dépréciation partielle des
impiits cifférés achfa,

Hors droifs d'utiisation des ens en ocation, les investis-
sements corporels et incorporels se sont deves & 5,8 millons
d'ewrce (en diminution o T4 millens deuros par rappoit &
AEZ), & comparer avec des dotations sue amortEsemeants de
10,2 milions o'ewros.

Besoin en fonds de roulameant

fan mndliers o auTos) ik 2023
BFR opérationmel 12200 130133
BFA opdratianme (% du O a7, 7% 39,700
Siocks [bruts) OF 935 102 534
Clienils (bnuts) G4 50 B3 B9
Foumssewrs 38 7hE 35 299

Dans la continté de Mexercice 2023, les stocks ont dimines
de 5,6 miliona d'ewcs en 2024, conséquence de la gestion
mige en place par la supply-chan. Le poste Cllents anragiatre
une Bgére hausss de 1 milion d'eurca, sule & de fortes ventes
au0F le dernier timestre 2024 (+13% par repport au dermier
trimestre 2023 compensdes par la mise en place d'un contrat
de factoring déconsolidant en el 2024 d'un montant de
15,6 milions o' ewros.

Salsonnalité des activités et impacts sur le BFR

La diversification des ssctewrs de débouchés &t des zones
geogrepmioues ol l'offre est commercialisés condut A
atténuer le phémoméne de salsonnaitd gu resuteralt d'une
pratipue de marche locale ou régiongle. Cependant, les
ventes de produits e protecton solake, ou relatifs s
projets ks & 'erchitecturs et & "habitet, sonk & Norgine ples
imporiantes sur le 1% semestre de chegus exercice que sur e
g=cond. En effet, kes conditions clmatiques dans 'hémizphéne
nord (ol est concentré I'essantiel des ventes du Groups) sont
plus favorsbles aux fraveus iés 4 'erchitecture et & I'habitat
ouen fin d'annde. Cette répartition des ventes =8 tredut par
des pointes de beson en fonds de roulement (2t donc en
financemsant de cebd-cl) entre avwrl &t septemione.

Endettemant et tresoreria

o4 2023
Dette nette 125 187 128 X2
Dotte 146 E3T 157 B8
ELIRG PP 30000 30 000
Francements bancaines B5 B38 71218
Factonng |part non déoorsobdant] 806 G 635
Reyenae faclanng 3130 24
Dirosts o utilisation 47 538 40 504
Francial lease 26 1A
Trézorerie -21 BT0  -20 686

Al 31 décambre 2024, e Groupe disposait, notamment, de
crédits confirmés pour 15 millons d'euncs et tirés & hawteur de
13 milions d'euncs icrédit revobing) résuliant de finemcements
arranges en jullet 2020,

La réduction de la dette nette de -3.1 millons d'swos est &
mettre en relation avec principelement B Desse des Drolts
d'utilization swr location (-2 milions d'euros) @ Nimpact de la
mize en place d'un confral de {ectoing déconscbdant en
avrl 2024 étant compensé pee les nvestissements corporels.
incorporets et finenciens de exercice.

Page9d sur192



5.3.1.

Demier paiement dans le protocole d'acquisition
de Verseidag Indutex GmBH

Le 25 puiliet 2024, Serge Fesran Group a procSce au regemeant
de 4 633 millers d'euncs en favewr de Jageniberg AG. dans le
cadre du protocole d'achat des titres Versaiden indutes GmBH

5.3.2. ACTIVITE ET RENTABILITE

En 2024, |z socétd a fecturd & ses filses utlisatrices de
la mergue < Serge Fermen -, des redevances de mergue,
gui constibeent son chiffre d'effares. pour un montant de
1 336 millers d'ewcs contre 1 392 milers d'euros &u
31 cécembre 2023, Le tee de redevance appliqué em 2023
et en 2024 est de 0.8% des ventes hors groupss de chacune
des SOCKiEE CONCermeEas.

La société a cégeod en 2023 une perte dhexploitetion de
146 miliers d'euros contre 551 millers d'euros en 2033,

5.3.3.

La wanation des fonds propres porte swr le comptabiisation
du résuliat 2024 powr 1 millon d'eurcs et le distibution
de dmdendes intervenue powr 1.5 milons d'eurcs. Au
31 décembre 2024, les capltaux propres socialx 8 &eveent
& 70,9 milions d'eurcs contre 71,4 milions d'ewcs au
31 décembre 2023,

Lendettement brut moyen terme de la sociétd a'étabiit au
31 cécambre 2024 & 92 5 miliors O euros contre 95,7 millens
dieurns au 31 décembee 2023, Les covenants sous forme

SERGEFERRARI GROUP SA
(SOCIETE MERE DU GROUPE)

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS EN 2024

signé le 27 juliet 2020, & la suite de lexercice de 'option de
put initlalement conssntie 4 la sooébé Jagenberg AG.

la sockté a enmegistré en 2024 un résultet fimancier de
1 milbon ofewros contre 5,1 millons d'ewros en 2023 enralson,
notamment d'une chenge nefte des dotabions et reprises
pour déprécistions financénes de 4,7 millons deurns conkre
2.5 millons d'eurcs en 2023 at de la perception de dividendies
pour 7.2 milions d'eurca en 2024 contre 9.8 millons &'ewros
em 2023

Le résultat net oe le socktd pour 2024 est un profit de
0.9 milion d'ewce contre 5,5 millons d'eurcs en 3023,

ACTIVITES DE LA SOCIETE SERGEFERRARI GROUP SA

de ratios financiers basés swr ks comptes consoloés
&labls en normmes FRS (@ Nexception de IFRS 16 sur les
operating lease), sont respectés au 31 décemione 2082 et su
31 décembre 2023, Ces covenants eont &gakement respectss
B 31 décembra 2024, e ratio de leverege syent &1d ajusts
dana le cedra d'un wever auprés des préteurs.

La trésorere de B socidbé s'@éve Bu 31 oécembre H034 4
1,2 millzns o ewros corre 4,8 millons d'euros Bu 31 céoembe
2023, hors valeurs mobiligres de placemeant.
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5.3.4. CAPITAL SOCIAL, AUTOCONTROLE ET OPERATIONS
SUR LE TITRE SERGEFERRARI GROUP

Au 31 cdécembre 2024, le capital socal étalt constitué de

12 288 253 sctions de 0,40 euro d& nominal chacune.

W Contrat d'animation du titre SergeFeran Grougp @ &u 31
décamibre 3024, les moyens mis 4 B disposition du contrat
de lquidité séleveient & 900 miliers deuros (inchangs
per rapport au 31 décemire 2023). Le nombre d'actions
sutodétenues & ce tire s'davalt 4 B4 774 actiona.

B La société 8 mis en aewwe ke progremme de rechat d'actions
Eoniousd pEr PAssemblée géndrale du 20 awl 3017 dans
Iz cadre du plan d'sttricution gretulte d'actions &galerment
EOOIoisS par les ectionnakes. Au 31 décembre 2024, la
soide des actons suo oétenues affectées & oot objectf
s'élevalt & 50000 actions.

4 la date d'enregstrement du présent Document denregis-
trement, & la conneissance de |3 sockts, e capital social St
CEIENL DEF !

B Les membres du concest famiiel Feran (72.1%), constiué
de Sébastien Ferrar, de ses enfants et des sociétés qu'ils
contrdent, de Romain Ferar, de Senge Ferran Industies.
de Ferran Participetion et de OME TEAM Imestments,

Information en matiere de recherche et de developpemeant
La socété n'a eu aucune activitd en metiére de recherche et développemsant au cours des exencioes 2023 et 2024,

Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients de la société

Sarga Farman Group:

Arl. D441 11" Faciures seCuss non negises & b dala

At 044 L=1" Fachures mises non sokdas & la dats

Exmerioss 31/ 2034 ok it o Meseroins o b fenme ast Gohi da ciihure de Meseroios dont & e asl dohi
. 1830 3I1a6d &1480 81 jours 1230 Fa6d &1&80 M jours
fan mnlliars dfiauros) Jours jours jours et phis Tatad jours jours jours ot plus Tatad
&) Tranches de retard de paiement
Mantant otal des taciures concermées i 16 ] ] 4 19 ] ] o 112 143
Poucentage du mantant otal R -
- 0,52 O o R o
oes acrals B oe | exeroces e .
Pourcentages du chifire d afaines o 2 999 o BLAE o

i che | exerocs

8] Factures exclues du & et relatives a des dettes et créances litigisuses ou non comptabilisées

MNomibre de fachanes oo e

Mortant tolal des fachans s

(€] Délais de paiement de référence utilisés jcontractuel ou délai légal - article L 441-8 ou article L443-1 du code de commerce)

Diibais cher paisrner utiisés pour
i bl cles relards dis paiameni

Chédaniss Mo © 45 jours fin de rmois

Dol légauw - 46 jours fin de rmois
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EZ] AUTRES INFORMATIONS

5.4.1. ENGAGEMENTS HORS BILAN

Le= engegements hors bilan sont détailés en note 31 de ['annese sux comples consclidés.

Le solde de 'endettement 25t constilug par une dette EURD

5.4.2. INFORMATIONS SUR LES CONDITIONS D'EMPRUNT ET
LA STRUCTURE FINANCIERE DE L'EMETTEUR
54.2.1. Informations sur les liquidités

Au 3 décembre 2024, le montant tofel du poste trésorere
gt &quivalents de trésorens détenus per le Groups sélive
& 21,7 milions d'ewce conire 20,6 milions d'ewrcs au
31 décembre 2023,

54.2.2. Informations sur les contrats
de financement du Groupe

Lea confrata de crédt dont bénsficle e Groupe sont
subordonnés au respect d'un covenant de geanng (detie
< 1 % capiteus propres consolidés, respects su 31 décembre
2024) et de leverage (dette < multipe debitds susts,
e multiple &tant werable sur horzon des contrats de
financement]. Powr 2024, ce leverage, oul Staf de 2,75 x
enitda apsté. & id porkd 4 5,95 » ebilda ajusté & la sute de
I'obtention d'un vaker acconds avec ke préteurs. Le keverage
fingl 2024 g'atallt & 3,71 x 'ebida gusts.

Au 31 décembre 2025, ke leverege figurent dens e documsen-
tathon em cours au jour o eneglatrement du présant document
gat de 2,5 ® 'ebitda ajesté, et un gearing inchangé & 1. Le
Groups continue de déterminer les agrégats retenus pour
Iz test des covenants en retraitant les impects de 'sdoption
de IFRES 16 pour les locations opérationnelies cepuls e
1% faner 2019,

Financements moyen terme

La part bancalre de ces financements a &6 arangés Bvec ke
banques relatiornelies du Groupe. Cette dette Denceire et
Esgortle dengagement dimpects invesw de l'emplol sur le
site de La Tour du Pin et Taux de friéguence des accidents
du travel] dont le respect paut entrainer une bonficaticn de
B points de bass sur e colt du crédt. En cas de non-respect
d aucun des dewx engagements. b2 colt du crédit est meong
de 4 points de bass Au 31 décambre 5024, secun des deux
Critéras n'est respects.

PE syndiquée auprés de 4 souscrptewrs. Cette dette BURD
PF est mzsortle d'engegerment o impacts nvesu de Nemiplol
sur k2 site de La Towr du Fin et Taux de fréquence des
Bcchdents du trevell dont le respect peut enfrainer une
bonffication de 10 points de bese sur le colt du crédi. En cas
de non-respect d'aucun des deus engedements. e codt du
cradit est majors de 5 points de basa.

Au 31 cdcembne 2024, Bucun des dews critdres n'edt respects.

L= Groupe n'a pes solicié la mise en place de Préts garantis
per |'Etat [PGE).

Financements court terme

Adfind' optimiser la gestion de son besoin en fonds de rouksment,
la Société utiise |'affaciurese depuls 2011 Le firancament mis
en place dens e cadre de o2 contrat repose nolamment sur
'exigtence de garanties offertee par la sockstd o EssurEnce -
crédit du Girougpe.

A 31 décamione 2024, |a dette relative & utilation du contret
de fectorng qualifié de = sans recowrs = 'élevet & 156
milions d'euns et la part sidusle = avec recows - s'8levalt 4
0.5 millon d'ewros.

Le recows & ce mode de financement ponctugl ainsl gu'a
un ligne de = reverse factoning = (ligne de 4 millons deuros
tiré2 & hauteur de 3.1 millons d'eunos eu 31 décembre 2024)
permet e couwir les périodes de plcs ssisonniens de Desoin
en fonds de roulerment. Le Groupe depose de feciités de
trésorens non confimées pour 4 milions d'ewcs et inutilees
Bu 31 décembre 2024,
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5.4.3. RESTRICTION A L'UTILISATION DES CAPITAUX

A lexcaption des dépdts de gerante et comples courants  Ces éléments sont complablisés en actifs nom courants pour
ohoogueds sur une durde supdrieurs & 1 an, A Sockté n'est unmontant de 1,4 milions d'eurcs contre 1,1 milions d'eurncs
confrontée & aucune restriction quant & la disponiolits de ses au 31 décemiore 2023,

capftawe.

5.4.4. SOURCES DE FINANCEMENT NECESSAIRES A L'AVENIR

La Sockté estime pouwolr couvir 888 besoing opérationnels, d'inestssements et de remibourssments de ses finencemeants
intéréts Inclus) sur les 12 prochalne maolks 4 compter de le date d'amété des comptes consoboés 2024,

Le detail des lignes confimmées et ulilsdes per Sergefemen Group SA =2 ventile comme suf au 31 décemione 2024 -

Montant Urtilis artion

fan miliors 0'auvos) it L dispomible oo sance 31 Fi‘ﬂd: ¥ 1P:::I: F:ﬂd:

Farigime au 3 i ol fan -de5ans 5 ans
b eenbre 2034 2024

Eura PP [formie bord - in fires) 0 000 30 000 uil. 037 30 000 . 30 000

Crilil o scouisition st da nefinancemant j[amonssable) 28 000 26000  jun 2026 T 091 4 727 2 364

Crédil d'acouisition o de edinancement fin fine) 8 000 6000 déc. 202 6 000 - £ 000

Créchil dimvesslisserners 2020-22 [amorissabbe) &8 000 2RO jun 026 132350 6875 & 375

Crisclil rarsousssiabshe 15 000 18000 jur 20268 13000 13000

Crilils confirnés 2023 (armortissabls) 25 000 25000 jun 2026 9 o554 £ BRL 4 DES

Reserse Facioring 4 000 4000 un 3025 3130 3130

Crédil FIT Indusiral Lid Ca 5 655 5855 rnars 202 3031 1010 021

Prit porticipatf rebance 10 000 10 000 uil. 1031 10 D00 . 5000 6000

Pridt vert Bpifrarce 3000 I000  rmai 2030 3000 250 2000 TEO

Total o& 456 34 B STAXS ETED

5.4.5. CONTRATS IMPORTANTS

Tois les contrata ont &té conclus dans le cadre de la gestion normale du Grougps.

5.4.6. AGENDA BOURSIER

Assemblée générale annuelle le 15 mai 2025 Chiffre d'affaires du 1= trimestre 2025 :

le 24 avril 2025, apras boursa
Les ectionnakes de SergeFeran Group se méuniont en
Acszemblée Géndrele ordinalie et extraomdinale annuele le  |In'y a pes eu A e connatssance de la Soclété, de changement
15 mal 2025 Le Consel de survellence proposera & significatif de la sihuation financiére ow commerciale du Groupe
IAssemblés Géndrele de ne pas procéder au verssment d'un depuls 2 31 décembre 2024 qui n'aurst pes &6 porté & la
duidends et d'affecter en réserves ke solde du résultat net  connalssance des actonnares au jour denmegstrement du
204, présant Document d'enregistrement unherssl.
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5.4.7.

Le socktd estime ne pas Atre davantage ssposée U nsque
climat que ses concuments. Le sociéte précss qu'elle n'a pas
réak=s, et n'a pas I'ntention de réalizer O ivestissement dens
des entreprises productrices d'énergees fogsiies. Ele reppells
&galement les intiatves prises en matiére de reduction des
rejets |se référer au chaptne 2 sur la durekilite) et de |a prise en
compie de ces problémes per ke Directoire et la création de e
foncton de banager REE créde & &8 2021, Dans o2 cadne,
I'ertrepiiss dispose, notarmment, d'un mendel emdronnement.

A e jour, B sockété n'e pas dentfd dimpects sionificetifs
lés aus risques clmatiques sur les comptes, tels oue s
modfication des durdes d'utilité des actifs, les tests de
dépréciation, la constatation de prodsions pour risgues, ou
encore des dépenses dinvestizsemeants significatifs

5.4.8.

RISQUES FINANCIERS LIES AUX EFFETS
DU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Manuel environnement

Le Menuel endronnemsant du growps ilustre et décst les carac-
tértatigues du systéme de managemsant de I'erronnement de
la Sockéts pour les aites industriels francak.

Ce document liustre Fengagement de la sockéié 4 astistaie
continuelemeant aux exgences de la nome ntenationalke
150 14001 et tredut ainsl =3 volontd de respecter 'environ-
rement en mettant en plece un systéme orgenisationnel &fin
d'atteindre des objectifs quantifiés, datés et contnusliement
Emélonés,

Le hManuel emdronnement traite en pariculier de la poltique
emwirormementale, de sa planification, de sa mise en euwe
et de son fonctonnement. des contrbles assodés et de sa
revue par a3 Direction Générale. Le Menuel emvironnement
est élabord =t mis en ceuvre dans le cadre des références
normatives 150 14001 (Syatémes de mansgement endnonne-
mental - Exigences e bgnes directices pouwr son wilisation)
et B0 14004 (Syetémes de managemsant envionnemental -
Lignes directrices générales concemant ks principes, les
syslémes et les technigues de miss en ceuvne)

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des arbcles 223 guater et 223 quinoules du Code général des impdts, il est peéciss que les
depenses réntégrées pour la détermination du résuliat fiscal 2024 se sont élevées & 148 milliers d'euncs.

5.4.9. INTEGRATION FISCALE

Sergefemen Group st la socété méne du groupe fiscal forms evec les socidtés Serge Faerman SAS, TEXNYLOODP et ClI2M.

5.4.10. DISTRIBUTIONS ANTERIEURES DE DIVIDENDES

En epoication des dspositions de 'aticle 243 bis du Code

pémérel dea impdts, la Sockté reopelle @

W opuun dividendie de 0,12€ par action a été detribué en 2024
au titre des résultats de 'sxencics 2023 |

W ou'un dividende de 0.40€ par action & &8 distriows en 2023
au titre des résultats de 'exencios 3022 ¢

W ou'un dikvidende de 0,208 par action & &8 distriows en 2022
au tire des résultats de 'exencios 2021,
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BB PerspecTIVES

Evénements importants survenus depuis la
cliture de I'exercice - Ewvolution prévisible et
perspectives d'avenir

Les perspectives et les objectifs du Groupe ne constiuent
pas des données prévsionneles résutant d'un processus
budgstare, mats de simples objectifs résufart des choibx

siratégiques et du plan de développement du Groupe.

Ces perspectves d'avenk et ces objectife sont fondés sur
des donndes et des hypothésse considérdes. & la dete
d'erregiatrement du présent Document  d'enregistrement
universel, comme reisonnables par la direction du Groups.

Ces donndes et hypothéses sont susceptibles d'évolusr ou
d'étre modifiées an ralson des incertifudes liéss, notamment,
& l'environnement réglementaks,  &conomigue,  finencies,
concurentiel, comptable ou fiscal ou en fonction d'auiras
fecteurs dont Le Groupe n'aurst pas connalssance 4 la dete
du présent Document d'enragistrement unrsersal.

La Sociétéd me prend donc aucun engagement, ni ne donne
aucume garentie sur la réelisation des perspectives et objectils
décrite dans ke préser Document d'enregistrement unversel

Investissements envisagés

Aprés seolr iédult sss investizsemeants en 2024 en les ramenent
de 16,2 millons d'ewoe en 2023 4 3.8 milions d'ewos en
2024, e Groupe envisage de poursusre cette réduction en
2025, afin de privilsger le finencement de son activitd dans un
contexte d'inflation de certaines matiéres premiéras, et présot
des imvestissements corporets de ['ondre de 5 milions d'ewos.

Les imaestEsameants s & la transformation industriel: et au
redégiolement de productions sur les sites de Krefeld &t de
Carmmignanc ont &t finalisés en 2024,

La Société ne prévoll pas, & 3 date d'enregistrement du
présant Document, de réeliser des investizsamants significatits
en mmaoblisations corporelles et incorporelies pour les ennées
& wenir et pour lesquels les onganes de direction de la Socléte
auralent d'ores et B&a pris des engagements fermes A la date
d'emregEtremant de ce document.

Les finencements diEponibles. solft souws forme de lignes
autorisdes non trées su 31 décemione 2024, solt sous forme
e trésorene disponioke au 31 décemibre 2024, la trésorarie ef
les édquivalents de trésorere a'éleveient & 21,7 millons d'eunos)
pemnettront e financement de ces investissements, of. note
5.4 .4 reletive aux sowrces de financemenits.

Perspectives

Le Groupe s'attachera en 2005 4 capitaliser sur les levers
d'efficence opératonnelles et de renteiiité obtenus gréce
au Fen Trenaform 2025 Le Groupe continuera égakement
d'optimizer 28 structure e colts ainsl que ses fiux Supply
chen afin de poursubee Faméioration de eom BFA.

Enfin, dans un contexie géopoltiqus complexs et inflstiorniste
concemant certeines matigres premiéres, e Groupe adapbera
g3 poliboue commerdale et tarfsre afin de protéger sa
remtabdite.
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RAPPORT DDIRECTOIRE

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

b2dza | @2ya f QK2yySdzNJ RS @2dza Ay T2N¥YSN lfiagmazy S | &3
le jeudil5 mai2025a 09h30au siége social de la Socigté + fo@rnTedt 86

T FLIINR dz@SNJ £ Sa O02YLIiSa | yydzsSt a

f approuverle renouvellementRdz Y I yRI G RQdzy OS
surveillance

approuverf | y2YAYlIGA2Y RQdzy YSYONB ;I dz aSAy Rdz O2y
approuverla politique de rémunératioret les éléments de rémunératiodes mandataires

sociaux

approuver la nomination @dcommissaire aux comptes titulaire

approuver le norrenouvellementdu mandat du commissaire aux comptes suppléant

F dzi2 NA&ASNI S RANBOG2ANBE £ LINPOSRSNJ t dzy LINER 3D
renouvelerdzy’ O S NIi | A altorigaions etdB délRg@tions financiéres au bénéfice du

directoire.

§G; 02yaz2f ARSA |
NIi | Acgnseyf 8eY o NB R

= =4

=A =4 =4 =4

Le présent rapport a pour objete présenter les projets de résolutions soumis a votre assemblée.
f QS E OS LEWKN2é¢0luiidSa chrdctére extraordinaireINB & Sy 1SS | dz GAGNB RQdzy ¢
nous souhaitons que ces diverses propositions emportent votre approbation.

Par dlleurs, il est précisé que le formulaire unique de « vote par correspondance / procuration » est
mis a disposition des actionnaires, en téléchargement, sur le Isiternet de la Société
www.sergeferrari.com¥ A 3 dzNJ Y (i Assenibl@cgéyictdes i

5/ w9{{hwe¢ 59 [Q!'{{9a.[;9 D; b;w![9 h

Premiéreet deuxiemerésolutions

Approbation des captes sociawet consolidésR St Q 2628 NOA OS

Lt @2dzda &SN} LiNdppdet dudireBiire étledNBrodSI dzE | yy dzSt a4 RS
2024> (i St vousljsexdtpréskntés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumeées dans ces rapports, faisant ressortir un bénéfice n8#€ed86,562uros.

“

Il vous sera également proposé de prentr® G S 1j dz§ t S& 02 Y I8ihScamparent t QS E SN
L4 RS RSLISY&aSa y2y FRYA&ASA RIya f{-8duCOKINRSE RSR
des impbdts.

Il vous ser@n outreLINR LJ2 & S RIeslcadipBl® dZBEWA 2 f A R 2024 aifsBque taueE SNDOA O
les opérations traduitedans ces comptest résumeées dans ces rapports.
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Troiseme résolution

Conventions réglementées

Il vous sera propos@&pres avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes
LINB @dz t B8 NICAI® eSonjmercepsurpes conventions visées aux artiei2586 et
suivants du Code de commerdedpprouve les conventions réglementéesentionnées dans ledit
rapport.

Quatrieme résolution

| TFSOGFGA2Yy Rdz NBadzZ GFd RS t QSESNDAOS

9y O02y4aSljdSyO0Ss Af @2da ASNI} LINPLIRZAS RS RSOARSN
a QS t S989.086)56ekros au poste Autres réserves qui seait ainsi porté 21.673.247uros.

Lt Sad NILIWISES [jdzQAf + SGS | tt2dzS FdzE I OlGA2YyYyl A
suivants :

2021 2022 2023
Dividende par action nNXHg nxnn NXMH

Cinquiémea septiemerésolutions

Compositiondu conseil de surveillance
LeDirectoirevous propose de mouveler le mandat des membres suivants du conseil de surveillance

f  Madame Joelle BARRET@ur une durée de troians (5°™ résolution).
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Joelle BARRETO
Membre du Conseil de Surveillance

Membre du Comité RSE
Membre du Comité d’Audit

CURRICULUM VITAE

qualité de chargée

arcial banking, a Lyon ou 1 gere un

Head of Busir

s Development Corporate France,

ss Manager au se suropéenne de

charge

Echéance du mandat : AG 2025

Adresse professionnelle

tif C

du Certifica ot
AMF Finance Durable.

sonseil d'Administration (EM Lyon Business School - HeR Value)

et du Certi

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS ACTUELS AU SEIN DU GROUPE
Neant

MANDATS ET FONCTIONS ACTUELS HORS GROUPE
Neant

MANDATS ET FONCTIONS HORS DU GROUPE AU COURS
DES CINQ DERNIERES ANNEES

Neant

Nature de tout lien familial existant avec les membres du Directoire de
SergeFerrari Group

f  Monsieur Sébastien FERRARbur une durée dérois ans (6™ résolution).
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Sébastien FERRARI
Président du Conseil de Surveillance

Président du Comité Stratégique
Membre du Comite des nominations et des remunerations

CURRICULUM VITAE

1980, pour prendre en charge
astien FERRARI av

25 armer 2022

Sébastien FERRARI a rejoint 'entreprise familiale dés

e developpement du marketing et de 'intarmat at occupe

a fonction de Président Directeur Général du 3(

Il & &té membre du Consel de Surve & de Bangue de Vizgle [devenue CM-CIC

Capital Finance, gqui détient CM-CIC Im.

MNé le 26 février 1959

estissement) de 2002 a 2011
De nationalité Francaisa

AUTRES MANDATS ET FONCTIOMS ACTUELS AU SEIN DU GROUPE
Echéance du mandat : AG 2025 B Texyioor

B4 736 actions SergeFerrar Graup

p : Président

ge Ferrari Asia Pacific : Sole Director

& Ferrari Bresil : Président
ge Ferrari AB : President

Adresse professionnella

SargaFerrari Group 54

B President de Ferran Participations
de FERRIMMO
b de Immobiligre Ferrar

MAMNDATS ET FONCTIONS HORS DU GROUPE AU COURS
DES CING DERNIERES ANNEES
Néant

Nature de tout lien familial existant avec les membres
du Directoire de SergeFerrari Group
Néant

Par ailleurs, le Directoire vous propose @ecéder a la nomination du membre suivant au sein
conseil de surveillance

f  Madame Victoire FERRARour une durée de trois ans®(F résolution).

Aprés une premiere partie de carriere dans le marketing BtoB et BtoC au sein d'entreprises francaises
et internationales, Victoire FERRARI obtient un MBA en leadership stratégique a I'European School of
Management and Technology de Berjnjs s'oriente épuis dans la RSE appliquée au BtoB et a
I'industrie manufacturiere.

Elle occupe actuellement le poste de Project Manager Sustainability au sein du groupe Danois NKT
Cables et vit a Copenhague, Danemark.

Autres mandats et fonctions actuel au sein du groupeA
Mandats et fonctions actuels hors groupe : NKT Caliesject Manager Sustainability

Mandats et fonctions hors du groupe au cours de 5 derniéres années :

1 SQUAKE : Head of Brand & Communications
1 Expedia Group : Marketing Manager EMEA
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At QAaadzS RS 0O0Sa NBy2dzSttSYSyia Si y2YAylLGAz2yas
sera ded44 % et la parité sera d&5 % (soitun nombre total de&b femmespour4 hommes).

Huitieme résolution

Approbation des informations relatives a la rémmération des mandataires sociaux visées a l'article
L. 22109 du Code de commerce

Lt @2dza aSNI LEINPORYATSZ NRYTSHYLSLYNPO@IdS @de NE doidrheRe, [esP H H
informations visées a l'article L. 229 du Code de commerce telles quepentées dans le rapport
ddzNJ £ S IF2dz@SNY.SYSy i RQSY(GNBLINRAS

Neuviemea quatorziemerésolutions

Approbaton RS & NBYdzy SN} iA2ya RSa YI yRI ( RoeANGEe «BX2 OA | dzE
POS®)

Lt @2dza aSN} RSYIFYRS RQILILINRJzISNI £t Sa SftSYSyda
NBEYdzy SN} GA2y G2GFrtS SG tSa F@FydlF3asSa RS G2dziS yli
en raison de leur mandat, tels que présentés dans le rappod dzNJ £ S 32 dz@SNY SYSy i R

1 a Monsieur Sébastien BARIL, en qualité de Président du dire@tifedsolution);
1 a Monsieur Philippe BRUN, en qualité de membre du directo@¥'{tésolution);
1 aMadame Emmanuelle SARRABAY, en qualité de membre du directSiterékblution);

f a Monsieur Sébastien FERRARI, en qualité de Président du amsmilveillancg12°m®
résolution);

! a Monsieur Romain FERRARI, en qualit®idePrésident du conskte surveillance @me
résolution);

1 aux membres du conseil de surveillancé®{’t résolution).

0) Eléments de rémunération versés aux dirigeants mandataires sociaux au titre de
f QSE&uOA OS

Le montant global brut des rémunérations et avantages de toute nature attribués aux mandataires
sociaux et membres du conseil de surveillance est détaillé selon les recommandations et tableaux
LINS @dza t f QI y yrSderBmandatilrAME DOZDIR0OR doiisdlidéy DdzA RS RQSft | 6 2 N
RS&4 R2O0dzySyida RQSYNBIAAGNBYSYy(d dzyAOBSNESt A0 D
Les rémunérations mentionnéesa@ssous sont les rémunérations versées et provisionnées au titre
RS fQSESNDAOS O2yOSNYS® / 84 NBYdzySNdpbltiede 2y i S
NBYdzy SN} GA2Y I LILINE dz@ S &es dcliohbiredy 16an@i2024.f SS ISYSNI f S
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Tableau 1 (nomenclature AMFYJableau de synthése des rémunérations et des options et ac  Exercice

attribuées a chaque dirigeant mandataire social (montants eogur 2024 Exercice 202
Sébastien FERRARIésident du conseil de surveillance
wSYdzySNI GA2y&da RdzS& | dz §AGNBE RS f QSESNDAO 150 000 150 000
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement
Total 150 000 150 000
Romain FERRARI, Vipegsident du conseil de surveillance
wSYdzySNI A2y & RdzS& Il dz §AGNBE RS f QSESNDAO 20 000 20 000
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement
Total 20 000 20 000
Sébastien BARIL, Président du Directoire
wSYdzy SN} GA2y&d RdzS& | dz G§AGNBE RS f QSESNDAO 303 622 355 480
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement
Total 303 622 355 480
Philippe BRUN, membre du Directoire
wWSYdzy SN} GA2y&da RdzS& | dz G§AGNBE RS f QSESNDA O 69 575 318 216
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement
Total 69 575 318 216
Emmanuelle SARRABAY
wSYdzySNI GA2y& RdzS& [ dz §AGNBE RS f QSESNDAO 100 384
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement
Total 100 384 0

Wdza lj dzQlF dz om YI NA HnAHRN
2Du 6 juin 2024 au 26 décembre 2024, hors indemnités percues suite a la cessation de contrat
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Tableau 2 (nomenclature AMFJableau récapitulatif des

rémunérations de chaque dirigeant mandataire social (montar

en euros)

Exercice2024

Montant
da

Montant

versé

Exercice 202

Montant

da

Montant

versé

Sébastien FERRARI, Président du Conseil de Surveillance
Rémunération fixe
Rémunération fixe (indemnités de mandats sociaux)
Rémunération variable annuelle
Rémunération variation pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature

Total
Romain FERRARI, ViBeésident du Conseil de Surveillance

Rémunération fixe
Rémunération fixe (indemnités de mandats sociaux)
Rémunération variable annuelle
Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature
Total
Sébastien BARIPrésident du Directoire
Rémunération fixe
Rémunération fixe (indemnités de mandats sociaux)
Rémunération variable annuelle
Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature
Total
Philippe BRUN, Membre dDirectoire
Rémunération fixe
Rémunération fixe (indemnités de mandats sociaux)

Rémunération variable annuelle
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150 000

20 000

250 008
48 000

150 000

4972

452 980

57 500
7 500

12 075

150 000

20 000

250 008
48 000

64 950

4972

367 930

57 500
36 000

34 500

150 000

20 000

250 008
48 000

150000

4972

452 980

230 004
36 000

124 200

150 000

20 000

250 008

48 000

52 500

4972

355 480

230 004

36 000

48 300



Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature
Total

EmmanuelleSARRABAY

Rémunération fixe

Rémunération fixe (indemnités de mandats sociaux)

Rémunération variable annuelle
Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence

Avantages en nature

Total

927

78 002

100 384

100 384

927

128 927

100 384

100 384

3912

394 116

3912

318 216

(i) Eléments de rémunération versés aux membres du conseil de surveillance au titre de

f QOSEgQmOAOS

Q! aaSYof SS25mavier0R fixS3208 690 eurota sommeglobale allouée aux membres

du mnseilde surveillancE S NE S S

I dz { A-8BNibcodR 8e comnerdeli A Of S

[ @

HHP

Outre la rémunération susmentionnée, il a été proposé au conseil de surveillance de déterminer,
RA a L& &dCade BeycammBrEe, unerénNbéiativh &u
bénéfice duPrésident et du Viceorésident du conseil de surveitlee, eu égard a la charge que

O2y F2NX¥SYSy i | dzE

représente leurs fonctions.

En conséquenceg$ éléments de rémunératiatius ou verséaux membres du conseil de surveillance
F dz A GNB 2B28sort @EESchidde Sud

Président Viceprésident Membre du Conseil
Rémunération fixe MpPpAa Ann HN nnan Néant
annuelle
Rémunération variable Néant Néant H nnn
(par séance)
Véhicule de fonction Oui Oui Néant

La rémunération des membres dionseilau titre def Q| NIi2R383 dbi Code de commercest

exclusivement proportionnelle a leur participation effective aux réunions du Conswihessllance ou

de ses comités, en application de la recommandation du Code Middlenext.
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Tableau 3 (Nomenclature AMF)Tableau sur lesémunérations percuespar les
mandataires sociaux non dirigeants (montants en euros)

Exercice2024

Exercice 202

Bertrand NEUSCHWANDER

Rémunération liée a la qualité de membre du Conseil de Surveillance
Autres rémunérations

Bertrand CHAMMAS

Rémunération liée a la qualité de membre du Conseil de Surveillance
Autres rémunérations

Christophe GRAFFIN

Rémunération liée a la qualité de membre du Conseil de Surveillance
Autres rémunérations

CaroleDELTEIL de CHILLY

Rémunération liée a la qualité de membre du Conseil de Surveillance
Autres rémunérations

Caroline WEBER

Rémunération liée a la qualité de membre du Conseil de Surveillance
Autresrémunérations

Félicie FERRARI

Rémunération liée a la qualité de membre du Conseil de Surveillance
Autres rémunérations

Bpifrance, représentée par Samantha JEARY

Rémunération liée a la qualité de membre du CorgeiBurveillance
Autres rémunérations

Joelle BARRETO

Rémunération liée a la qualité de membre du Conseil de Surveillance

Autres rémunérations

FINDENTIS, représentée par Philippe BRUN

Rémunération liée a la qualitle membre du Conseil de Surveillance
Autres rémunérations

Total

Quinziemea dixhuitieme résolutions

t 2t AGALdzS RS NBYdzySNI A2y RS A05Wbte¢EX ANTE)NS &

14000

16000

6 000

82000

18000

24000

106 000

Le conseil d surveillanceréuni le26 mars2025, a fixé une politique de rémunération des mandataires

sociaux de SergeFerrari Group apres prise en compte des niveaux de responsabilité exercés et des

pratiques de marché.
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Sur proposition du Comité des nominations etdesrémungrgtia = f S O2yaSAt aQsSad |
la structure de la rémunération des mandataires sociaux, ses composantes et ses montants, tenaient
O2YLIWiS RS fQAYyUGSNEG 3ISYSNIrt RS tF {20AS0iSz | d«Q.
f QSYy (i SBLINAEN €t LINxasS Sy O02YLIGS RSa SyeaSdzE RS
proportionnés aux pratiques de marché, au niveau de performance attendu pour le groupe et de la

part de chacun des membres du directoire.

Il a en particulier apprécié learactére approprié de la structure de rémunération proposée au regard
des activités de la Société et de son environnement concurrentiel, par référence aux pratiques du
marché frangais et aux groupes familiaux

Le conseil a veillé a ce que la rémunérationtienne une partie variable de long terme pour favoriser

fI adroAfAGS RS 1 RANBOGAZ2Y 3ISYSNIfES Rdz DNR dzLIJS3
développement du Groupe.

[ S O2yaSAat aQSad S3aAFfSYSyd I (cé utiis&sPout déter@ineljlazS € S &
partie variable de la rémunération soient & méme de traduire les objectifs de performance
opérationnelle et financiére du Groupe a court, moyen et long terme

[ Q202SOGAT SGFAG RS &Ql &adzNJmitonjét® motivant tyigghsd y (i 3 €

aAldzryi t dzy YyAGSEdz O2yF2NXS t fF (IBcBteSs £ £ QI C

La politique de rémunération des mandataires sociaux doit étre compétitive, adaptée a la stratégie et
permettre de pronouvoir la performance de la Société et sa compétitivité sur le moyen et le long
terme.

La Société se conforme a la recommandation n°16 du code Middlenext pour la détermination des
rémunérations des mandataires sociaux : les principes de détermination sleéoeunérations
NBLER2YRSYy(G | dzE ONRGSNBAE RQSEKIAAGADGAGST RQSIljdzAf AO
de mesure et de transparence.

[ QSyaSYyotS RS&a StSyYSyida RS NBYdzySNIXidAzy Si I @ty
maniére exhastive, en cohérence avec la stratégie de la Société.

Cet alignement prend en compte a la fois la nécessité de pouvoir attirer, motiver et retenir des
dirigeants performants, mais également les intéréts des actionnaires.

1 Membres du directoire

[ QSy a S ¥ élénfentsRIS rémunération et avantages des dirigeants mandataires sociaux est
analysé de maniére exhaustive, en cohérence avec la stratégie de la Sociéte.

Cet alignement prend en compte a la fois la nécessité de pouvoir attirer, motiver et retenir des
dirigeants performants, mais également les intéréts des actionnaires.

Les mandataires sociaux dirigeants de SergeFerrari Group pergoivent une indemnité de mandat social.

Les principes et régles qui déterminent les réemunérations et avantages accordés auatairasd
d20Al dzE RANRIASIyGaz SG ljdzAa F2yid Q20280 RQdzyS N
rémunérations, sont les suivants :

a) Rémunération fixe mensuelle liquidée sur 12 mois

Obijet et lien avec la stratégie : retenir et motives ieeilleurstalents.
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C2yOiA2yySYSyid

marché.

NBYdzy SN} A2y FAESS Sy F2y0iArzy

Il a été convengue hrémunération fixe du Fsident du directoire corresponditaa un montant brut

' yydzSt RS Hpn®nnn

b) Rémunération variaf S

performance

()

FyydzSttSs FGEGaNROGdzSS Sy TF2yOih

Objet et lien avec la stratégie : inciter la réalisation des performances financieres efipatreiéres
annuelles de la Société

Fonctionnement : déterminée en fonction desiorités et objectifs de nature financiere et extra

FAYIYOASNS t

FGGSAYRNB dz GAGNE RS t QSESNODAOS®

La rémunération variable des membres du Directoire est comprise entre 0% et 60% de leur
rémunération fixe annuelle. Un multiple de surperformance peut weeir audela de 60% de la

NBYdzy SNl GA2y FAES

FyydSttsS Sy OFra RS RSLI a&48SYSyd

budget et REBIT budget tels que précisétessous). La définition de la rémunération des mandataires

a20Al dzE RQdzyi $BRGEBGIyydzSt LI N €S /2YAGS RSa
RANARISIyGa yS
la Société a ses dirigeants ou a mandataires sociaux.

0SYSTAOASY

t 2 dzNJ 2025, \Es/oBpltifs répondent aux caractéristiques suivantes :

Nature des objectifs Principes

Collectifs Déterminés pour favoriser la croissance rentable des activités et assurer la progre

: : 50 %

financiers du REBIT

Collectifs extra Déterminés pourefléter les objectifs du Groupe en matiére de stratégie

. . 20 % RSE (réduction du taux de fréquence des accidents du travail TF1 et amélioration

financiers . p AT . o\ . .
gestion des déchets de fabrication, intégration de matiéres premiéres recyclées)

Individuels 30 % I?eterm:nespour ac‘cq{mpagnetleAs Obje(EtIfS strvatgglques deJong terme gu Gvroupe:
R2yud fQlFUU0SAYyUuS NBLI2asS LI dza LJ NI A Odz

Les obijectifs collectifs financiers, se ventilent comme suit :

Critere Poids de chaque Sensibilité
critere
Chif T NB ireR Ql{ 35 % RV 0% si CA réel < 95% budget
consolidé budget 1 RV progressivement de 0% a 50% si le CA réel est compris entre
2025 100 % du budget
1 RV 100% sile CA réel est compris entre 100% et 105% du budge
I RV 150% sile CA réel > 105% du budget
REBIT consolid| 65 % 1 RV 0% sile REBIT réel est inférieur a 95% du REBIT budget
budget2025 1 RVprogressivement entre 50% et 100% si le REBIT réel est co
entre 95% et 100 % du budget
1 RVprogressivement entre 108 et 130% si le REBIT réel est com
entre 100% et 120 % du budget
1 RV 150% si REBIT réel > 120% du REBIT Budget

Le REBIT (Recurring EBIT) est déterminé de la fagon suivante

1 Résultat opérationnel courant (consolidé)
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1 +/-impact des retraitements deonsolidation relatifs aux impacts de la comptabilisation
des opérations de croissance externe (stgpdes stocks, allocation définitive du prix
RQIFOldAAAGA2YI DODO

Les critéres qualitatifs collectifs integrent un ou plusieurs critéres liés a ladRBEuUnération variable
RS& YIyRIFIGFEANBE &20Al dzE Said YaasS Sy LI ASYSyd | LN
ISYSNI S RQILILINROIGAZY RSa O02YLIiSa | yydsStao

) aiasS t RAALRAAGAZY RQdzy OSKAOdZ S RS F2yOiizy

[ S& YIyRFGIANBA & hicuke deiinhctiGhicarredpoadanyt dux tsaydsyen ddBs dans
le Groupe pour ces niveaux de responsabilité.

d ! GdNROodziA2y 3INIGdzA GS RQIFOlGA2Yy A
Lt yQSEA&GS LI & RS LXIY RQFEGGNRodziAzy RQlI OlAzya
des présentes.

e) Régime de retraite

Un régime de retraite supplémentaire a prestations définies, au profit de Sébastien Baril a été

I LILINR dz@S LI NJ £ Sa FOGA2yyYylIANBa t2NBR RS fQlaasSvyot
rétroactivement au ler janvier 2023.

La@ OASGS yQI LI & LINE DA d408 deyegerdicez antékiding, e sBndnes d2e8 E S N .
aux fins de versements de pensions, retraites et autres avantages au profit des membres du Conseil

RS &dzNBSAttlyOS SiG RA NJeR@nplgmerdtdre drt. 39 08 Eb&Stieki Bagly R Qd
(plan & prestations définies). Le cot pour 2@2t de 90 000 euros.

f) Contrat de travail

[§ /2yadSAt 40840 LINRPYy2yOS FL@2NlofSYSyid f2NBE RS
RS GN}@FAf SG Rdz YFIYRFG a20AFf RS& YSYOoNBa Rdz RA
au moment de leur désignation le 25 janvier 208@,application du Code Middlenext.Q 3A aal y i R

Sébastien BARItela représente une période dé ans.
g) Indemnité contractuelle de départ contraint

Une indemnité de départ a été mise en place en faveur du Président du Directoire.
h) Indemnités de mandat sati

Lesdirigeants peuvent étre rémunérékans le cadre des mandats exercés au sein du Groupe, dans les
filialessignificativesppartenant au périmetre de consolidation.

[ RSFAYAGA2Y RS fI NBYdzySNI G§A2Yy RS &lpafilegoRiteli I A NB a
des nominations et des rémunérations. Le conseilsdrveillancet QSa G LINRBYy 2y OS Tl @2 N
f Qdzy I YAYAUSZI adzNJ £ Q2LIIR NI dzyAGS Rdz Odzydz Rdz O2vyi
directoire, en application de la recommandation n°18 du code Middlenext.

I dzOdzy LINE G 2dz 3 NI y i A SasgsQriand§dirs sdcidu®2 NRS LI NJ f {2
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Synthése de la politique de rémunération des membres du directoire
Président du directoire Membre du directoire
Contrat de travail Ooul* Ooul
Rémunération fixe Oul Oul
Rémunération variable Entre @0 et 60% de la Entre 0% et 60% de la
rémunérationfixe rémunération fixe

Retraite complémentaire oul NON
Indemnité contractuelle oul** NON
complémentaire de licenciement
Véhicule de fonction Oul Qul
PGONROdzOA2Yy 3TN NON NON
Indemnités de mandats sociaux Oul Qul
* contrat de travail établi avec Ferrari Participations
** 6 mois de salaire brut

i) Autres éléments de rémunération

Lal2 OASUS yQIF LI a I O0O2NRS RS LINAYSa RQIFNNAGBSSsE VYA
des dirigeants mandataires sociaux ne contiennent pas de dispositions relatives a des indemnités de
RSLINIGZ £t ftQSEOSLIIAZ2Y RPSéhasfiefBaBIYYAGS RS RSLI NI G

1 Membres du conseil de surveillance

La somme globale allouée aux mems du conseil de surveillantedz G A (G NB 2BSredteaS E SND A
établie aun montant de 206 000 eurospnformément a ld1*™*NB a2f dziA2y RS t Q! a4SY
du 25 janvie022

Outre cette enveloppe de rémunératigril est proposé de mainteniconformément aux dispositions

RS f QI NIBA dhfcdtle de @ommerge, une rémunération au bénéfice du président et du vice
présicent du conseil de surveillance, eu égard a la charge que représente leurs fonctions. Cette
rémunérationsera la suivante

Rémunération propsee - . : . .
S 2 VT2NX¥SY & y Président qlu conseil de VlcePreS|den_t du conseil de
L 52581 duCode de surveillance surveillance
' Monsieur SébastieRerrari Monsieur Romain Ferrari
commerce
Rémunération fixe Mpndnnn € Hnd®nnn e

Il est précisé que IBrésident et leVice-président du conseil ne percevront aucune rémunération au
A GNB R 225830u@de de@dmierde @

Dix-neuvieéme résolution

Nomination de la société MAZARS en qualité de commissaire aux comptes titulaire

Il vous sera proposeprés avoir prisonnaissance du rapport du directoire @i fait quele mandat

RS tI a20AS3GS DN}yl ¢K2Nyidz2ys O2YYAaal ANB | dzE
présente Assemblée Généralge décide de ne pas renouveler ledit mandat de la société Grant
Thornton et de nommer, en remplacement, la socikt@zars en qualité de commissaire aux comptes

O
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i dzA  LIN

AL]de?xNJS L2 dzNJ dzy S RdzNBS RS &AE o6c0 Fyazx
G ESNOAOS Of

G§dzSNJ Sy Hnom &adz2NJ fSa 02YLIiSa RS f QS

QJ< (et

Vingtieme résolution

Non-renouvellement du mandat du commissaire aux comptes suppléant

Il vous sera propose€, apreés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du fait que_ le mandat

RS fI a4a20ASGS LyaGAlGdzi RS DSaidAzy Si RQIELISNIAAS
ASELIANI GAZ2Y t tQAraadzsS RS I LINBaSyiasS 'aasSvotss

f QI NJIi A-@Xd§ Codefde gommerce, de ne pas renouveler ledit mandat de la société Institut de
DSaiGA2y S RQOELISNIAAS /2YLIWiloftSo

Vingt-et-uniemerésolution

Autorisation de rachat par la Société de ses propres actions

Il vous sera proposR duitorisa a nouveade directoire, avec faculté de subdélégation, pour une durée
dedixKdzA G 6my 0O Y2Aa 2dz 2dzaljdzQt f1 RIFEGS RS a2y NBy?
mettre en place un programme de rachat par la Société de ses propres actions

Les acquisitionscessions ou transferts de ces actions pourront étre effectués a tout moment et par

tous moyens, en une ou plusieurs fois, sur le marché ou de gré a gré, y compris en tout ou partie, par
fQFOljdzAaAiridArazys I 0OSaaAi 2y Sondetpsr@ds bpératiSns aptinrielfes. (i NI y &
/] S& Y2eSya AyOfdsSyidzx tS OFra SOKSIydx fQdziAfAaal daAa
LI NI YFEAYFES Rdz LINPAINFYYS RS NI OKFG LRdz@Fyld sl
deblocsdai A 1 NBa LR dzNN} FGGSAYRNB I G2GFftA0S Rdz LINE 3
Cette nouvelle autorisation est sollicitée aux fins de pofer ILINA E  dzy A G | A N#ixeR@l OK I i

0 M n, hogsdrais et commissions, ce prix étant en outre fixé séssrve des ajustements liés aux

éventuelles opérations sur le capital de la Société et réalisés dans les conditions légales et
réglementaires.

La Société pourrainsiacheter, en une ou plusieurs fois et aux époques que le directoire appréciera,
unnombreRQI Ol A2ya 2NRAYFANBA RS I {20ASGS yS LRdz0}
- BAE LRdzNJ OSyid omn 220 Rdz y2YoNB G2dG1t RSa I O

z

F2dzaisS Sy F2yOiA2y RQ2LISNI GA2ya LRd@Fyad tQF F1

- CinqpourOSy i o6p 220 RS OS YsYS y2Y6NB (G201t RS&a |
aQl3xd RQFOGA2ya FOljdaasSa LI NJfI {20ASGS Sy ¢
Sy LI ASYSyid 2dz Sy SOKIy3aS RIya 5 DzRRB | RQAME

Le montant maximal des fonds nécessaires a la réalisation du programme skyazgemillions deux

cent quatrevingt-dix-neuf mille deux cent cinquanteeufeuros (12 299 2%e .U

Lf Sad LINBOA&AS jdzS t Sa | i@GissSelon le2mbdalitd? Odfirted pag y &  LJ;
les lois et reglements en vigueur, notamment en vue :

- deFTlF @2NRARASNI £+ fAlJdZARAGS SG FYAYSNI €S O2dzNA
LINB&aGlFraGFrANSE RS aSNBAOSAa RQAYy@SadAaAaasSYSydas I
O2y FT2NXS t I OKFNILOS RS RS2y (2 fFigaAcdeS; NS O2 yy dzS

- RQFGGNRO6dZSNI 2dz RS OSRSNJ RSa | OliAz2zya | dzE &l f |
sociétés francaises ou étrangeres ou groupements qui lui sont liés dans les conditions légales
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et réglementaires, notamment, dans le cadre de lapa®tA LIt G A2y | dzE F NHzA G & F
f QSYGUNBLINRASE RS LXlFya RQFOGAZ2YYEFNRIG al fF NA
2LJiA2ya RQIFOKFIG RQFOGA2YyA 2dz LI NI @2AS RQI GO
condition permise par la régleméation ;

RS t QSESNDAOS R
SNAEAZ2Y X SOKIy3S

- RQIFIGONROGIzZSNI £ Sa | OGA2ya f 2N&
RNRAG LI NI NBYOo2dzZNESYSy iz O2y 0@
manieres, a des actions existantes de la Société ;

- R QI y yesitiré Wihsi rachetés par voie de réduction de capital ;
- de conserver et de remettre les titres de la Société en paiement ou en échange, notamment,

REya £33 OFRNB RQ2LISNI GA2ya RS ONRAAaalyOS SEGS

Dans les limites permises par la reglementation apple, les opérations effectuées par le directoire
en vertu de la présente autorisation pourraient intervenir a tout moment, en une ou plusieurs fois,

LISYRFYy(d (G2dziS f1 RdzZNBS RS @FfARAGS Rdz LINPINI YYS
compteNJ Rdz RSLI} G LI NJ dzy GASNB RQdzy LINR2SG RQ2FFNB L
fr FAY RS fI LISNA2RS RQ2FFNBI S RANBO(lG2ANB yS

{20ASGS yS LI2dANNIAG L2 dNBSIZARINSD K QIS BRIYY diiiAr22yy ARk dzy

[ Q! 4aSY0fSS DSYSNIrftS O2yFSNB (2dza LR2dz@2ANR | dz R
conditions prévues par la loi, pour passer tous ordres, conclure tous accords, effectuer toutes
formalités et toutes déclarations aupgede tous organismes et généralement tout ce qui sera
nécessaire.

La présente autorisation annubst, pour la durée restant a courir et a concurrence de la fraction non
dziAf AaSS3 f QI dziagstliibied génkrale dibRrRi2e28 s s M iegoldion.

5/ w9{{hwe¢e 59 [Q!'{{9a.[;9 D;b;w!'[9 9.

Vingt-deuxieme résolution

Plafond global des augmentations de capital

Il vous sera proposé, apres avoir pris connaissance du rapport du directo‘i\re et du rapport spécial des
commissaires au®2 YLIG Sasx O2y F2N¥VSYSy il I dzE-12%Adk I0ada Hdi A 2 Y &
commerce, de :

- 5SOARSNI RS FTAESNI £ OAyli OSyid YAftS SdaNRa op.
Odzydzt S RS& | dAYSyidlFidAz2ya RS O LI virgtitroisied® OS LJG A ©
atrentetroisitmeNB a2 €t dziA2ya a2dzyAasSa t fQFLIINROFGAZY

- Décide lj dzQt OS LX I F2yR 3t 206l f &aQla2dziSNI¥z= €S OF
ordinaires supplémentaires a émettre pour préserver, foomément a la loi et aux
SOSy(dzSttSa adGALMZAFGA2Yya O2ydNI OGdzStf Sa F LILX
RNREAGA RS LR2NISdNB RS @IfSdNB Y20Af ASNBa 2dz R
de la Société ;
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- Décide que le montantnominal maximum global des émissions de valeurs mobilieres
NELINBASY(lllGA®dSa RS GAGNBa RS ONBIyOS- adzalOSL
guatrieme, vingisixieme, vingseptiéme, et vingheuvieme a trenteroisieme résolutions de
la présente assemf SS 3ISYSNI S SaG FAES t (GNBAA YAffA:z
gue ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursemetdsaus du
pair. Ce plafond est par ailleurs autonome et distinct du montant des valeurs mobiliéres
rISLINBaSyidlFiArAdSa RS ONBIFIyOSa R2yylyd RNRAG b f

GAGNBa RS ONBIFIYyOS R2yil fQSYA&aaA2Y &ASNI AL
02ANB O2y T2 NM®BI Sodéide tomingdde NIl A Of S [ @ HHY

~

A< ¢
> ()
N >>

Occ

a
NI

- Décide que la présente résolution se substitaé aux plafonds communs prévus lors des
LINBOSRSy(iSa |aasSyofsSa 3ISYSNIfSa RS I {20AS
accés immédiatement ou a terme a des titres de capital de la Société déja éntésdate de
la présente assemblée générale et de toute émission qui aurait été décidée avant la présente
assemblée générale et dont le regleméntaison ne serait pas intervenu a cette date.

Vingt-troisieme résolution

Délégation de compétence consentie dz RANBOUG2ANB t  QSTFSG RQlI dAY

AYO2NLIR2NFGA2Y RS NBaSNIBSad: 0SYySTAOSas LINAYSa RQS

Il vous sera proposé@pres avoir pris connaissande rapport du directoire et conformément aux
dispositions du Code de commeremtamment de ses articles L. 2229, L. 228292, L. 225130 et
L. 221050, de:

- Délégueravec faculté de subdélégation dans les conditions autorisées par la loi, au directoire
votreO2 YLISG SY OS L1 dzNJ RSOARSNI f QFdAYSy G dAzy Rdz
fF LINPLRNIAZ2Y SiG FdzE SLIRIjdzSa |jdzQAt | LIINBOASNI
ou autres dont la capitalisation sera |également et statutairementsitds, et sous forme
RQIFIGONROdzGAZ2Y 3N GdzZAGS RQFOUA2YyA 2dz RQSE SOOI (7
par la combinaison de ces deux modalités ;

- Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'ahat ou d'échange sur les titres de la Socijété

- Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
RQsiNB NBIfAdASSazr Sy @SNIdz RS I LINBaSyidS RS
dpnnodnnn eDEA YOSz yfF (F 2 BN £ S LI-dedk@rnyeRésdlution 6 | £ LIN
RS fI LINBaSyidS [aaSvyofsSs SGlryid LINBOAAS | dzQt
nominal des actions a émettre au titre des ajustements effectués pour préserver,
conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de capital, valeurs
Y20Af AS§NBA& 2dz I dziNS& RNRBAGA R2YyYyl yiachat@O©s a | dz
42dzZaONARLIGAZ2Y 2dz RQFGUNAROGdzGA2Y 3INIF GdzAGS RQI O

- Sy OFa RQdzl3aS LI N £S RANBOUG2ANREERSra el LINB &
dernier tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour
mettre ¢/ dzdz@NB f | LINBaSyidS RStS3IFLGAz2ys SO y2al°
RQSYAdaaAzys O2yailtldSNIfl NBFfA&AFGAZ2Y RS& I dz3»
la modification corrélative des statuts et notamment de :
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o fixer le montant et lanature des sommes a incorporer au capital, fixer le hombre
RQlFI OlA2ya y2dz@SttSa £ SYSGGNB Sik2dz £ S Y2
composant le capital social sera augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a
compter de laquelle les actiorsouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle
f QSt SOFriA2y Rdz y2YAYlFf LIR2NISNI SF¥FFSG:

o0 décider que les droits formant rompus ne seront ni négociables ni cessibles, et que les
actions correspondantes seront vendues ; les sommes provenant de la veotg ser
allouées aux titulaires des droits dans les conditions prévues par la loi et la
réglementation,

0 LINPOSRSNE S OFla SOKSIyi(z t G2dza F2dzaiSYS)
RQ2LISNI GA2ya &adzNJ £ S OF LIAGL € RI& nofnihal dg 2 OA S S
fQFr OlAz2y> RQlIdAYSyYyidFrdiAz2y RS OFLAGL LI NJ
INF GdzAGS RQFOGA2Yy&a> RS RAGAAAZ2Y 2dz RS NE
NBaSNWBSa 2dz RS (2dza | dziNBa FOGAFasz RQl Y2
opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera
assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres
ou de droits donnant acces au capital, et

0o R QdzyfaBieére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer
G2dziSa F2N¥IFfAGSa dziAtSa £ fQSYAaaAzys t
envelidz RS fF LINBaSyidS RStSaAFdA2Yy |Ayar |l dzi
ou consécutives aux augmentations de capital réalisées ;

- Fixe a 26 mois, a compter de la date de la présente assemblée générale, la durée de validité
de la présente délégain.

La présente délégation annuigts LJ2 dzNJ £ I RdzNBS NBaldl yid t O2dz2NANE f
générale du 19 avril 2023 dans s&®2ésolution.

Vingt-quatrieme résolution

5SSt SAFGAZ2Y RS 02YLISGSyOS 02y &elgsiadidhs drdimirésioNdd
G2dzi Sa I dziNBa @FfSdz2NE Y20Af ASNBA R2yylyd |
de créance de la société ou de ses filiales avec maintien du droit préférentiel de souscription

2 A NX
S

o]V
00

QX

Il vous sera propos@pres avoir pris connaissanda rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce, notamment de ses
articles L. 228292, L. 225132, L. 225133, L. 225134 et L. 2281 a L. 2283, de:

- Déléguerau directoire, pour une durée de vingix (26) mois a compter de la présente
assemblée généraleptre 02 YLISG Sy OS t t QSTFFSG RS LINPOSRSNEZ
LINR L2 NG A2y a Sid | dzE S LI |j dzS & ralgarOshit en éutd] bife® A S NI =
toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, a une ou
plusieurs augmentations du capital social en employant, séparément ou cumulativement, dans
la limite du plafond global @iprés fixét. f QSYA&aadA2y O0A0 RQlFIOGAZ2Yya 2
(i) de valeurs mobilieres émises a titre onéreux ou gratuit, donnant accés immédiatement ou
£ GSN¥S t RQFdziNBE& GAGNBA&A RS OFLAGEE 2dz R2yyl
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de vakurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre par la Société ou par
toute société dont la Société possede directement ou indirectement plus de la moitié du
capital, étant précisé que la souscription des actions et des autres valeursamesbfjourra

étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances ;

Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Sogiété

Décide que le montant nominaimaximum des augmentations de capital social susceptibles
RQsdGNB NBFtA&SSaT AYYSRAFGSYSyd Sdkz2dz RS Yl
RSt SAlLGA2yE yS LIdzNNI SEOSRSNI OAayli OSyid YAt
plafond global prévu & vingtdeuxiémerésolution de la présente assemblée, étant précisé

j dzQt OS LI I F2yR aQl 22dziSN¥> S OFra SOKSIyidz
des ajustements effectués pour préserver, conformément aux dispositions législatives et
régementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de titres de capital, valeurs mobiliéres ou autres droits donnant acceés au capital ou

RS4 0SYSTAOAIFIANBA RQ2LIIAZ2Yya RN O GHFE RSGE GRAd2

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
ONBlIyOS adza0SLIiAof S&d& RQsiNB SyrasSa Si R2yyl yi
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excédentilbons
RQSdzZNRPa ododnnndnnn €03 2dz £ QSljdzA @£ Syid Sy (2d
SGFroftAS LI NI NBFSNBYyOS t LX dzAASdzZNE Y2yylASa t
j dzS§ OS Y2yidlyd aQAaAYLMziSNI udlesNdaldurS mdulfieked 2 Yy R 3
représentatives de titres de créance alaviRgB dzZEA 8 YS NB&2f dziA 2y Si | dz<
échéant, de toute prime de remboursement-dassus du pair

Décide | dzS f Sa SYAdaizya RS o02ya &Spouréndsr® NRA LIG A 2
réalisées par offre de souscription, mais également par attribution gratuite aux propriétaires

des actions anciennes, avec faculté laissée dans ce cas au directoire de décider que les droits
RQIFGONROGdzGA2Y T2 NXYI Y (ciabld el due les fitfes coriedhBrgdnts LI &
seront vendus ;

Décide que les actionnaires pourront, dans les conditions prévues par la loi, exercer leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires et/ou aux valeurs mobilieres donnant accées
aucdJA Gt 2dz R2Yyylyd RNRBAG t tQFGONROdziAZ2Y RS
En outre, le directoire aura la faculté de conférer aux actionnaires le droit de souscrire a titre
réductible un nombre de valeurs mobiliéres supérieur adpldeQ A £ & LJ2 dzZNNIF A Sy i &2
irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état

de cause, dans la limite de leur demande ;

Décide que si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéanti A5 NB RdzO (0 A
L) & F6a2Nps fF G2drtAdlS RQdyS SYraarzy- ROl
RSa&ddzax S RANBOG2ANBE LR dZNNI dziAf AASNE RIya
des facultés eapres :

o Limiterlemont yi RS f QSYA&aaizy Ildz Y2ydlyid RSa 3
conditonqueceluDA | GGSAIYS | dz Y2AYya £Sa GNBAA

0 Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;
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o Offrir au public, sur le marché, francais imternational, tout ou partie des titres émis
Nnon SOUSCIits ;

Prende acte que la présente délégation emporaét de plein droit, au profit des porteurs de

@t SdZNE Y20AtASNBa Rz2yylyd 008a Fdz OFLAGIH S
créancede la Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription

aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs mobilieres donnent droit ;

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, darmehditions
ts3artsa St NBIESYSylilANBas LRdN YSGGNB Sy dzdz
F2A4> RIya £Sa&a LINPLR2NIAZ2YA SO FdzE SLRIjdzSa | dz

o De déterminer les dates et modalités des émissions ;

0 5QI NNk pr& Nt conSitions des émissions dans les conditions |égales et
NEIfSYSyillIANBas FAyaa 1jdzS € tAad4S 2dz I

0 55 RSOARSNI £S Y2yidlyd RS tQldAavysSyidlrarzy F§
montantde laprimdj dzA L2 dzZNNJ X £ S OFa SOKSIyid>X siNB

0 55 RSGSNINYAYSNI £Sa RIFEiSa SG Y2RIFHfAdlSa RS f
réaliser, notamment la nature, les caractéristiques et les modalités des valeurs
Y20Af A8§NBA t Son&riuie MRIE clofurd des $ousdriftians, Re@rix et
la date de jouissance des titres a émettre, les modalités de leur libération, les
modalités selon lesquelles les valeurs mobiliéres & émettre en vertu de la présente
résolution donneront accés au cagditde la Société, toutes autres conditions et
Y2RIFfAlSa RS NBIfAalGAZ2Y RS&a Syiaaizya t
leur rang de subordination,

o 55 TAESNE &aQAf & | tASdzx £S48 Y2RIFEfAGSA RC
valeus mobilieres donnant accés au capital a émettre et, notamment, arréter la date,
méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance,
RSGSN¥AYSNI £ Sa Y2RIfAGSa RQSESNDAOS RSa R
remboursement, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de
f QFdzAYSyYyidlFriA2y RS OFLRAGKTE X

o De fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté
RQFOKSGSN) 2dz RQSOKIF Yy3ISNI LI NI (i 2edzpériodese Sy a z
déterminées, les valeurs mobiliéres émises ou a émettre immédiatement ou a terme
en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions Iégales et réglementaires,

0 55 LINB@2AN tS OFa SOKSkIyd f1 L2 disAOAf A
RQFGGNROGdzIA2Y RQIFOGA2YyA |GGl OKSa | dzE @IS
les dispositions légales et réglementaires ;

o De fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres doant acces au capital social et ce en conformité
avec les dispositions Iégales et réglementaires ;

0 55 LINPOSRSNE S Ola SOKSIyi(x t G2dziSa AYL

notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la r@ais des
émissions ;
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o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir & la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
dziAf Sa t fQSYAaairzysz t I yoBskestaktibns a2y Si
@t SdZNE Y20Af A8§NBa R2yylyid F0OO0Os8a I|dz OF LA
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
au service financier des titres émis en vertu de la présentS &l G A2y >~ | Ay aA
f OSESNOAOS RSa RNRAGA ljdAaA & az2yd Fddl OKsSa

De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
LI NJ f Qdzal 3S RS fI LINBaASydS RStsS3alaArazy Si

La présente délégation anteraits LJ2 dzNJ £ I RdzNBS NBall yid t O2dz2NANE f
générale du 19 avril 2023 dans s&®3ésolution.

Vingt-cinquieéme résolution

5Sf SALGAZ2Y RS 02YLISGiSyOS O02yaSyidiAS | dz RANBOG2AN
SEOSRSyi(lIANBas tS y2YoONB RS GAGNBa t SYSGGNB Sy
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires

Il vous sera proposélprg‘:s avoir prigonnaissance duArapport du directoire et du rapporécsipl des R 3
O2YYAaalANBa |dzE O2YLIiSaz O2yT2MNFSVISH Codé degE RA &L
commerce de:

- Déléguemu directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées partziei,
O2YLISG Sy OS LI dzNJ R Bodar&ds titdleso Faldzis YnShifieres BlénfetBe en
OFra RQlFIdAYSyGlrGAz2y Rdz OFLAGLH a20A1I € RS €I
d2dZAONRLIIAZ2Y S | dz YsYS LINAE |jdz§ OStdzA NBGSydz |
prévus par larégle®y G GA2Yy LI AOFo6tS |dz 22dzNJ RS f QSYA
22dzNE RS fF Ofs(ddzNB RS fF &a2dZAaAONARLIIAZ2Y Sid RI
NBaSNIBS Rdz LI I F2yR LINB@dz RIya I NbBdeddéedzi A 2y
(vingtquatrieme et vingtsixieme résolutions) ainsi que du plafond global fixé par la vingt
deuxiéme résolution ;

- Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titresld Société

- Fixe a 26 mois, a compter de la date de la présente assemblée générale, la durée de validité
de la présente délégation.

La présente délégation annuigts LJ2 dzNJ £ I RdzNBS NBaidl yid t O2dzZNANE f
générale du 1%vril 2023 dans sa 2% résolution.
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Vingt-sixieme résolution

5SfS3lidAzy RS O02YLISGSyOS O2yaSyidirsS |dz RANBOUGU2ANB
valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre par la Société et/ou ses filiales ou

t RSa GAGNBA RS OF LI (dnfde I& Bokidtd) lawédi suppresSiatzyds drdit NIi A O
LINBFSNBYGASE RS a2dz2ONRLIIAZ2Y Sié LI NJ 2 FFNBu | dz Lldz
Gode monétaire et financier

Il vous sera proposépres avoir pris connaissance du rapport du directoirduetapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles-12225 L. 225135, L.
225136, L. 221049, L. 221051, L. 221052, L. 221054 et L. 2281 et suivants du Code de
commerce de:

- Délégueru directoiref I 02 YLISGSYy OS L2 dzNJ RSOARSNI RS f QSYA:
Sy CNIyOS ljdzQt f QSGOUNI yaASNE RIya fF LINPLIZ2NIA2)
monnaies étrangéres ou en toute monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusSdzNA RS@PAaSa SONIy3aIsNBasxs SO 2dz &l ya LINR
mobilieres émises a titre onéreux ou gratuit donnant acceés par tous moyens, immédiatement
et/ou a terme, (a) a des titres de capital a émettre par la Société ou toute sabidtela
Société possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital ou (b) & des titres
de capital existants d'une autre société dont la Société ne possede pas directement ou
indirectement plus de la moitié du capital, étant précisé que lessoption pourra étre opérée
Soit en especes, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles

- Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Sogiété

- Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs
Y20Af A8NBa TFlLAalyid tQ2602S4d RS fF LINBaSydaS NB
@2AS RQ2FFNB I dz LIzof A O I dzi NB-2 dud26de OdhétdirSel JA 4 S
financier;

- Décide toutefois que le directoire aura la faculté de conférer aux actionnaires, pendant le
RSftFTA NBItSYSYillFIANB S asStz2y tSa Y2RFfAGSa |
effectuée, une priorité de sogsiption ne donnant pas lieu a la création de droits négociables
SiG ljdzA RSON}I &A4QSESNDSNI LINPLERNIAZYyySttSYSyid |
actionnaire et pourra étre éventuellement complétée par une souscription a titre réductible,
étant préci§ 1lj dzQt fF adzAGS RS fF LISNA2RS RS LINA 2 NJ
fQ202S0 RQdziS 2FFNB I dz Lzt AO

- Prende acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aditres de capital auxquels donneront droit les
Gl f SdzNBE Y20Af A8§NBa adzaOSLIIAG6E S& RQs(iNB SYA&aS:

- Décide que le montant maximum cumulé des augmentations de capital social susceptibles
RQsUNB NBIf A&aSSa téneYyrd RouraletteSipsgrigur Sléd sordnaz dé cing
OSyid YAfttS SdzaNPa opnndnnn €0 Sy y2YAYylLfX OS
vingtRSdzEA 8 YS NB&az2fdziAzy RS 1 LINBaSyiaS laasSvyot
le cas échéantie montant nominal des actions a émettre au titre des ajustements effectués
pour préserver, conformément aux dispositions l|égislatives et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de tittapitk,

L
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2dz I dzZiNB& RNRBAGA R2yyl yi

@t SdzN&R Y a
NALIGAZ2Y; 2dz RQFGGNROdziA2Y 3INJI

20 A
RQl OKI G4 RS

f A8 NS
a2dzao
Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
ONBlIyOS a4dza0SLIiAof S&d RQsiNB SyrasSa Si R2yyl yi
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
RQSdzZNRPa ododnnndnnn €03 2dz f Q Sshedad ikéideScgnipteSy (i 2 d
SGFo6fAS LI NI NBFSNBYyOS t LX dz&AASdNE Y2yyl ASa t
jdzS OS Y2yillyd aQAYLMzi SN} &adzNJ €S LJXFF2yR 3
représentatives de titres de créance a la vidguxiemeNB &4 2 f dzi A2y SO |j dzQAf & ¢
échéant, de toute prime de remboursement-dassus du pair

Décides 02y T2 N¥SYS y-i052du Caple débon@érc® [ & H H

o [jdz§ S LINAE RQSYA&daaArAzy RSa I OGAazya SyrasSa
droit les valeurs mobiliéres pouvant étre émises en vertu de la présente délégation,
devra étre au moins égal au montant prévu par les dispositions légales et
réglementairéd | LILX A OF 6f S& | dz 22dzNJ RS f QSYAaaAz2ys
RS&4 O2dz2NE RS&a (NBA&A RSNYyASNBa aSlkyoSa RS ¢
au sens du reglement européen (UE) n° 2017/1129 du 14 juin 2017, éventuellement
RA Y A Y dzSdecotR @akdyh&le de 10 %, apres, le cas échéant, correction de cette
moyenne en cas de différence entre les dates de jouissance

o [jdz§ £S LINRE RQSYAaaAzy RSa Ot Sdz2NBE Y20Af A
somme percue immédiatement par la $&é, majorée, le cas échéant, de celle
4dzaOSLIWiAGES RQs(GNB LISNIedzS dzf G SNRASAZNBYSy i |
Sy 0O2yasljdsSy0S RS fQSyrAaaizy RS 0Sa @It Sc
a2dzZ2aONRLIGA2Y YAYAYdzt; RSTAYA b fQFfAYSIE LN

o ljdzS§ &aA tSa a2dzaONRLIIA2YyAE yQ2yd LI a Fo6az2NDb
valeurs mobiliéres, le directoire pourra utiliser une ou plusieurs facultés prévues par
fl f2AX RIEya fQ2NRNB [jdzQAf RS duSdupaktig SNI = @&
des actions ou valeurs mobilieres non souscrites sur le marché francais et/ou a
f QSG NI yISNI

Décidelj dzS8 OS& @I f SdzNB Y20Af ASNBAa LRAdNNBYG y20l Y
des titres qui seraient apportés a la Société dans le dadiedzy’ S 2 ¥ ¥ NB  LJdzo f A |j dzS
SOKIy3aS RlIya fSa 0O2yR0O5IRCHde defcant®rSed t £ QI NI A Of

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
légales et réglementaires, pour mettre eadzNB € | LINBaSydS RSt S3IFGA2
F2A43X RIEya £Sa& LINPLR2NIAZ2YA SO FdzE SLRIjdzSa | dz

o De déterminer les dates et modalités des émissions, notamment le mode de libération
des actions ou autres titres émis, dinsie la forme et les caracteéristiques des valeurs
mobilieres a créer ;

o0 58 FAESNE &QAf @& | fASdzz t£S& O N OG4SNRA&GA
aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital, le cas échéant, notamment
aconvlBE A2y > SOKIy3aS>s NBYO2dzNESYSyidz & O2YLN
telles que des valeurs mobilieres déja émises par la Sqciété
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0 5QF NNEGSNI £ Sa LINRE Si O2yRAGAZY&a RS& SYA
autorisé, conformément aux dispoA (G A 2 y & R $.0-52 0 Cde de@dnfnerfed H H
et dans la limite de 10 % du capital social par an, a fixer le prix d'émission selon des
modalités laissées a son appréciation, dans les conditions prévues par la vingt
huitiéme résolution caprés et sas réserve de son adoption ;

0 558 RSOARSNE Sy OFa RQSYAaarzy RS GAGNBA R
non (et, le cas échéant, de leur rang de subordination, conformément aux dispositions
RS f QI NI9X @ufC8de fleommarge), fixer imérét y compris a taux fixe ou
variable ou a coupon zéro ou indexé, prévoir que leur durée sera déterminée ou
AYRSGSNXYAYSS Si fSa | dziNBa QENDDVISINK & (A Q2L
de garanties ou de slretég SG R QI Y 2 NiikckisitSla Bogsibilité de
NBYo2dzNESYSyY G LI NI NBYA&AS RQFOUGAFTa RS I+ {
NI OKI Ga Sy .2d2NES 2dz RQdzyS 2FFNB RQl OKI i
conditions dans lesquelles ces titres donneront acces au capilalQtzciété, modifier,
pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités viséEssis, dans le
respect des formalités applicables

o De fixer les montants a émettre ;

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobili&mesiire et,
fS OFla SOKSIydGz RS LINBG2AN) fI LREAAAOATL A
RQlFGGiNROdziA2Y RQIOGA2ya | GGFOKSa | dzE @It S
ne pourra excéder trois (3) mois ;

o De fixer et procéder a tous ajustemer&SaGAy Sa t LINBYRNB Sy O0:
RQ2LISNI GA2ya adzNJ £S OFLMAGLIE RS tF {20ASGS
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformitée les dispositions légales et réglementaires ;

0 55 LINPOSRSNE S Ola SOKSIyax t G2dziSa AYL
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions, et de prélever sur ce montdes sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque émission ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procémertes formalités
dziAf Sa Lt fQSYAaaAiazysz t I yS3aA20AlLdAz2y Si
Bl f SdzNE Y20Af A8SNBa R2yylryd | 008a |dz OF LG
de créance de la Société aux négociations sur un marché régiénéela cotation et
I dz aSNBAOS TFAYlFIYyOASNI RSa GAGNBA SYAa Sy
f OSESNOAOS RSa RNRAGA ljdaA & &azzyd Fddl OKkSa

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
LI NJ t Qdza IsehtS déRgation et mddINEgB corrélativement les statuts.

- Décide que la présente délégation sera valable pour une durée de -gimg(26) mois a
compter de la présente assemblée générale.

En outre, il vous sera proposé de prendaete du faitque dan€dK @ LI2 1 K4S 2G S RANBO

utiliser la présente délégation, celai rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale,
O2Yy F2NXSYSyld t tF f2A3 RS tQdziAtAralrdArzy FILAGS RS
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La présente dégation annuleaits LJ2 dzNJ £ | RdzNBS NBaGFyd t O2 dzZNR NE

générale du 19 avril 2023 dans s&™®%ésolution.

Vingt-septieme résolution

f

55t S3AlIdA2y RS O02YLISUSYOS O2yaSyidasS Fdz RANBOG2ANS

valeurs mobiliéres donnant acces a des titres de capital & émettre par la Société et/ou ses filiales ou

b RS&a GAGNB& RS OF LA (idnfde 1& Bokiétd] lawédi suppresSiatzyds drdith NI A O

LINBFSNBYGASE RS a2dzaONRLIIA2Yy Si -2 ddGodizphéhétdrd T NB
et financier

Il vous sera proposé@pres avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapgp@tial des
commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles-12225L. 225135, L.
22-10-49, L. 221051, L. 225136, L. 221052 et L. 2281 et suivants du Code de commerde:

)

- Déléguerau directoire la compétence pour @A RSNJ RS f QSYAaaAiz2ys LI NJ 3
AYyO@SaiGAaaSdaNAE ljdzZ t ATFTASa 2dz £ dzy OSNOES NBadN

L.411H Rdz / 2RS Y2ySilFIANB Si FAYIFIYOASNE Sy
f QSUONI yISNELIRZRIWAR yE ISGLIF dzE SLI21jdzSa j dzQAt |
étrangéres ou en toute monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs devises

SGNI yasNBaz SO 2dz alya LINAYSas RQIOGAZ2Yya

onéreux ou gratuit donnant acces par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, (a) a des
titres de capital a émettre ou a des titres de créance a émettre par la Société ou toute société
dont la Société posséde directement ou indirectement plus de la moit@gdital ou (b) a des
titres de capital existants d'une autre société dont la Société ne posséde pas directement ou
indirectement plus de la moitié du capital, étant précisé que la souscription pourra étre opérée
Soit en espéces, soit par compensation agtes créances liquides et exigibles

- Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Sogiété

- Décide que le montant maximum cumulé des augmentations de capitabksaisceptibles
RQsGNB NBFfA&ZSSE AYYSRAIFIGSYSy(d Sidkz2dz t

vingtdeuxiéme résolution de la présente assemblée, ¢t LINBSOA &S |j dzQt OS
le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre des ajustements effectués
pour préserver, conformément aux dispositions l|égislatives et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractiles applicables, les droits des porteurs de titres de capital,

dzy' S
LJLJN.

2

G§SNXYS:
OSyild YAttS Sdz2Nea opnndnnn €0 Sy y2YAylLftz OS
LJt

L

Gl f SdzNE Y20Af A8NBa 2dz dziNBa RNRAGA R2yylyl
RQIFOKIFGZ RS a2dzaONRLIIA2Y 2dz RQFGONRGdzIAZ2Y 3INJ

- Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de

ONBl yOS a4dzaOSLIWiAofSa RQsUNB SYAasSa S R2yyl yl

du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excégentiibons
RQSdzZNRPa oodnnndnnn €0 2dz £ QSljdzZA @t Sy Sy

SGF6tAS LINI NBFSNBYyOS t LI dzaASdzNE Y2yyl AS4&
idz§ O0S vY2yidlyid &aQAYLidziSNI udlesNdaldud mdbificked 2 y R
lj dzG

représentatives de titres de créance alaviRgB dzEA 8 YS NB &2t dziA 2y Sii
échéant, de toute prime de remboursement-dassus du pair
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Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actiain@s aux valeurs
Y20AfA8NBa TFlLAaalyld ftQ202Si RS fF LINBaSyiasS NB
@2AS RQ2FFNBAE& | dz LIz f A2Q@u CddednSrigtaire btdinaneier RS f QF NI

Prende acte que la présente délégation emporte plein droit renonciation des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels donneront droit les
Bt SdZNE Y20Af ASNBa adzZaOSLIiAof S&a& RQsiGNB SYAaS:

Décidez O2 y T2 NI S Y S22-i0-52 du Cqplé deleoinDérce [ @

o ljdz§ S LINAE RQSYAaarzy RS& | OGA2ya SyraaSa
droit les valeurs mobiliéres pouvant étre émises en vertu de la présente délégation,
devra étre au moins égal au montant prévu par lespakitions légales et
NE3IftSYSyidlANBa |LILX AOFo6ft S& | dz 22dzNJ RS £ QS
RS&4 O2dz2NE RS&a (NRBA&A RSNYASNBa aslyoSa RS
au sens du réglement européen (UE) n° 2017/1129 du 14 (i, 2Zventuellement
RAYAYdzSS RQdzyS RSO2GS YFEAYIFES RS wmn 322 |
moyenne en cas de différence entre les dates de jouissance

o [jdz§ £S LINRE RQSYAaaAzy RSa Ot Sdz2NE Y20Af A
somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle
4dza OSLIWiAGES RQs(GNB LISNIedzS dzf G SNRASAZNBYSy i |
Sy 0O2yasljdsSy0S RS ftQSyriaaizy RS 0Sa @It Sc
souscriptionY A YA YdzY RSFAYA £ fQFfAYSE LINBOSRSyI

0o queda A fS& &a2dAONARLIIA2YE yQ2yld LI & 06&a2NbBS
valeurs mobiliéres, le directoire pourra utiliser une ou plusieurs facultés prévues par
flI f2AX RIya fQ2NRNB |jdzQAf RSGSNNY#Kieg/SNI = @
des actions ou valeurs mobilieres non souscrites sur le marché francais et/ou a
f QSGNI yISNI

Décide lj dzS OSa @t SdzNE Y20Af ASNBA LRINNBYG y2a4lY
RSa GAGNB& ljdA &SN} ASYd I LI NIblgue campoitantup 2 OA S G
ya fSa 02y R0GSHRCHde defcantigrSed £ QF NI A Of

SOKIy3s$

P b’)

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
fS3artsSa Si NBItSYSyil presBriexiéldgiiozNn gﬁé duipinsieursS y  dzdz
F2A4a>X RIya fSa LINPLR2NIAZ2YA SO FdzE SLIRIjdzSa | dz

o De déterminer les dates et modalités des émissions, notamment le mode de libération
des actions ou autres titres émis, ainsi quéolane et les caractéristiques des valeurs
mobilieres a créer ;

o0 58 FAESNE & QAf @& | fASdzE tSa&a OFNF¥OGSNRAD
aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital, le cas échéant, notamment
a conversion, ®K I y3S3s NBYOo2dzZNEASYSy iG> & O2YLINRA LI
telles que des valeurs mobilieres déja émises par la Saciété

0 5QF NNsGSNJ £Sa LINAE S O2yRAGAZ2ya RSa&a SYA

autorisé, conformément aux dispositioRsS f QI NID-32@d Cdde[dahcoramerce
et dans la limite de 10 % du capital social par an, a fixer le prix d'émission selon des
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modalités laissées a son appréciation, dans les conditions prévues par la vingt
huitiéme résolution caprés et sous résee de son adoption ;

55 RSOARSNE Sy OlFa RQSYAaairzy RS (G4AGNBa R
non (et, le cas échéant, de leur rang de subordination, conformément aux dispositions

RS f QI NI9AdDC&le de dommerae), fixer un intér&ompris a taux fixe ou

variable ou a coupon zéro ou indexé, prévoir que leur durée sera déterminée ou
AYRSOSNN¥AYSS Si tSa | dzZiNBa Q& NDDVISINR & (A Q2L
de garanties ou de slretég SG R QI Y 2 NdiidckantSIx Pasibilité de
NEYo2dzZNESYSyYy G LI NI NBYAaS RQIFOGAFa RS I {
NI OKIF Ga Sy .2d2N&ES 2dz RQdzyS 2FFNB RQl OKI {
conditions dans lesquelles ces titres donneront acces au capital de la&5 ouiélifier,

pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités vis@essis, dans le

respect des formalités applicables

De fixer les montants a émettre ;

De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a éntettre e

fS OFla SOKSIydGz RS LINBG2AN) fI LREAAAOATL A
RQlFGGiNROdziA2Y RQIOGA2ya | GGFOKSa | dzE @It S
ne pourra excéder trois (3) mois ;

De fixer et procéder & tous ajustements destinés LINBY RNB Sy 02 YL S
RQ2LISNI GA2ya adzNJ £S OFLMAGLIE RS tF {20ASGS
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces

au capital social, et ce en conformité avec lepdsitions lIégales et réglementaires ;

5S LINPOSRSNE S OFa SOKSkyGsz v G2dz2iSa AYL
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions, et de prélever sur ce montant EsMmes nécessaires pour porter la

réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque émission ;

De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder éstéarmalités

dziAf Sa t fQSYAaaAazysz t fF yS3aA20ALdAz2y Si
Gl f SdzNE Y20Af A8NBa R2yylyid | 008a |Fdz OFLAG
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglendeatéptation et

' dz aSNBAOS FAYIFYOASNI RSa (AGNBa SyYra Sy
f QSESNOAOS RSa RNRAGA ljdzA & &az2yd Fddl OKSa

De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
LJ- NJ f Qdza | 3 &délRdationt dt modifieBcarhgtivement les statuts.

Décide que la présente délégation sera valable pour une durée de -gimg(26) mois a
compter de la présente assemblée générale.

En outre, il vous sera proposé de prendreO G S Rdz T I Adihésg dade direttgfrd viehdak & LJ
utiliser la présente délégation, celai rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale,
O2y F2NXSYSyid t fF f2AX RS tQdziAft A&l GA2yY FLFAGS RS

La présente délégatn annulgait> LJ2 dzNJ £ I RdzNBS NBaidl yid t O2dz2NANE f
générale du 19 avril 2023 dans s&®8ésolution.
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Vingt-huitieme résolution

ldzi2NRAalF GA2y O2yaSyidAS Fdz RANBOUGZ2ANBI SyesOl a RQ
valeurs mobilieres donnant acces au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription,

RS FTAESNI S LINAE RQSYA&aAz2y asStzy fS8Sa Y2RIfA(lSa
pour cent (10 %) du capital social

Il vous sergroposé apres avoir prisannaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
O2YYA&aal ANBa | dzE O2YLIiSa Si O2yT2-N65d0&ydé del dzE RA
commerce Rdutorise le directoire, avec faculté de subdélégation, énx R QI dzZAYSy dF GA 2y |
LI NJ SYA&aaA2y RQlIOGA2ya 2NRAYIFANBA Sik2dz RSa @I f S
terme au capital en vertu des vingixieme et vingseptiéme résolutions, a déroger aux conditions de

fixation de prix prévuest a le déterminer selon les modalités suivantes :

- leLJINAE RQSYA&aAZ2Y R
GNRPA& o600 RSNYASNS
SOSyidzStt SYSyid RAY

Sa +OlA2ya yS LRANNI siNB
& a4SlyO0Sa RS 02dz2NBS LINBOSH
AydzS RQdzyS RSO2GS YI EAYdzy F

- lepNAE RQSYA&aA2y RS& O fSdNB Y20AftASNBA R2yy
LISNXedzS AYYSRAFGSYSyd LINI fF {20AS0S YI22NBS=Z
percue ultérieurement par la Société soit, pour chaque action émise en conséqdence
f QSYA&aaArz2y RS O0Sa O fSd2NA Y20Af ASNBAX Fdz Y2A)

- S Y2yidlyi V2YAYLI € RSa |daAaAYSyilliliAzya RS
immédiatement ou a terme en vertu de la présente autorisation ne pourra excéder,
conformément a la loi, 10 % du capital social par période de 12 mois ni aucun des plafonds
visés dans les résolutions concernées (étant précisé que cette limite sera appréciée au jour de
fl RSOA&A2Y RQSYA&aaAzy RSa | Gtedcesyacapiialk 2dz RS a

En outre, il vous sera proposé décide que la présente autorisation est consentie pour une durée
de vingtsix (26) mois a compter de la présente assemblée générale.

Il vous sera proposé darendre acte que la présente délégatiade compétence sera suspendue en
période d'offre publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Société.

Enfin, il vous sera proposé geendel OGS Rdz FFAG 1jdzS RlIya f QKeLR2iaKS:
utiliser la présente délégation, celai rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale,
O2Yy F2NXSYSyid t fF t2A3 RS tQdziAftAaldArzy FILAGS RS

La présente délégation annuigt> LJ2 dzNJ f | RdzNBS NBadlyid t ©OédzZNRA NE f
générale du 19 avril 2023 dans s&#ésolution.

Vingt-neuviéme résolution

4

5Sf S3liA2y RS LRdz@2ANER O2yaSydAS I dz RANBOUGZ2ANS
gt SdzZNBE Y20Af ASNBa R2yylyid | 008 aatutedz OF LA Gt Sy N

Il vous sera proposéaprés avoir prisconnaissance du rapport du directoire, dans le cadre des
dispositions des articles L. 2287 et suivants, L. 228 et L. 2210-53 du Code de commercde:
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Déléguerau directoire, pour une durée de vingix (26) mois a compter de la présente
assemblée général@pspouvoirs pour décider, sur le rapport des commissaires aux apports,

Sy dzyS 2dz L) dzZaASdzNAR F2AaX f QSYAaaArRegde3ay CNI Yy
Société et/ou (i) de valeurs mobilieres, de quelque nature que ce soit, donnant accés
immédiatement et/ou a terme au capital de la Société, en vue de rémunérer des apports en

nature consentis a la Société et constitués de titres de capitdéawnleurs mobiliéres donnant

FOO8& | dz OF LIAGEE X £ 2 NA |j 4854 du&ade deambigrée haishn?2 y & R §
pas applicables

Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échamegsur les titres de la Société

Rappeledj dz8 S LINAE RQSYA&aaizy RS& OGA2ya SYAas
consentis sera au moins égal au minimum déterminé conformément aux méthodes et
pratiques applicables en la matiere ;

Décide que lemontant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
ROsUNB NBIfA&ASSaS AYYSRAFGSYSYy( Sdk2dz RS Yl
délégation, ne pourra excéder dix pour cent (10 %) du capital social de la Société (apprécié au
jourRS fI RSOA&aA2Y Rdz RANBOG2ANBOX OS LX-I F2yR 2
RSdzEASYS NBazfdziaAzy RS 1 LINBaSydasS aasSvyof SS»
échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre des ajusnts effectués pour

préserver, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de capital, valeurs
mobiliéres ou autres droits donnantaccélza O LIA G f 2dz RS& 0SYSTAOAL A
42dZAONRLIIAZ2Y 2dz RQFGUNROdzIA2Y 3INI GdzAGS RQI O

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de

ONBI yOS &adzaOSLIiAoct Sa RQs (tdRent®akeint a und dquotit€2 y y I y (i
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
RQSdzZNRa oodnnndnnn €03 2dz £ QSljdzA @ f Syid Sy (2d
établie par référence a plusieursmgt A S& t 1 RIFIGS RS fI RSOA&A?2
jdzS§ OS Y2yillyd aQAYLMziSNI &adzNJ €S LJXFF2yR 3
représentatives de titres de créance alavilgB dzEA § YS NB a2t dziAaz2y Si | dz€
échéant, de toute pme de remboursement adessus du pair

Décide que le directoire aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
ts3artsa SG NBIESYSyllANBasr LRdN YSGGNB Sy dzdz
fois, dans les proportich  SG | dzE SLI2j dzS& |j dzQA f dé:LILINB OA SNI =

0 5SOARSNJ RQlFdzAYSY (SN £S OFLWAGILIE &20AFf RS
nature susvisés et déterminer la nature des actions et/ou des valeurs mobilieres a
émettre ;

0 ! LILINR dz@SINA 2y SB$ 4 dad LILIR NI a Sy yIl GdzZNBX FAESN
actions et/ou des valeurs mobilieres rémunérant lesdits apports, ainsi que, le cas
SOKSIylsz tS8 YvY2ydlryd RS f1 az2dfd8 t @SN2
particuliers, et réduire, sSSI&4 | LILI2 NI SdzNE & O2yasSyaSydasx ¢
nature ou la rémunération des avantages particuliers ;

o Déterminer les caractéristiques des valeurs mobilieres rémunérant les apports en
nature et fixer les modalités selon lesquelles sera assuréegate échéant, la
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préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant ou pouvant
donner accés au capital social de la Société ;

o ! al aSdA# S AYyAGAFGADBST AYLHziSNI £ Sa FNIAA
primes qui y seront aff@ntes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour
doter la réserve légale ;

o Constater la réalisation de chaque augmentation de capital décidée en vertu de la
présente délégation de compétence et procéder aux modifications corrélatives des
statuts de la Société ;

o0 90 RQdzyS YIYyASNB 3ISYSNIftS> LI aasSNI 2dziS ¢
bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer
G2dziSa F2NXIFfAGSE dziAf Sa ¢t finAnQieé@ Wek acliohs?2 y = L
et/ou des valeurs mobilieres émises en vertu de la présente délégation de compétence
FAyaA ljdzQt f QSESNOAOS RSa RNRAGaA ljda & &8

- Prende acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de
vik SdzZNBE Y20Af ASNBa R2yylyd |008& I|dz OF LIAGL € :
créance de la Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription
aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs mobiliéresrdairoit.

Il vous sera proposé qeendel OGS Rdz FFAG 1jdzS§ RlIya fQKeLR(iKsasS 2
présente délégation, cehdi rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
Lt f2AX RS f(éloginds tohfaréed dagsya prederitar&oluRdB.a R

La présente délégation annuits LJ2 dzNJ £ I RdzNBS NBaidl yi t O2dz2NANE f
générale du 19 avril 2023 dans s&™8ésolution.

Trentieme résolution

Délégation de compétenc® 2y a SY i AS | dz RANBOG2ANS t f QSTFSi RQ
Société et/ou des valeurs mobilieres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de la
{20AS3GS Sy NBYdzySNI GA2Y RQIFLIERZNIA RS SIRQE®XKI §FABS
initiée par la Société

Il vous sera proposé@prés avoir pris connaissanda rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et statuant conformément aux dispositions du Code de commerce et
notamment des articles L28-129-2, L. 2210-54 et L. 2281 et suivants du Code de commerde:

- Déléguenau directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour
une durée de vingsix (26) mois a compter de la présente assemblée génévalee
O2YLISGSYyOS L}dzZNJ RSOARSNI f QSYAaaAaz2ys Sy dzyS 2
Société et/ou (ii) de valeurs mobilieres, de quelque nature que ce soit, donnant acces
AYYSRAFGSYSy(d Sidk 2dz £ GSNX¥S | dz Oitsldatirest RS
ST¥FSOGdzSa RlIya S OFRNB RQdzyS 2FFNB Llzof Alj dzS

O2ZYLINR & (2dziS 2LISNI GA2y Felyld €S YsYS S¥¥S
SUNB aaAYAESSOST LI NI 1a2{0GNSi $ RayoeNU R Q1ZE  (yASENRR
RSa YINOKSa NB3If SYS-y0b&du Calad de Samméercef QF NI A OE S [ o
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Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la $é¢ié

Prende acte que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de
valeurs mobilieres donnant accés immédiatement et/ou a terme a des actions ordinaires de la
Société, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souserigtix actions
ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient émises en vertu de la
présente délégation pourraient donner droit ;

Décide que le montant maximum cumulé des augmentations de capital social susceptibles

R Qs U N&es iMiBddiatdmient et/ou & terme, ne pourra étre supérieur a la somme de cing

OSyid YAtftS SdaNea opnnodnnn €0 Sy y2YAylLfs OS L
vingt-deuxiemeNB & 2 f dzi A2y RS I LINBaSydS | & Sy20dzisSONe =S
le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre des ajustements effectués

pour préserver, conformément aux dispositions l|égislatives et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les didegsporteurs de titres de capital,

@t SdZNE Y20Af ASNBa 2dz FdziNBa RNRAGA R2yylyl
RQIOKIF X RS a2dzZAONRLIIAZ2Y 2dz RQIFIGGNROGdzGA2Y 3INI

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéresdspntatives de titres de
ONBlIyOS adza0SLIiAof S&d& RQsiNB SyrasSa Si R2yyl yi
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
RQSdzZNRPa oOo0odnnndnnn emonbaietcngbr@illsezbuihitt eyampt€ y (i 2 d
SGFroftAS LI NI NBFSNBYyOS t LX dzAASdzZNE Y2yylASa t
jdzS§ OS Y2yidlyd aQAYLMziSNI &adzNJ €S LIX I F2yR 3
représentatives de titres de caéice a la vingtleuxiemeNB & 2 f dzi A2y Sid 1j dzQAf & ¢
échéant, de toute prime de remboursement-dassus du pair

Décide que le directoire disposera de tous pouvoirs, avec faculte de subdélégation dans les
O2yRAGAZ2Yy A TFATESSSIA RI NISUG NR ASY tdzde@NS 11 LINBaS

o RS FAESNI I LINRGS RQSOKIyYy3IS FAyaAr |jdS=
especes a verser ;

o RS O2yaidldidSNIfS y2Y6NB RS (GAGNBA I LILRNILSa

o de déterminer les dates, condifopd RQSYA&aaAz2ys y20F YYSyd f¢
jouissance, éventuellement rétroactive, des actions ordinaires nouvelles, ou, le cas
échéant, des valeurs mobilieres donnant accés immédiatement et/ou a terme au
capital de la Société ;

o deprocéderatousaui SYSyida | FAYy RS LINBYRNBE Sy O2 YL
sur le capital de la Société et de fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital
conformément aux positions légales et réglementaires ;

0 RQOAYAONANDB | dz LI aaAF Rdz 0AflY t dzy O2YLI$S

RNR2AGA RS (2dza tS&a [OGA2YyYylrANBAaT I RATFT
ordinaires nouvelles et leur valeur nominale
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o0 RS LINPOSRSNE aQAf & I fASdzZ t fQAYLMziF GAZ2Y
FNIA& SG RNRAGA 200lFaraz2yysSa LI NI fQSYAaaArz
et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la résgale té

0 de constater la réalisation des émissions réalisées en vertu de la présente délégation
et procéder a la modification corrélative des statuts ; et, généralement, de conclure
tout accord, de prendre toutes mesures et effectuer toutes formalitéides a
f QSYA&aaAirzys t tF O2GFGA2y SO | dz aSNWAOS 7T
Sy ©@SNlidz RS fI LINBaSydS RStS3IIGA2Yy | Ayaa
S NBIjdzSNANI G2dzi Sa I dzli 2 NR & | GéAligagion delicdgh & QI ¢
apports.

Il vous sera proposé, en outre, geendel OGS Rdz FFAG 1ljdzS RlIya f QKeé LR iK:
a utiliser la présente délégation, celtiirendrait compte a la plus prochaine assemblée générale,
conformémentalaloRS f QdziAf Aal dA2y FIAGS RS& RSt S3IlIGAZ2Y A

La présente délégation annuigt>s LJ2 dzNJ £ I RdzNBS NBall yid t O2dz2NANE f
générale du 19 avril 2023 dans s&®3ésolution.

Trente-et-uniemerésolution

5Sf SALGAZ2Y RS 02YLISGSYyOS O2yaSyiaAS |dz RANBOUG2A NI
personnes (sociétés investissant, directement et/ou indirectement, a titre habituel dans des valeurs

de croissance dites « small caps ») des actiaordinaires ou toutes autres valeurs mobilieres
R2yylyd | 008a I|dz OFLAGIE 2dz R2yylyd RNRAG t £ QI
suppression du droit préférentiel de souscription

Il vous sera proposéstatuant aux conditions de quorum de majorité des assemblées générales
extraordinaires et dans le cadre des dispositions des articles 1228, L.225138 et L.2282 du
Code de commerceapres avoir prigonnaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires auxomptes de:

- Déléguerau directoire, pour une durée de dhuit (18) mois a compter de la présente
assemblée généraleptreO2 YLISG Sy OS t t QSTFFSG RS LINPOSRSNE
LINR L2 NG A2y a SiG |dzE SLIIjdzS4d QIS dzOX &/ 3 5 NEINS §A SNIND
I dzi NB RS@AaS 2dz Sy dzyAdS RS O02YLIIS SiloftAS |
RQlFOGA2ya 2NRAYIANBa y2dSttSa RS € {20ASdS
acces, immeédiatement et/ou a terme a slactions ordinaires de la Société (toute émission
RQlFI OdA2y&d RS LINBTSNBYyOS Silyd SELNB&aasYSyid St
de créance, a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de créances.

- Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Sogiété

- Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
RQsGNB NBItA&SSAS AYYSRAFGSYSyd StGk2dz £ (SN
SEOSRSNJ OAYli OSyid YAttS SdaNP& oOpnobdhprévma e 0T O
la vingtdeuxiemeNB a2 f dziA2y RS I LINBaSydaS |aaSyvyofsSS:
aQl 22dziSNIX = £S Ola SOKSIydaz S Y2ydalyd y2YAyl
effectués pour préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaites et,
cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de
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capital, valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au capital ou des bénéficiaires
RQ2LIIA2ya RQIOKIFIGXEZ RS a2dzaOMRKLIIAZ2Y 2dz RQI {GNJ

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
ONBlIyOS a4dza0SLIiAof S&d RQsiNB SyrasSa Si R2yyl yi
du capital de la Société en vertu de la présente délégation nerpaxcéder trois millions
RQSdzZNRPa ododnnndnnn €03 2dz £ QSljdzA @£ Syid Sy (2d

SGFo6fAS LI NI NBFSNBYyOS t LX dz&AASdNE Y2yyl ASa t
dz8 O8 Y2yidlyd &QRAY ldal @d pour deNJvakeus moliilierds2 y R~ 3
représentatives de titres de créance a la vidguxiemeNB &4 2 f dzi A2y SO |j dzQAf & ¢

échéant, de toute prime de remboursement-dassus du pair

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscripi des actionnaires aux actions

ordinaires et/ou aux valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a

f QFrGGNRAOGdzGA2Y RS GAGNBA RS ONBIYyOS RS tIF {20A
suivantes :

0 Sociétés investissant, difement et/ou indirectement, a titre habituel dans des
gl £ SdzNB RS ONRAAaal yOS -adirk WSt la Capitadisdtior, Ol L.
f 2NBIjdzQSttSa az2yid 0203sSas yQSEOSRS L) & dzy
secteur industriel, notamment danks domaines des matériaux composites, et
LI NOAOALI yi £ fQSYAaaAzy LIRdz2NJ dzy Y2y dl yi
YAtTES SdzZNPa omanndnnn €0 OLINAYS RQSYAaaArzy

Décide que si les souscriptions des personnes viséés8ia & dza ybSmby¢ [a totalitéa |
RQdzyS SYAaaizy RQlIOlA2ya 2dz R Slesglb, feSicaNdre Y2 0 A f
LJ2 dzZNNJ dziAf AAaSNE RIya f Q2NRNB |j dzQA f -apsd:i A Y S NI

aa 2 yions relzue\ﬂlésyémuk I dondic® ue deRiidza O N |

o [AYAG A
I S& GNRAA ljdzZ Nlia Fdz Y2Aya RS

u
- i

0 Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

o Offrir au public, sur le marché, francais ou international, tout ou partie des #ir@s
non souscrits

Prende acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de
valeurs mobiliéres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aukes de créance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
f S3AFLfSa SG NBIESYSYyillIANBas LRdz2NJ YSGGNBE Sy dzdz
fohda>X RIya fSa LINPLR2NIAZ2Y A SO FdzE SLRIjdzSa |j dzQA

0o 5QF NNEGSNI £ 84 RIGSas tS8a O2yRAGA2yA SG Y2
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre

0 5QF NNGSNI £S48 LINAE S O2yRAGAZ2Ya RS& SYA&
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
l'action de la Sciété sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
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LINBOSRIyiG fF FAEFGAZ2Y Rdz LINAE RQSYA&aA2YS>
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
SOSyidzSt t SYS ydidécBta nfakiniuinI& 10 R étayit précisé que le prix
RQSYAaaAizy RSa OFtSdiNB Y20AfASNBa R2yyl yi
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Sociéte,
YI22NBS RS OSt t S & descdBrmdithay €116 soR QaurichiBue LIS Nbedz
FOlA2y SYAaS Sy O2yasSljdzsSy0S RS fQSYAaarzy
I dz LINAE RQSY¥WessisiA2y RSTAYA OA

o De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéants i NB RSYlI yRSS t fQSYAdaaizy T

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,

leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de

f QOSESNOAOS RSa RNERA (A& alkQdelrsimobil@dsiarémetre R Q1 O
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

SYSTAOALFANBA | dz &°¢

FGGNROGdzZSNI £ OKI O

0 5QF NNBGSNI £ fA&
Si tS y2YoNB RS

> Uy
Z X

W w
Q¢ Qx

- O

l.:.l
aAd
o De fixer et procéder atirva | 2dzaGSYSyidia RSaGAySa t LINBy
RQ2LISNI GA2ya adz2NJ £S OFLMAGLIE RS tF {20ASGS
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ocen conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires ;

0 55 LINPOSRSNE S Ola SOKSIyidx t G2dziSa AYL
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre gaéralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
dziAf Sa Lt fQSYAaaArzysz t I yS3aA20ALdAz2y Si
valeurs mobilig & R2yyl yi FO008a Idz OFLIAGIE 2dz R2Y)
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
'dz aSNBAOS FAYIFYOASNI RSa GAGNBA SYAaAa Sy
f QS E S NIoks@d y 018 attacRés ;

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
LI NJ £ Qdzal 3S RS f+ LINBaASY(dS RStSalGAazy Si

Il vous sera proposé dqeendel OGS Rdz FI A U ésk dude direttolré viehdeak & utilidein 1&
présente délégation, cehdi rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
b £ f2A3 RS tQdziAtAalidAzy FFrAGS RSa RSt S3IlIGAZ2Y A

La présente délégatiomnnulgait> LJ2 dzNJ f | RdzNBS NBadlyd t 02 dzZNANE f
générale du 16 mai 2024 dans s&™3ésolution.
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Trente-deuxieme résolution

02 A NJ
f I
A2y
f QI i

5SfS3liAzy RS O02YLISGSyOS O2yaSyidisS | dz RANB
personnes ¢ £ | NAS 2dz I 3Syid O2YYSNDALE SEOf dzaA ¥
az2O0Al RQdzyS a420ASGS SONIXy3aIsSNBE ftASS0 RSa
R2yylyd F008& Idz OF LIAGI f 2 tles dZnfayide dvec sBoN@BsAian du-
droit préférentiel de souscription

O
RS
I O

Il vous sera proposé@pres avoir priconnaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptede:

- Déléguerau directoire, pour une durée de dhuit (18) mois a compter de la présente
assemblée généraleptre 02 YLISG Sy OS t f QSFFSiG RS LINPOSRSNE
LINE LR NI A2y & SG FdzE SLRIjdzS& |j dzQA f  ltdulleddBeOA SNI X
RSOAAS 2dz dzyA(iS RS O02YLIIS SiFoftAS LI NI NBFSNE
ordinaires nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant droit,
immédiatement et/ou & terme & des actions ordinairesde iR OA SGS oG 2dziS SYAaa
RS LINBFSNBYyOS Silyid SELNBaasSYSyid SEOf dzSv 2dz R
a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de créances ;

- Décide que la présente délégation de cosience sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Sogiété

- Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
RQsOUNB NBIfAaAaSSaI AYYSRAILI G Ssefedélég&ionkn? paurta (G S NI ¢
SEOSRSNJ OAylj OSyi YAttS SdzNea&a o6pnndnnn €0 O
la vingtdeuxiemeNB &2t dziA2y RS fI LINBaSyidS lFraaSyvyofssS
aQl22dziSNI = £S Ol & Se®&tohsyaériettre & tithe 2leg Gjustgnienty 2 Y A Y |
effectués pour préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de
capital, valeurs mobéres ou autres droits donnant accés au capital ou des bénéficiaires
RQ2LIIA2Yya RQIOKFIGX RS a2dzZZA2ONRLIIAZ2Y 2dz RQI 003GNJ

- Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créance susceptiblelR Qs 1 N SYAasSa SiG R2yylyid 008a AYYSR
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
RQSdzZNRPa oodnnndnnn €0 2dz £ QSljdzZA @F £ Sy i Sy (2d
SGFofAS LI NI NBFSNBYOS t L dzAASdzZNE Y2yyl ASa t
jdzS§ OS Y2yillyd aQAYLMziSNI &adzNJ €S LI FF2yR 3

5 C

représentatives de titres de créance a la vidguxiemeNB & 2 t dzil A 2afmajéré, le fadzQA &
échéant, de toute prime de remboursement-dassus du pair

- Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
2NRAYIFANBA SiGk2dz | dzE QI £ SdzNBR Y20Af A §dNBea R2y Yyl
titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

o Toutes personnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de salarié
2dz 3Syid O2YYSNDALFE SEOf dzad A & alR Sensfdes { 2 OA ¢
RAGLIRAAGAZ2Y A MRS (RO NIRARS! SRS a2y SNDSs t ¢
actions ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, étant précisé
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gue pour la catégorie des agents commerciaux exclusifs, ces dernigmtpouvoir
justifier de cette qualité depuis au moins un an pour entrer dans cette catégorie ;

0 Toutes personnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de
YIYRIGFANB a20AFft RQdzyS &2 OA SdisgositprisNg y 3§ NB
f QF NIA@OYy S Ra&nhpRS RS O2YYSNODS:I t fF RFGS
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, étant précisé que sont
expressément exclus de cette catégorie les mandataires sociaux desdite¢éstéas
a la Société également mandataires sociaux de la Société.

Décide que si les souscriptions des personnes viségs®ia 4 dza y Q2yd LI a | o0az
RQdzyS SYAaaizy RQIFIOGA2ya 2dz R Slesglb, feSicaNdr Y20 A f
LJ2 dzZNNJ dziAf AaSNE RlIya f Q2NRNB | dzQA f -apgea:i A Y S NI

o [ AYA QS YA
| f

Q¢ QX

A2y dz Y2yl yi RSa& &2 dza ONA |
G N R

I.
PA& ljdd NIa Fdz Y2AYya

Uy ¢

o0 Rémrtir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

o Offrir au public, sur le marché, francais ou international, tout ou partie des titres émis
Nnon SOUSCIits ;

Prende acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de
valeurs mobiliéres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;

Décide que le directoire aura tous pouvoirgec faculté de subdélégation, dans les conditions
fS3artsSa Si NBIESYSyill ANBasz LI dzNJ )\KSGGNS Sy dzdz
F2A4a>X RIya £Sa LINPLR2NIAZ2YA SO FdzE SLIRIjdzSa | dz

0 5QF NNk (i SNJ f Sians & madsliegded éBigsiots 2ngtaimént le mode de
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre

0 5QF NNEGSNI £S48 LINBRRE2FAZOBVRYIARNBORES §UYDA
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
I'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
LINBOSRI yiG f I FAE]I oétle ngyenRedpouvaddfleEcasech&ant Btied A 2 y
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
SOSYy(dSttSYSyd RAYAYdzSSS RQdzyS RSO2GS Y EA
RQSYA&daA2y RSa QI f SdzZNE Y20 Asésied WeBuide R2 Y Y | Y (
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
YI22NBES RS OStftS a4dzaO0SLIIA06fS RQs GNB LISNIedz
FOGA2Y SYAAS Sy 02yasldsSyOS RSmdnQé&gdiA aaAz2y
I dz LINAE RQSWessisi A2y RSTAYA OA

o De fixer les montants & émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
SOKSIyiGx siNB RSYFYRSS t fQSYAaaizy T

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
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f QSESNDAOS RSa RNRBAGA RQFGGONROdzIA2r¢ RQI O
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

o 58§ FTAESN)I Si LINROSRSNI t (12daAa | 2dAaGSYSyiia
RQ2LISNI GA2ya adaNJ £S OFLAGEE RS 1 {20AS0S
assurée la préservation dalroits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires ;

RS4 0SYSTAOALFANBA | dz &

0;dz8§NJ £ OK!Il Odzy RQSdzE

“

0 5QFNNBGSNIfF fAadGs
etlenombredeti NBa t I G0 NR

0 55 LINPOSRSNE S OFa SOKSIyGs t (2dziSa AYL
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre généralement toutes dispositionsles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
dziAf Sa Lt fQSYAaaArzysz t I yS3aA20ALdAz2y Si
valeurs mobiliéres donnant accés au capitaP2 Yy I yi RNBAG £ £ QF GG N
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
' dz AaSNBAOS TFTAYlIYyOASNI RSa (GAGNBA&A Syia Sy
f OSESNOAOS RSa RNRAGA ljdAa & &az2yd Fddl OKSa

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
LI NJ f Qdzal 3S RS fI LINB&ASY(S RStsS3alldAazy Si

Il vous sera, par ailleurs, proposémtendel OGS Rdz FTF Al |j dzS Rtbigdendral K& LJ2 (i K
a utiliser la présente délégation, cekiirendrait compte a la plus prochaine assemblée générale,
O2YyFT2NXSYSyid t tF t2A3 RS tQdziAftAralrdArzy FILAGS RS

La présente délégation annubgt, poNJ f I RdzNBS NBadlFyd £ O2dz2NANE I |
générale du 16 mai 2024 dans s&™4ésolution.

Trentetroisieme résolution

5SfS3aliAz2y RS 02YLISGSYOS O02yasSyidrs Fdz RANBOG2A NI
personnes 6 SGFof AaasSySyi RS ONBRAGZ LINS&GF dF ANBS R
RQAYy@SaitArAaaSyYySyd 2dz a20AS4S Rrya €S OFRNB RS fF
propres ou obligataire) des actions ordinaires ou toutes autres valeurs mobiligi@snant acces au
OFLAGIE 2dz R2Yyylyd RNRAG t fQFOdGNRAROdziA2Yy RS GAG]
de souscription

Il vous sera proposé@pres avoir prisonnaissane du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires auxomptes de:

- Déléguerau directoire, pour une durée de dnuit (18) mois a compter de la présente
assemblée généraleptre 02 YLISG Sy OS t t QSTFFSG RS LINPOSRSNEZ
LINR L2 NG A2y a SG | dzE SLI2 I dz$ & Sljide® &3 SINDLIEF O /S SIMNIR >
RSPAAS 2dz dzyA(iS RS O02YLIIS SiFofAS LI NI NBFSNE
ordinaires nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant,
immédiatement et/ou & terme a des actioBsNRA Y ANB& RS I {20ASiS ol
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RS LINBFSNBYyOS Silyid SELINBaasSYSyd SEOf dzSuv 2dz R
a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de créances ;

Décide que la présente élégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Sogiété

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
RQsiNB NBIFfAaAaSSasz AYWRRAMEI&BESE délédaiior, Aadgoutra (i S NI ¢
SEOSRSNJ OAylj OSyid YAftS SdaNea&a d6pnndnnn €0z O
la vingtdeuxiemeNB &2t dziA2y RS fI LINBaASyuS lFaaSvyofssS
aQl 22 dzi SN = rhoStanOrorsiinal3iesraGiony diéhettie Bu titre des ajustements
effectués pour préserver, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires et, le

cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de
captal, valeurs mobilieres ou autres droits donnant acces au capital ou des bénéficiaires
RQ2LJGA2ya RQIFIOKIFGX RS &42dzZAONARLIGAZ2Y 2dz RQI GG NJ

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de

créaf OS a4dzaOSLIiAo6f Sa RQsiNB SyriasSa Si& R2yylyd |
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
RQSdzZNRa ododnnndnnn €03 2dz f QS| driugite deSomipte Sy (i 2 d
SGlFroftAS LI NI NBFSNBYyOS t LX dzAASdzZNE Y2yylASa t
jdzS§ OS Y2yidlyd aQAYLMziSNI &adzNJ €S LIX I F2yR 3
représentatives de titres de créance a la vidguxiémerésodzii A 2y S 1j dzZQA f & S NI
échéant, de toute prime de remboursement-dassus du pair

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobilieres donnant accés au capitalgwtle yu + £ QI G U0 NR O
titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

o G2dzi SGlroftArAaasSYSyid RS C)N@RAUZ 02dzi LINBadt
(2dz2i F2yR& RQAYQPS&GAEESE ¥dbgbrire o dzgaiBiOR S S &
NBFfAalFdGA2Yy RS tQFdAYSyGlrdAazy RS OFLRAGHE
4dzaOSLIWiAGES RQSYUNInySNI dzyS | dzAaAYSyiGlridAzy
LI NJ f QSESNDAOS RS o02ya rbétrd daizedeNdettdidd 2y RQ
fI LINBaSyidS RStS3alLGAz2zy RIEya €S OFRNB RS ¢
Sy F2yR&A& LINPLINBa o0GSttS 1jdzQdzyS LINRAS F SN

6-1 de l'article L. 321 du Code monétaire et fimzier) ou obligataire.

Prende acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de
valeurs mobiliéres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou atittes de créance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
tsﬂltéé S NBITSYSydlrANBaz LRdN YSGGNBS Sy dzz
f2A82X RIFEya fS& LINRPLR2NIAZ2YyA SO |dzE SLRIjdzSa | dzQ

0 5QFNN5GSNI f 85 RI(GSas £8a O2yRAGA2YyA S0 Y2
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital a émettre
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0 5QF NNEGSNI £S48 LINAE S O2yRAGAZYya RS& SYA&
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
l'action de la Sciété sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
LINBOSRI Yyl tF FAEFGA2Y Rdz LINAE RQSYA&aA2YZ
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
SOSyidzSt t SYS ydidécBta nfakiniuinI8 10 R étayit précisé que le prix
RQSYAaaAizy RSa OFtSdiNB Y20AfASNBa R2yyl yi
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Sociéte,
YF22NBES RS OStt S a tescddneitpar €& soR QourichaBue LIS Nbedz
FOGA2Y SYAaS Sy 02yasljdsSyO0OS RS tQSYAaaarzy
I dz LINAE RQSWessisi A2y RSTAYA OA

o De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéants i NB RSYlI yRSS t fQSYAdaairzy T

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
f QSESNOAOS RSa RNERA (A& alkQdlelrsimobil@dzsiarémetre R Q1 O
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

o0 58 FTAESNI Si LINPOSRSNI t (2dza l2dzaiSySyia
RQ2LISNI GA2ya adzNJ £ S OFLIAGIE RS flerd 20ASGS
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions lIégales et réglementaires ;

0 5QF NNsGSNIfI fAaAadtsS R
GAGN

& 0SYSTAGhéntoNBea | dz a
Si tS y2YoNB RS a

t P GGNRAOdZSNI £ OKI O

0 55 LINPOSRSNE S Ola SOKSIyax t G2dziSa AYL
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre gééralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
dziAf Sa t fQSYAaaAazysz t fF yS3aA20ALdAz2y Si
valeurs mobilig & R2yyl yi FO008a Idz OFLIAGIE 2dz R2Y)
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
'dz aSNBAOS FAYIFYOASNI RSa GAGNBA SYAaAa Sy
f QS E S NIoks®d y 018 attacRés ;

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
LI NJ f Qdzal 3S RS fI LINBaASYydS RStsS3alarazy Si

Il vous sera proposé gqaendel OGS Rdz FFAG 1jdzS RlIya fQKeLR(iKsasS 2
présente délégation, cehgi rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
L fF t2AX RS (QdziAf A&l GA2Y Tl Ad@onRS&a RSfS3IAlFIGAZ2Y A

La présente délégation annuigt> LJ2 dzNJ f | RdzNBS NBadlyd t 02 dzZNRANE
générale du 16 mai 2024 dans s&"®Fésolution.
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Trente-quatrieme résolution

Délégation de compétence consentie au directoire en matidReQ | dZAYSy G GA 2y Rdz OF
NBE&SNBSS FdzE &Ffl NASa FRKSNByda t dzy LXlLyYy RQS
préférentiel de souscription a leur profit
Il vous sera proposéapres avoir prisconnaissancedu rapport du directoire et du rapporties
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles-12285et L.225138-1
du Code de commerce et des articles L. 3382t suivants du Code du travalke:

Autorise le directoire, pour une durée de vingix (26) mois a copter de la présente

assemblée générale, a procéder, en une ou plusieurs fois, a une augmentation du capital social

Sy ydzYSNI ANB RQdzy Y2yidlyd YFEAYdzY RS GNRAA LJk

RQFOGA2YE y2dz0Stt $a REZfjad Ny YRS DIStySdeNISa2 RQSid

AYGSANY £t SYSYy(d Sy ydzYSNIANBI LI N @SNESYSyi
certaines, liquides et exigibles sur la société ;

Prende acte que la présente délégation de compétence sera suspeadygeriode d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Sogiété

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
nouvelles a émettre au profit des salariés de la société et des sociétés ou groupdraeghis
ou étranger qui lui sont liés au sens de la réglementation en vigueur ayant la qualité

RQS

RQIRKSNByiGa t dzy LY RQSLI NBY SprdR Q BEEGNSE LINR & S

qui remplissent, en outre, les conditions éventuellement fixéas lp directoire dans les
conditions prévues aux articles L. 2238-1 du code de commerce et L. 3332 et suivants

du Code du travail et/ou toute loi ou réglementation analogue qui permettrait de réserver une
augmentation de capital dans des conditionpi&alentes ;

Déléguerau directoire, pour une durée de vingix (26) mois a compter de la présente
assemblée générale, avec faculté de subdélégation au directeur général dans les conditions

f S3AFLfSa Si NBIfSYSYylUl ANB& Bz NBdzad YRRIZOA X $E R
titres et, plus précisément, pour :

o WSIftAASNI tQldAYSyGaradAaz2y RS OFLAGL € az20

RSEAOSNIGA2Yyas LI NJ SYAaairzy RQlFIOGA2Y A

RQI RKSNB Y leh fateuzdesduelst lQddoit préférentiel de souscription des
actionnaires sera supprimeé ;

o CAESNE | @SSO &b 2daAGATFAOLIGAZ2YE S LINRE F
O2y F2NXSYSyid S RIya fSa& fAYASLQLCodRSE RA
travail ;

o Fixer, le cas echeant, dans les limites légales et réglementaires, les conditions
RQFyOASYySGsS RSa alflINASa SEAISS LI2 dzNJ

St ¢
Al t
NJ

azd

précise des bénéficiaires et le nombre de titres devant étre attribuésla © dzy R QS y ( N.

eux dans la limite précitée ;
o 5Flya fI fAYAGS RQdzy Y2yidlyd YFEAYdzY RS

le montant de chaque émission, décider de la durée de la période de souscription, fixer
la date de jouissance des actions nelles ;
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o CAESNI £S48 RIGS&a RQ2dz@SNIidz2NBE SG RS  Of & {d;
souscriptions ;

o Fixer, dans la limite Iégale de trois (3) ans a compter de la souscription, le délai accordé
aux souscripteurs pour la libération du montant de Isouscription, étant précisé
gue, conformément aux dispositions légales, les actions souscrites pourront étre
libérées, a la demande de la société ou du souscripteur, soit par versements
périodiques, soit par prélévements égaux et réguliers sur le salaisedscripteur ;

0 wSOdzSAtfAN £Sa a2yYvySa O2NNBaALRYRFIYyG t 1
STFTFSOGdzSS LI NI gSNEASYSyld RQSaLIBOSa 2dz LI NI
arréter le solde du compte courant du souscripteur par compensation ;

o Déterminer si les souscriptions aux actions nouvelles devront étre réalisées
RANBOGSYSyld 2dz LI NI fQAYGSNYSRAFIANBE RQdzy ¥

o Constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des
actions qui seront effectement souscrites en vertu de la présente délégation.

En outre,il vous sera proposé de permettre airectoire, avec faculté de subdélégation, dans les
conditions légales et réglementairede procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les
LINAYSEa RQSYA&aairzy Sid yz2i4lyYYSyid OStftSa RSa FNIAA:
émissions, etde prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagékesfaire procéder a toutes formalités utiles a
fQSYA&aaArz2ys t 1 yS3I20ALGA2yY S t fQFRYA&AAAZ2Y | dz
F0OO08a&a I dz OFLAGIE 2dz R2yylyd RNRAG t £ QF 34NXOdziA?2
marchéréglementé, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
RSESIAIGA2YS | AYy&aA |jdzQt  Q8dechstabek D leRabigmeriabidhsidé a  |j dzA
OF LA G NBadz GF yid RS 2 dzils présenitk déiégasdoyl eddliddifieh 4 SS LI
corrélativement les statuts.

La présente délégation annuigts LJ2 dzNJ £ I RdzNBS NBaldl yid t O2dz2NANE f
générale du 16 mai 2024 dans s&™6ésolution.

Ces précisions étant donnéef2 dzd @2dza NBO2YYI YyR2ya RS @20GSNJ RST
cette résolution.

Trente-cinquiéme résolution

PouvoirsLJ2 dzNJ f QF 002 YLX AaaSYSyid RSa F2N¥IfAGSaA

OYFAYI Af @2dza &SN} RSYIFYRS RS R2yySN (i2dza L2 dz0
procesverbal afin de procéder a toutes les publications et formalités requises par la loi et les
reglements.
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TEXTDESFROJEIDE RESOLUTIONS

DU RESSORT D@ $SEMBLEE GENERALBIORRE
PREMIERE RESOLUTH{@RPROBATION DES GEI¥S SOCIAUX IEXERCICED 24

[ Q! 3aSY0tSS DSYSNItS: adGlddz yid | dzE O2yRAGAZ2ya RS
générales ordinaires et connaissance prise des rapports du directoire et des commissaires aux
comptes, approuve le rapport du directoire et les comptesisatiE | yy dzSf & RS f QSESN
jdzQAfa 2yG SGS LINBaSydsSaz FAYyaA 1jdzS £Sa 2LISNI (A
rapports, faisant ressortir un bénéfice net 849.086,56euros.

S |j dzS t SexcontpartentiiasSde dépefised norfaln8segan®S SO
R

z

dzO G A 64fd&GodegdrérdlBe3 impid®s. RS f QI NI A Of S o

DEUXIEME RESOLUTHRPROBATION DES (IS CONSOLIDES®RERCICH24

[ Q! 8aSY0fSS DSYSNI f SI o étdedrlajofité retuiss pddideg &sdeinblézs/ & RS
générales ordinaires, connaissance prise des rapports du directoire et des commissaires aux comptes,

I LILINR dz8S f S&a O02VYLIiSa O2yaz2f ARSa RS f QSESNOAOS wun
compes et résumées dans ces rapports, faisant ressortir un résultat ne18841.303 euros.

TROISIEME RESOLUTH@®NVENTIONS REGLEVEES

[ Q! 34aSY0tSS DSYSNI €Sz aidGlddz yid | dzE O2yRAGAZ2Yya RS
générales orthaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes
LINB @dz t f B8 NICAJ® eSonjmerceHsurpes conventions visées aux artiei2586 et

suivants du Code de commerce, approuve les conventions réglementéagonnées dans ledit

rapport.

QUATRIEME RESOLUTHIRFECTATION DU REBAT DE®@XERCICE

[ Q! 348Y0fSS DSYSNItS8s adldddyd dE O2yRAGAZYA RS
ASYSNIfSas O2yadlias | dzaf § 50 Soyus TASTES V\e48iiB6 B HinQ SIEQ
SdiNRP&s a42AG dzy Y2ydlyd S3FE +tdz 0SYSFAOS RA&GNAOG

[ Q' 3aSYofSS DSYSNItS RSOARS RQlI FFSOG 940008666 (2G| ¢
euros au poste Autres Bserves» qui sera ainsi porté 21.673.247euros.

Lt Sad NILWISES jdzQAft + SGS | tt2dzS FdzE I OliA2yYyl A
suivants :

2021 2022 2023
Dividende par action NZH nxnan NZMH
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CINQUIEME RESOLUTIPRENOUVELLEMENT DANWAT DIMIADAME JOELLE BARRENGQUALITE DE MEMBRU

CONSEIL DE SURVENMARA

[ Q! 4aSY0fSS DSYSNI Sy &idliddz yd FdzE O2yRAGAZ2Yya RS
générales ordinairesprés avoilLINA & O2yyl A& &l yO0S RS f QSELANI GAZY
de surveillance de Madame Joelle BARRETO, décide de renouveler le mandatalae Joelle

BARRETO en qualité de membre du conseil de surveillance pour une durée de trois (3) ans, qui prendra
FAY £ fQAadaadzsS RS fQlaasSyofsSS 3ISYSNIES FLIISESS t
décembre 2027.

SIXIEME RESOLUTIQRENOUVELLEMENT DAMDAT DBMIONSIEUREBASTIERERRARI EN QUALITEMEMBRE DU
CONSEIL DE SURVBENQRA

[ Q! & &eGeréfale, statuant awonditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
ISYSNIfSa 2NRAYFANBAS FLINBA& | @2ANI LINAa O2yylAaal
de surveillance de Monsieur Sébastien FERRARI, déeidenouvele le mandat de Monsieur

Sébastien FERRARI en gualité de membre du conseil de surveillance pour une durée de trois (3) ans,

j dzZA  LINBYRNJ} FAY t fQAadadzS RS fQFraasSyoftsSS ISy SN
f OSESNOAOS Ot2a S om RSOSYONB HAHTO®

SEPTIEME RESOLUTIDNOMINATION DEMADAME VICTOIREFEERRARI EN QUALITE MMEMBRE DU CONSEIE D
SURVEILLANCE

[ Q! 8aSY0ftSS DSYSNI €Sy &dlddz yd FdzE O2yRAGAZ2Yya RS

générales ordinaires, décide de nommer Madavtietoire FERRARI en qualité de membre du conseil

RS &adzNBSAttlyOS LRdzNJ dzy S Rdz2NBS RS (GNBA&A 600 |y
Q

z
FLIJSE SS £ &adFddzSNI Sy Hwnuy &adzNJ £ Sa O02YLIiSa RS QS

HUITIEME RESOLUTIOMPPROBATION DES INMARIONS RELATIVESLA REMUNERATION DHBNDATAIRES
SOCIAUX VISEESARTICLE 22-10-9 DU CODE DE COMMERCE

[ Q! 8aSY0fSS DSYSNI ST &Gl GdzZ yd | dzE O2yRAGAZ2Y & RS
générales ordinaires, appR dz@dS> 02y T2 NI S Y-§034 dutCode 04 cNifindedd, s [ @ H
informations visées a l'article L. -2®-9 du Code de commerce telles que présentées dans le rapport
ddzNJ £ S F2dz@SNYSYSyild RQSY(GNBLNRARASOD

NEUVIEME RESOLUTIOAPPROBATION DESMERTS CKAPOSANT LA REMUNERAY ET LES AVANTAGESTOUTE
NATURE VERSES AU RODEE®XERCICE240U ATTRIBUES AURETDU MEME EXERCAMONSIEUREBASTIEN
BARIL, PRESIDENJU DIRECTOIRE

[ Q! 8aSY0ftSS DSYSNI ST &dl Gdz vy equiszEpod Ryassanibesy a8 RS
ASYSNI £ Sa 2NRAYIFANBAS | LILINRIOBSE Code2ds BN G YI&Y (i
StSYSyida O2YLRalyid fF NBYdzy SNIGAzy SG t8& Gyl
2024 ou attribués au titre du mémexercice a Monsieur Sébastien BARIL, a raison de son mandat de

t NBaARSY({d Rdz RANBOGl2ANBI GSfa ljdzQAfa az2yid LINBaSy
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DIXIEMERESOLUTIOQIAPPROBATION DESMENTS COMPOSANT LAVRINERATION ET LEBSANTAGES DEOUTE
NATURE VERSES AU RODE@XERCICZ0240U ATTRIBUES AURETDU MEME EXERCAIAONSIEURHILIPPE
BRUN MEMBRE DU DIRECTBIR

[ Q! 4aSY0fSS DSYSNI Sy &idliddz yd FdzE O2yRAGAZ2Yya RS
générales ordinaires; LILINE dz@S > 02y T2 NI SI0Hydil Cade de @dmh@rde QésS [ @
St SYSyida O02YLRAlIYy(d fF NBYdzySNIrdGAzy SiG €tSa @yl
2024 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Philippe BRUN, a raison aeusdat de

YSYONB Rdz RANBOG2ANBRI V& ftaS |j MEQUULEIAENIE 28/ dENILING &4 53/drB 3

ONZIEMERESOLUTIOQNAPPROBATION DESMENTS COMPOSANT LEVRINERATION ET LEB&ANTAGES DE TOUTE
NATURE VERSES AU RODEBXERCIC240UATTRIBUES AU TITRENDEME EXERCICE ADAMMEEMMANUELLE
SARRABAWEMBRE DU DIRECTBIR

[ Q! 8aSY0fSS DSYSNItSs &Gl GdzZ ydi FdzE O2yRAGAZ2Y & RS
ISYSNIfSa 2NRA yl ANBasz | LILINRIGZAST Cofe2d¢ EomNf @ YSY (i
St SYSyida O2yvyLRalyd fF NBYdzySNI A2y S&G tSa gyl
2024 ou attribués au titre du méme exercice a Madame Emmanuelle SARRABAY, a raison de son
YIYRFEG RS YSY0NB Rssom présEn@siadsiIdNFBpport 58 fe youlpmednkrit
ROQSYGNBLINAASD

DOUZIEMRESOLUTIONAPPROBATION DESMENTS COMPOSANT IEMRINERATION ET LB&ANTAGES DE TOUTE
NATURE VERSES AU R®ODEEBXERCICEI240U ATTRIBUES AURETDU MEME EXERCAMONSIEUREBASTIEN
FERRARPRESIDENT DU CONS$H SURVEILLANCE

[ Q! 8aSY0ftSS DSYSNI €Sy &dliddz yd I dzE O2yRAGAZ2Yya RS
ISYSNIfSa 2NRA yl ANB Az | LILINRIOZASIE CoO2dé EAMNMT@ES Y (i L
St SyYSyida O2yvyLRalyd fF NBYdzySNI A2y SaG tSa @yl
2022 ou attribués a Monsieur Sébastien FERRARI, a raison de son mandat de Président du conseil de
AdzZNDSAT fFyOSz { Sdarks leljappor 6z8) 6 3y H2 HIRB HP FHSH G RQSY G N

TREIZIEMRESOLUTIONAPPROBATION DESMENTS COMPOSANT IEMRINERATION ET LB&ANTAGES DE TOUTE
NATURE VERSES AU R®DE ®XERCICE0240U ATTRIBUES AURE DU MEME EXERCAQAONSIEUROMAIN
FERRARNICEPRESIENT DU CONSEIL DRSEILLANCE

[ Q! 548Y6fSS DSYSNI €8x adbGddyd | dE O2yRAGAZYA RS
ISYSNI 838 2NRAYFANBESZT I LILINRIOBASIE Code2dé E@INM@YI&Y (I ¢
éléments composant la rémunération et les avantages de tottegirdzNBE @SNE S& | dz O2 dzNEB
2024 ou attribués a Monsieur Romain FERRARI, a raison de son mandatlgsident du conseil

RS AdNIBSAfE I yOSs RISY&E 6 820N BLIARY (4 dINBES yAS&dS Ny §

QUATORZIEME RESOONIC APPROBATION DES ELEVE COMPOSANT LA RENERATION ET LES AVAGES DE
TOUTE NATURE VERSEEOURS DEBIXERCICH240U ATTRIBUES AURETDU MEME EXERCAUK MEMBRES DU
CONSEIL DE SURVBENQRA

[ Q! 3aSY0fSS DSYSNI Sz &l dedzhjofité requises polriey dderiibiégsy & RS
ISYSNIfSa 2NRAYIFANBAZIZ | LILINRIOBIE Cod2dé TEAMNMRYI&SY (i L
St SYSyida O02vYLRAa&ly(d I NBYdzySNIXiaGAzy Si tSa @yl
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2024 ou attribués autiie du méme exercice aux membres du conseil de surveillance, a raison de leur
YIYyRIGET GSta [RAOKE At §2MELILRBA Sydzgiat S 32dz0SNYSYSy

QUINZIEME RESOLUTIQNPPROBATION DE L@ALPTIQUE DE REMUNEFRN APPLICABREMONSIEUREBASTIEN
BARIL PRESIDENJU DIRECTOIRE

[ Q! 3aSY0fSS DSYSNItS: adlddzyd | dzE O2yRAGAZ2Yya RS
ISYSNI£Sa 2NRAYFANBAZ 8026 duldollerd® koinmércg, appuve 1@ NI A (
politique de rémunérd A 2y Rdz t NBaAaARSY(d Rdz RANBOG2ANB LJ2dzNJ f
GSttS [dzS LINBASYiSS RIEya €S NI LILRNI &dz2NJ £S 32 dz0S

SEIZIEME RESOLUTIQWPPROBATION DE LALPTIQUE DE REMUNERMN APPLICABLEMONSIEUREBASTIEN
FERRARPRESIDENT DU CONSEH SURVEILLANCE

[ Q! 34aSY0tSS DSYSNI €Sz adGlddz yid | dzE O2yRAGAZ2ya RS
ASYSNIfSa 2NRAYIFANBazZ 4026 HulLdGaoileAd® koo, appPuve 1@ NI A (
politique de rémunérabn de Monsieur Sébastien FERRARI, Président du conseil de surveillance, pour

f QOSESNOAOS Hnup:Z t NrA&2y RS &2y YlIyRFEGZ GSt¢tS
ROQSYGNBLINAASD

DIXSEPTIEME RESOLUTE@APPROBATION DE LALPTIQUE DE REMUMEFRON APPLICABLHVEONSIEUROMAIN
FERRARNICEPRESIDENT DU CONSEISURVEILLANCE

[ Q! 8aSY0fSS DSYSNI Sy aidliddz yid FdzE O2yRAGAZ2Y A I“QS
ISYSNIfSa 2NRAYIANBaZ 4026 tHuLGaede&bnimerdey apprdbive 1aQ | NI A (
politique de rémunération de Monsieur Romain FERRARIPv&stdent du conseil de surveillance,

L2 dzNJ £t QSESNOAOS HnuHpZ £ NrA&az2y RS &2y YIyRIGZ GS
RQSYGNBLINR &S D

DIXHUITIEMERESOLUTION APPROBATION DE LALFTIQUE DE REMUNHERMN APPLICABLE AMEMBRES DU
CONSEIL DE SURVENQRA

[ Q1 aaSYof$S DSYSNI €Sz adl ddz yd l dze O2yRAGAZYy & RS
IASYSNIfSa 2NRAYIl ANDIL283026 tHulLdaolieAd® koimerog, appPuve 1@ 1 NI A (
L2t AGAldzS RS NBYdzySNI A2y RS& YSYONB& Rdz O2yaSAat
f SdzNJ YIFyRFEGE GSttS 1jdzS LINBaSyidisS RIEya S NI LILER NI

DIXNEUVIEME RESOLUTIQNIOMINATION DE LA SETEMAZARS EN QUALITE OBMMISSAIRE AUX CONES
TITULAIRE

[ Q! 8aSY0ftSS DSYSNItSs &idliddz yd FdzE O2yRAGAZ2Yy & RS
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et practe de ce que le mandat

RS fI a20AS3GS DNIyil ¢K2Nyidz2yz O2YYA&a&al ANB |dzE O
présente Assemblée Générale, décide de ne pas renouveler ledit mandat de la société Grant Thornton

et de nommer, en remplacemégnla société Mazars en qualité de commissaire aux comptes titulaire

LJ2 dzNJ dzy S RdzZNBS RS &AE o6c0 Fy&as ljdzA LINBYRNI FAYy -
Hnom &adzNJ £ S8 O02YLIiSa RS ft QSESNDAOS 0Ot2a S om RS

Pageb9surl192



VINGTIEME RESOLUTIDNON-RENOUVELLEMENT DUNMDAT DU COMMISSAIREX COMPTES SUPPLEAN

[ Q! 4aSY0fSS DSYSNI €Sy &idlddz yd FdzE O2yRAGAZ2Yya RS
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et prenant acte de ergandat

RS fI a4a20AS0S LyadGAaddzi RS DSadGAz2y SiG RQOELISNIAA
b SELANIGAR2Y t fQA&aadzsS RS fF LINBaSyiasS 'aasSvyofsSS
L. 82140 du Code de commerce, de pas renouveler ledit mandat de la société Institut de Gestion

Si RQOELISNIAAS /2YLIilof So

S

VINGFEFUNIEME RESOLUTIOAUTORISATION DE R PAR LA SOCIEEEIES PROPRES ACSION

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majoritésesgpour les assemblées

générales ordinaires, connaissance prise du rapport du directoire, autorise le directoire, avec faculté

de subdélégation, pour une durée dedixdzA &G O my 0 Y2Aa 2dz 2dzaljdzQt I RI
fQFaaSYot SS ANSYzZS NI D Ij20aGRMYNI dzy y2YONB RQIF OGA2ya |
pour cent (10 %) du nombre des actions composant le capital social, conformément aux dispositions

RS f QI NIDa2@6 Gde décommerce et au réglement européen n° 596/2016dvril 2014.

Les acquisitions, cessions ou transferts de ces actions pourront étre effectués a tout moment et par
tous moyens, en une ou plusieurs fois, sur le marché ou de gré a gré, y compris en tout ou partie, par
f QF OljdzAi aA (A 2y=ES f2dz &SS aliANyysa FIMNGIOKR S, 6f 20a RQlF OGA 2

/] Sa Yz2eSya AyOftdsSyidzr £S5 OFa SOKSEyidz fQdziAtAaal da
LI NI YEEAYFES Rdz LINPINY YYS RS NI Gsttibniou deesony s G 1

RS o60ft20a RS GAGNBA LIRddINNI FTGGSAYRNB fF G20FfAGS
[ § LINRE dzyAdl ANB RQI OKFG YIFEAYdzY yS LRdNNI SEOSR
étant en outre fixé sous réserve dapistements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la

Société et réalisés dans les conditions légales et réglementaires.

La Société pourra acheter, en une ou plusieurs fois et aux époques que le Directoire appréciera, un
Y2Y0NB RQlales dedaySacié® Nehpauyant excéder :

- BAE LRdzNJ OSyid omn 220 Rdz y2YoNB G2dG1t RSa I O
0 f

F2dzaisS Sy FT2yOiA2y RQ2LISNI GA2ya LR d@ly QlF F1
- Cing pour cent (5 %) d8S YsYS y2YOoNB G2dFf RSa FOdAazya C
aQF3aIAG RQIFOGA2ya | OljdzaiasSa LINfF {20ASGS Sy ¢
Sy LI ASYSyid 2dz Sy SOKIy3aS RlIya tS OFRNB RQdz !

Le montant maximal des fonds nécessaires a la réalisation du programme sera de douze millions deux
cent quatrevingt-dix-neuf mille deux cent cinquanteeuf euros (12298 p ¢ € 0 P

9y Ola RQFdAYSyYyidldAaz2y RS Ol LA G KAE2 yLIRNI Oy @ 2 Y1312 NING
division ou regroupement des titres, les prix indiquéslessus seront ajustés par un coefficient

Ydzt GALIX AOF GSdzNJ S3Ff Fdz NILILRNI SyiuNB €S y2YoNB F
Y2YONB |LINB& f Q2LISNI A2y ®

[ Sa I OljdAaAritrazya RQIOGAZ2Yya LRINNRYy(Hl siNB ST7F
réglements en vigueur, notamment en vue :

(V)
O
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- RS ?IQZNJ\aSNJ fI fTALJAdARAGS SiG FYAYSNI £S O2dzNE
prestataire de servi a QAy@SaitraasSySyidzr |dz GNY dSNE RQd
O2yT2NXS ¢t fI OKIFNIIS RS RS2yid2ft23AS NBO2yydzsS

- RQFGGNAROGdzSNI 2dz RS OSRSNJI RS&a | OGiAaz2ya | dzE al tl
sociétés francaises ou étrangeres ou groupements qui lui sont liés dans les conditions |égales
Si NBItSYSyidlANBaz y20FYYSyldz RIFIya tS OF RNB
f QSYGUNBLINRASE RS LXFya RQI OGA 2y diN&gimé ded | f | NA
2LI0A2ya RQIOKFG RQFOGA2Y&A 2dz LI NI @2AS RQF GG
condition permise par la réglementation ;

- RQIFIGGNROdzZSNI £t Sa | Olazya t2NAR RS t QSESNDAOS R
droitpaNJ NBYo02dzZNBESYSy iz O2y@SNEA2Y S SOKFyYy3ISS LINB
manieres, a des actions existantes de la Société ;

- RQIFyydz SN £ S&a GAGNBa FAyair NFOKSGSA LI N @2AS

- gle conserver et de remvettreAIes Eitres de la Sociétépaiement ou en échange, notamment,
RFya £S OFRNB RQ2LISNIGA2yad RS ONRA&dalyOS SEIS

Dans les limites permises par la réglementation applicable, les opérations effectuées par le directoire

en vertu de la présente autorisation pourraient interveniraaitt moment, en une ou plusieurs fois,
LISYREFYy(G G2dziS fF+ RdzZNBS RS @GFfARAGS Rdz LINRPANI YYS
O2YLIISNJ Rdz RSLI® G LI NJ dzy GASNABR RQdzy LINR2SG RQ27FFN
lafindela@NA2RS RQ2FFNBSI S RANBOG2ANB yS LJ2dzNNI A
{20AS3GS yS LIRdZNNF AG L2 dzNBdzA ONB £ QSESOdziA2y RQdzy

[ Q! 4aSY0fSS DSYSNIftS O2yFSNB (2dza Ll2dz0andlbsh | dz R
conditions prévues par la loi, pour passer tous ordres, conclure tous accords, effectuer toutes
formalités et toutes déclarations auprés de tous organismes et généralement tout ce qui sera
nécessaire.

La présente autorisation annule, pour la duréstant a courir et a concurrence de la fraction non
dziAf AaSST fQlFdzi2NRAlI GA2Y R2YyySS Ll*Niédol@ibra daSYof SS

DU RESSORT D® $SEMBLEE GENERAITIRER®RDINAIRE

VINGTDEUXIEME RESOLUTICRLAFOND GLOBAL BPEEMENTATIONS DE CARITA

[Q'aaSY()f$S DSYSNI £ Sz O2yylAaalyOS LINR&S Rdz NI
O2YYA&aalANBa | dzE O2YLIiSaz 02y T2NNM3MSY Codd deE  RA &L
commerce :

- Décidedefixeracingcentmille@uda o6pnndnnn €0 £S Y2ylilyd y2YAy
RS&4 | dAYSydGlrdAz2ya RS OFLAGIE &dza obidigina®dt S& R
trente-troisiemeNB & 2 f dzi A2y a &az2dzyAiasSa t QI LIINROLFGAZ2Y F

. 5SOARS AR B862aXt FAQl22dziSNI s £8 OF& SOKSH)

ordinaires supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux
SOSYy(dzSttSa adALIzZ FdA2ya O2y NI OGdzSttSa | LILX
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droitsde 2 NIi SdzNB RS @I f SdzNAR Y20Af ASNBa 2dz RS LJ2 NI ¢
de la Société ;

- Décide que le montant nominal maximum global des émissions de valeurs mobilieres
NELINBASY(lllGA®dSa RS GAGNBa RS ONiBIldgs@ifigt a dza OSL
guatrieme, vingisixieme, vingseptiéme, et vingheuvieme a trenteroisieme résolutions de
fl LINBS&aSyisS aasSvyofsSS 3ISYSNItS Sad FAES t GN
gue ce montant sera majoré, le cas échéant, de toutme de remboursement adessus du
pair. Ce plafond est par ailleurs autonome et distinct du montant des valeurs mobilieres
NELINBASY (il 6A@PSa RS ONBlIYyOSa R2yylyld RNRBAG t

RSa (Al RS O N®dityndépendardmnyeiit déciis Wukafitarisé? yar &

O2 y T 2 N¥M®dv Sodeide bomede NIi A Of S [ @ HHY

- Décide que la présente résolution se substitue aux plafonds communs prévus lors des
LINBOSRSy(GSa |aaSyof SSa ceptidn/dssNadleurS mobik&s dotnanf 2 OA S (
acceés immédiatement ou a terme a des titres de capital de la Société déja émises a la date de
la présente assemblée générale et de toute émission qui aurait été décidée avant la présente
assemblée générale et dontieglementlivraison ne serait pas intervenu a cette date.

VINGFTROISIEME RESOLUTEADELEGATION DE COMPETEE CONSENTIE AUHGROIRE ABFFET@QUGMENTER LE
CAPITAL SOCIAL PNRORPORATION DE ABSESBENEFICEBRIMES @MISSION OU AUTRES

[ Q! 4aSY0ftSS DSYSNYrtSz adGliddayd Sy tF F2NX¥S SEGNI
prévues aux articles L. 2P0-32 et L. 22588 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du
directoire et conformément aux dispositions du Code dawrce, notamment de ses articles L. 225

129, L. 2258292, L. 225130 et L. 2210-50 :

- Délegue, avec faculté de subdélégation dans les conditions autorisées par la loi, au directoire
alb O02YLISGSyOS L}RdzNJ RSOARSNJI f QlpuseMsSiyisidaisiaz y Rdz
LINE L2 NIGA2Y SiG FdzE SLIRIjdzSa 1jdzQAf F LILIINBOASNI = |
ou autres dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible, et sous forme
RQFGGNROGdz A2y 3ANI (i ddelnSaleB Qomddle\desyadtion? eristt@Sdu S 1 (i )
par la combinaison de ces deux modalités ;

- Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la Socjété

- Décide que le montat nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
ROsUNB NBIfA&aSSaz Sy @OSNIdz RS tF LINBaSyids RS
opnndnnn €0 OS LI F2YyR &QAY Lldaukigme résodtldd £ S LI |
RS fI LINBaSyidS aaSyofsSSsy Saryid LINBOA&AS | dzQt
nominal des actions a émettre au titre des ajustements effectués pour préserver,
conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires et, le cas échéant,
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de capital, valeurs
Y20Af A8§NBa 2dz I dZziNBE&d RNRBAGA R2yylyd O008a | dz
42dzZaONARLIGAZ2Y 2dz RQFGUNAROGdzIA2Y 3INIF GdzAGS RQI O

- encaRQdzal 3S LI NI S RANBOG2ANB RS fF LINBaSyisS R

tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour mettre
Sy dzdzgNBE I LINBaSydS RSESAIGA2REGBAY ¥ 2RQAYVYEY
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constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la
modification corrélative des statuts et notamment de :

o fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre
R QI O avellgsad éngeftre et/ou le montant dont le nominal des actions existantes
composant le capital social sera augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a
compter de laguelle les actions nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle
f QSt SJI (i dabpyiterR effety 2 Y A

o décider que les droits formant rompus ne seront ni négociables ni cessibles, et que les
actions correspondantes seront vendues ; les sommes provenant de la vente seront
allouées aux titulaires des droits dans les conditions prévueslgdoi et la
réglementation,

0 LINPOSRSNE S OFla SOKSIyi(z t G2dza F2dzaiSYS)
RQ2LISNI GA2ya &adzNJ £ S OFLAGEFEE RS tF {20ASGS
fQFOlA2YyE RQIdZAYSY (Gl GA2Y NIBa SOIGAE! R QLI NJIN
AN GdZAGS RQFOGA2yas RS RAGAAAZY 2dz RS NE
NEaSNWSa 2dz RS (2dza FdziNBa | OGAFax RQl Y2
opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalitésrsklsquelles sera
assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres
ou de droits donnant acces au capital, et

0o R QdzyfaBieére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer
G2dziSa F2N¥IFfAGSa dziAftSa £ fQSYAaaAzys t
envelidz RS fF LINBaSyidS RStSaAFdA2Yy |Ayar |l dzi
ou consécutives aux augmentations de capital réalisées ;

- Fixe a 26 mois, a compter de la date de la présente assemblée générale, la durée de validité
de la présente délégatn.

[ LINBaSyidS RSES3IlFIGAZ2Y Fyydz ST LJ2dzNJ £ RdzZNBS NB:
générale du 19 avril 2023 dans s&®2ésolution.

VINGFQUATRIEME RESOLUTIIRELEGATION DE COMPETE CONSENTIE AUHIIROIRE ABFFET @METTRBES
ACTIONS ORDINAIRESDE TOUTES AUTREBSBURS MOBILIERESNDANT ACCES AU CARIDU DONNANT DR@IT
LATTRIBUTION DE TIBREE CREANCE DEQA&ISTE OU DE SESAEES AVEC MAINTIEN DROIT PREFERENTIE
SOUSCRIPTION

[ Q! AaaSYof SS DtouykSadditions e qéoium étdke majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des commissaires
aux comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce, notamment de ses é&rticle
2251292, L. 225132, L. 2258133, L. 228134 et L. 2281 a L. 2283:

- Délegue au directoire, pour une durée de visgt (26) mois & compter de la présente
F2aSYofSS ASYSNIESs al O2YLISGSyOS t f@SF¥TSi
LINE L2 NIGA2y & S FdzE SLRIjdzS& [ dzQAf | LILINBOASNI =
toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, a une ou
plusieurs augmentations du capital social en employant, séparémectimulativement, dans
la limite du plafond global ¢i LINB & FAESZ t f QSYA&&A2Y 6A0 RQl
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(i) de valeurs mobilieres émises a titre onéreux ou gratuit, donnant acces immeédiatement ou

. GSNX¥YS t RQIFIdzZiINBYEYHYGNRER RE DI LREG & NR dzdzRA 2 v
de valeurs mobilieres donnant acceés a des titres de capital a émettre par la Société ou par
toute société dont la Société possede directement ou indirectement plus de la moitié du
capital, étant pécisé que la souscription des actions et des autres valeurs mobilieres pourra

étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances ;

Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échangsur les titres de la Société

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
ROQs(NB NBFfAASSAS AYYSRAFIGSYSy( SiGkz2dz RS YI
délégation, ne pourra excéder cinqcentmilleevdop nndnnn € v > OS LI T2y R
plafond global prévu a la vingleuxiémerésolution de la présente assemblée, étant précisé

j dzQt OS LX I F2yR aQl22dziSNrz €S OFra SOKSkyiaz -
des ajustements effectués po préserver, conformément aux dispositions |égislatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de titres de capital, valeurs mobiliéres ou autres droits donnant acceés au capital ou
desbd/ STAOALF ANBA RQ2LIIA2ya RQIFOKFIGX RS a2dzaONRL

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de
ONBlIyOS a4dza0SLIiAof S&d RQsONB SYAaSane§uotitd&R2 yy | v (i
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
RQSdzZNRPa ododnnndnnn €03 2dz £ QSljdzZA @£ Syid Sy (2d
établie par référence a plusieurs monnaies a la datdde RSOA &A 2y RQSYA&aAz2y
jdzS§ OS Y2yillyd aQAYLMziSN} &adzNJ €S LIXIFF2yR 3
représentatives de titres de créance alaviRgB dzZEA 8§ YS NB &2t dziA 2y Si | dz<
échéant, de toute prime de remboursemesut-dessus du pair

5SOARS 1jdzS tSa Syiaaizya RS o02ya RS a2dzONR
réalisées par offre de souscription, mais également par attribution gratuite aux propriétaires

des actions anciennes, avec faculté laissée darmasau directoire de décider que les droits
RQIFIGONROGdzGAZ2Y TF2NXIFYy(d NRYLMz yS aSNRyd LI a
seront vendus ;

Décide que les actionnaires pourront, dans les conditions prévues par la loi, exercer leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires et/ou aux valeurs mobilieres donnant accées

Fdz OFLIAGIE 2dz R2YyYylyd RNRAG £ fQFGGNROdzOAZ2Y R
En outre, le directoire aura la faculté de conférer auxoataires le droit de souscrire a titre
NBRdAzOGUAOGE S dzy y2YONB RS @I fSdz2NBE Y20Af ASNBA ac
irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état

de cause, dans la liteide leur demande ;

5SOARS 1jdzS &A S84 32dAaONRLIGIAZ2YA £ GAGNB ANNB
Lha +6a2Nbs f+ G2GHtAGS RQdzyS SYAdaarzy- RQl OiX
dessus, le directoire pourra utiliséR | ya f Q2 NRNB [ dzQAf SAGAYSNF 2|
des facultés eapres :

o [AYAGSNI €S Yz2yildltyd RS tQSYAaaAirzy IFdz Y2y

conditonqueceluDA F GG SAIYS Fdz Y2Aya fSa GNRAA | dz

0 Réparir librement tout ou partie des titres non souscrits ;
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(0]

Offrir au public, sur le marché, francais ou international, tout ou partie des titres émis
Nnon SOUSCIits ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des/ale

Y20Af A8§NBaA R2yylyid 008& lFdz OFLAGIE 2dz R2Y Y )
Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ou

aux titres de créance auxquels ces valeurs mobilieres ddrdreit ;

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
tS$3rfSa SG NBIESYSydlANBazr LRdN YSGGNS Sy dzdz
F2A4> RIya £Sa LINPLRZNIAZYE $OSF®ESGSK2IdzSTa S d

(0]

(0]

De déterminer les dates et modalités des émissions ;

50 NN3GSN) €8a LINKE SiG O2yRAGAZ2Y
£ I

NB3IfSYSYydFrANBas Ayar |jdzS fAad

7 3

De déciderley2 y il yi RS f Ql dzAYSyidldAazy RS OF LWAGL
Y2yiGlyd RS fF LINAYS ljdzA LRdNNI = £S5 OF

5S RSUOSNXAYSNI §tSa RIGSa S Y2RIfAGSa RS f
réaliser, notamment la ature, les caractéristiques et les modalités des valeurs
Y20Af A8§NBa £ SYSGGNBxX fSa RFEiSa RQ2dzdS NI d:
la date de jouissance des titres a émettre, les modalités de leur libération, les
modalités selon lesquellesdevaleurs mobiliéres a émettre en vertu de la présente
résolution donneront accés au capital de la Société, toutes autres conditions et
Y2RIFfAlSa RS NBIfAalGA2Y RS&a Syiaaizya t
leur rang de subordination,

DeFAESNE &QAf & | tASdz S48 Y2RIftAGSE RQS
valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre et, notamment, arréter la date,

méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance,
RSGSN¥AYSNI £ Sa Y2RIfAGSa RQSESNDAOS RSa R
remboursement, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de

f QL dAYSydardAzy RS OFLAGET X

De fixer les modalités selon lesquelles la Société auraaseéchéant, la faculté

RQI OKSGSNJ 2dz RQSOKIFY3ISNI LI NJ (12dza Y2eSyax
déterminées, les valeurs mobiliéres émises ou a émettre immédiatement ou a terme

en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions légalegletréntaires,

5S LINB@2AN £S OlFa SOKSIyd ft L2 AaA0At A
ROFGONROdziAZ2Y RQFOGA2YA GdFOKSA | dE &t S
les dispositions légales et réglementaires ;

De fixer les modalités suivatgsquelles sera assurée la préservation des droits des

titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital social et ce en conformité
avec les dispositions Iégales et réglementaires ;
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o De procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la obJd$ YS& RQSYA &aAa
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir & la bonne fin des émissions envisagées, faire genc toutes formalités
dziAf Sa t fQSYAaairzyz t fF yS3aA20ALdAz2y Si
@t SdzZNE Y20Af AS§NBa R2yylyid F0OO0Os8a I|dz OF LA
de créance de la Société aux négociations sur un mardgiéménté, a la cotation et
' dz ASNBAOS TFTAYlIYyOASN)I RSa (GAGNBA SYAa Sy
f QSESNOAOS RS&a RNRAGA ljdza & &az2yid Fdadl OKS

QX

De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
LJ- NJ f Qlazaréséhte déRé§ation et modifier corrélativement les statuts.

[ LINBaSydS RSES3AlIGAZ2Y Fyydz ST LJ2dzNJ £ RdzZNBS NB:
générale du 19 avril 2023 dans s&®3ésolution.

VINGFCINQUIEME RESOLUTIDINELEGATIRODE COMPETENCE CENNZE AU DIRECTOMRIBFFET QUGMENTER
EN CAS DE DEMANDRSEDENTAIREE NOMBRE DE TITREBMETTRE EN CABUGMENTATION DE CR&L AVEC
MAINTIEN OU SUPPREB$DU DROIT PREFERIEL DE SOUSCRIRTDES ACTIONNAIRES

[ Q! & & SSén@rialsg Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extrqprdinaires, connaissance prise du rapport du directoire et \plu rapport spécial des commissaires
dzE O2YLIISasx 02y 7T2N)SYSy a251384duChleddeidaneicd:2 ya RS f C

- Délegue au directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
O2YLISGSYOS L1dzNJ RSOARSNI RQIFdAYSYGSNI S y2YoNE
OFa RQlIdZAYSyYyGl GA2Yy Jodété @QretJaulisarts dréit2pteféderitiel d@S I
d2dZAONRLIIAZ2Y S | dz YsYS LINAE |jdz§ OStdzA NBGSydz |
LINB@dza LI NJ 1 NBIESYSydalrdazy LWL AOFo6ES |dz 2
joursdelaclotureRS I a2dzZAONARLIIA2Y Si RIFEya €F fAYADQ
NBaSNIBS Rdz LI I F2yR LINB@dz RIya I NBaz2fdziazy
(vingtquatrieme et vingtsixieme résolutions) ainsi que du plafond global fixé pavihgt
deuxiéme résolution ;

S

- Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la Socjété

- Fixe a 26 mois, a compter de la date de la présente assemblée générale, laldwaiaité
de la présente délégation.

[ LINBaSyidS RSES3IlLGAZ2Y Fyydz ST LJ2dzNJ £ RdzZNBS NB:
générale du 19 avril 2023 dans s&™4ésolution.
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VINGFSIXIEME RESOLUTIQNELEGATION DE COMREIE CONSERTAU DIRECTOIRE®AFET ®METTRE TOUTES
ACTIONS ORDINAIREB @ VALEURS MOBILIEREONNANT ACCES ASDHETRES DE CAPIBAEMETTRE PAR LA
SOCIETE EDU SES FILIALES ODES TITRES DE CAPIEXISTANTSUINE PARTICIPATION DESOCIETEAVEC
SUPPRESODU DROIT PREFERENTDE SOUSCRIPTIENPAR OFFRE AU AGBAUTRES QUE CELVEEES A
LARTICLE.411-2 1°DU CODE MONETAIREFINANCIER

pu
(p))

[ Q! 4aSY0fSS DSYSNI Sy aidltiddz yid FdzE O2yRAGAZ2Y A
générales etxaordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles12®25L.. 225135,

L. 225136, L. 2210-49, L. 221051, L. 221052, L. 2210-54 etL. 22891 et suivants du Code de
commerce:

- 5St83dz2S I dz RANBOG2ANBE I O2YLISGSYOS LJ2dz2NJ RSO7
Sy CNIyOS ljdzQt f QSN YyaASNE RIya fF LINRLRZ2NIAZ2)
monnaies étrangéres b en toute monnaie ou unité monétaire établie par référence a
LY dzaA SdzZNE RS@AasSa SiOiNIy3asNBaszx SO 2dz al ya
mobilieres émises a titre onéreux ou gratuit donnant acceés par tous moyens, immédiatement
et/ou a terme, (a)a des titres de capital a émettre par la Société ou toute société dont la
Société possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital ou (b) a des titres
de capital existants d'une autre société dont la Société ne posséde pas directement ou
indirectement plus de la moitié du capital, étant précisé que la souscription pourra étre opérée
Soit en espéces, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles

- Décide gue la présente délégation de compétence sera suspendue en pénffde plblique
d'achat ou d'échange sur les titres de la Socjété

- Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs
Y20Af A8NBa FlLAralyd tQ202SG RS fI LINBaASyiS NB
voied2 FFNB | dz Lzt A O | dzi NB | dz2 dOoSotie nfbiétai@ eta SSa |
financier;

- Décide toutefois que le directoire aura la faculté de conférer aux actionnaires, pendant le délai
NEItSYSY(llIANSE SiG aStzy d@z28& 0 x¥@&ikl 2 821 33 NI dzQA fRQ
effectuée, une priorité de souscription ne donnant pas lieu a la création de droits négociables
SiG ljdzA RSON}I &A4QSESNDSNI LINPLERNIAZYyySttSYSyid |
actionnaire et pourra étre éventuellemergbmplétée par une souscription a titre réductible,

SiFyd LINBOA&AS ljdQt fI &adzAidiS RS fF LISNA2RS R
f Q20280 RQdzyS 2FFNB | dz Lzt A O

- Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renoncia@snactionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels donneront droit les valeurs
Y20Af AS§NBa adzaOSLIiA0fSA RQsiGNB SYaasSa Sy @SN

- Décide que le montant maximum cumulé des augmentations deatagmcial susceptibles
RQsGUNB NBIFIfAaSSE AYYSRAIFIGSYSylG StGk2z2dz £ GSNXS,
OSyid YAttS SdzaNPaA opnndnnn €0 Sy y2YAYylLfX 0OS L
vingt-deuxiéme résolution de la présente asserh SS> Siél yid LINBOAA&AS | dzQt
le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre des ajustements effectués
pour préserver, conformément aux dispositions l|égislatives et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations atractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de capital,

(s}

Page67 sur192



gt SdzNB Y
RQlI OKI G2

2dz I dZziNB& RNBAGA R2YyYl yi
RALIWAZ2Y; 2dz RQIFGGNROGdzGA2Yy 3INI

AN
U O
Z ¢

Décide que le montant nomihanaximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
ONBlIyOS a4dza0SLIiAof S&d RQsiNB SyrasSa Si R2yyl yi
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
RQSdzRBan®ann €0 2dz £t QSljdzZA @1 £ Syid Sy (2dziS Y2y
SGFo6fAS LI NI NBFSNBYyOS t LX dz&AASdNE Y2yyl ASa t
jdzS OS Y2yillyd aQAYLMzi SN} &adzNJ €S LirdssTF2y R 3
représentatives de titres de créance alavilgB dzEA § YS NBaz2ft dziAa2y Si | dz€
échéant, de toute prime de remboursement-dassus du pair

5SO0ARSS 02y T2 NY S8l Code de @mmdick Ot S [ ® HH

o ljdzS§ f S LINKdS acRoRsEWises aukadxguelles sont susceptibles de donner
droit les valeurs mobiliéres pouvant étre émises en vertu de la présente délégation,
devra étre au moins égal au montant prévu par les dispositions légales et
réglementaires applicablesaujousd f QSYA &daiz2ys> a2AdG t OS 22d
RS&4 O2dz2NE RS&a (NBA&A RSNYyASNBa aSlkyoSa RS ¢
au sens du reglement européen (UE) n° 2017/1129 du 14 juin 2017, éventuellement
RAYAYdzSS RQdzy S R 9% apies le Yak &ché¥rit, tofrectivibde mette
moyenne en cas de différence entre les dates de jouissance

o [jdz§ £S LINRE RQSYAaaAzy RSa Ot Sdz2NBE Y20Af A
somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cdant, de celle
4dzaOSLIWiAGES RQs(GNB LISNIedzS dzf G SNRASAZNBYSy i |
Sy 0O2yasljdsSy0S RS fQSyrAaaizy RS 0Sa @It Sc
a2dzZ2aONRLIGA2Y YAYAYdzY; RSTAYA b fQFfAYSIE LI

0 quesilessouskrLJi A2y a yQ2yd LI & F0az2Nb»S fF G20l f
valeurs mobiliéres, le directoire pourra utiliser une ou plusieurs facultés prévues par
fl f2AX RIya fQ2NRNB [dzQAf RSOSN¥YAYSNI I @&
des actims ou valeurs mobilieres non souscrites sur le marché francais et/ou a
f QSG NI yISNI

5SOARS jdzS O0Sa @I fSdNE Y20AfASNBa LRAINNRYyH y2
GAGNBAa ljdzAi aSNIASYyd FLILRNISAE bt f mpoffapt@Ah SGS RI
SOKIy3S RIya tSa 02y HROS RO defcantm®rSed + f QF NI A Of
Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions

f S3AFLfSa SG NBIESYSyillANBasZ LbozaRuneSupusdrs Sy dzdz
F2A4X RlIya £Sa LINPLR2NIAZ2Zy&a Si | dzE SLRIjdzSa | dz

o De déterminer les dates et modalités des émissions, notamment le mode de libération
des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et lesct@ristiques des valeurs
mobilieres a créer ;

o0 58 FAESNE &QAf @& | fASdzz t£S& O N OG4SNRA&GA
aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital, le cas échéant, notamment
bt O2y@SNEAZ2YS SOKFIy3aSs NBYO2dz2NEASYS¢ix & C
telles que des valeurs mobilieres déja émises par la Sqciété
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0 5QF NNEGSNI £ Sa LINRE Si O2yRAGAZY&a RS& SYA
Fdzi 2 NA&SST O2yF2NXSYSy( H@R duThde ddzcdmingrde?2 y & R
et dans la limite dd0 % du capital social par an, a fixer le prix d'émission selon des
modalités laissées a son appréciation, dans les conditions prévues par la vingt
huitiéme résolution caprés et sous réserve de son adoption ;

0 55 RSOARSNE Sy OF xréaRd@ ¥ kUi cara@eye sib&dorind auNB & R
non (et, le cas échéant, de leur rang de subordination, conformément aux dispositions
RS f QI NI9x dufC&de fleonumerge), fixer un intérét y compris a taux fixe ou
variable ou a coupon zéro ou indexé, wo& que leur durée sera déterminée ou
AYRSUSNNAYSS SiG tSa IdzZinbBa QB NDDOVYISINR & (i A @ 2L
de garanties ou de sretég SG R QI Y 2 NiidchantSIa Pogdibilité de
NEY02dzZNESYSYyd LI NI NEYSaAS IRANBAGA TR RSyl F{
NI OKI Ga Sy .2d2NES 2dz RQdzyS 2FFNB RQl OKI i
conditions dans lesquelles ces titres donneront acces au capital de la Société, modifier,
pendant la durée de vie des titres concernés, leslalités visées aiessus, dans le
respect des formalités applicables

o De fixer les montants a émettre ;

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre et,
fS OFla SOKSIydGzZz RS LINBJ2A NXertide delsIIraits A 0 A f A |
RQlFGGiNROdziA2Y RQIOGA2ya | GGFOKSa | dzE @It S
ne pourra excéder trois (3) mois ;

o0 58 FTAESNI Si LINPOSRSNI t (2dza l2dzaiSySyia
RQ2LISNI (G A2y a aisdeNié ét Sxeres midalitest suivdrd lesjuelles sera
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires ;

o Deprocéder,lecaségh y iz t (2dziSa AYLMzil GA2ya &dzNJ |
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions, et de prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveeapital aprés chaque émission ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
dziAf Sa Lt fQSYAaaAizys tauxindgocidtsrs AeS Actioishor y S
Bl f SdzNE Y20Af A8SNBa R2yylryd | 008a |dz OF LG
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
au service financier des titres émis en vertu dd NS A Sy S RSt S3ILF GA2Y:
f OSESNOAOS RSa RNRAGA ljdaA & &azzyd Fddl OKkSa

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
LI NJ £ Qdzat 3S RS fF LINBaSydS RStS3IIaGAzy Si

- Décide que larésente délégation sera valable pour une durée de vaig({26) mois a compter
de la présente assemblée générale.

[ Q! 3aSY0fSS DSYSNItS LINBYR Sy 2dziNB OGS Rdz FI A

utiliser la présente délégation, celdi rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale,
O2Yy F2NXSYSyld t tF f2A3 RS tQdziAtAralrdArzy FILAGS RS
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La présente délégation annule, pour la durée restant & courir, la délégation donnée@ard a SYo f S S
générale du 19 avril 2023 dans s&™®%ésolution.

VINGFSEPTIEME RESOLUTC@ELEGATION DE COMPEIE CONSENTIE AUHWROIRE ARFFET@METTRE TOUTES
ACTIONS ORDINAIREB @ VALEURS MOBILIEREONNANT ACCES ASDHETRES DE CAPIPAEMETTRE PAR LA
SOCIETE EDU SES FILIALES ODES TITRES DE CAPIEXISTANTSMINE PARTICIPATION DESOCIETEAVEC
SUPPRESSION DU DRRREFERENTIEL DE SCRIPTION ET PAR WNFERE AU PUBLICBASA @RTICLE.411-21°
DU CODE MONETAIREFENANCIER

[ Q! 3aSY0tSS DSYSNItS: adGlddz yid | dzE O2yRAGAZ2Y A

puj
w»

générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, et conformémentdispositions des articles L. 2229-2, L. 225135,
L. 221049, L. 221051, L. 2258136, L. 221052 et L. 2281 et suivants du Code de commerce :

5St83dz2S Fdz RANBOG2ANB fI O2YLISGSYyOS L}2dz2NJ RSO
investisseurdj dzZ t AFAS& 2dz £ dzy OSNOES NBaAGNBAY(d RQAYy
L.4114 Rdz / 2RS Y2y SGilFANB Si FAYFYOASNE Sy dzy$s
f QSGNF yIASNE REya fI LINRBLER2NIA2Y Sid | ddés S LR | dz
étrangéres ou en toute monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs devises
SGNIyaIsSNBas | SO 2dz atya LINAYSaz RQlFOlAzya 2
onéreux ou gratuit donnant accés par tous moyens, immédiatemédntuel terme, (a) a des

titres de capital a émettre ou a des titres de créance a émettre par la Société ou toute société

dont la Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital ou (b) a des

titres de capital existants d'une autredété dont la Société ne posséde pas directement ou
indirectement plus de la moitié du capital, étant précisé que la souscription pourra étre opérée

Soit en espéces, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles

Décide que la présentdélégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la Socjété

Décide que le montant maximum cumulé des augmentations de capital social susceptibles
RQsiUNB NBIfA&ASSa A YYSpoiarda e Supéyidur aalsensmazdetcingi S NI S |
OSyil YAttS SdzaNBa opnndnnn €0 Sy y2YAYylLfxX 0OS L
vingtRSdzEA 8 YS NBaz2fdziaAzy RS fI LINBaSydasS [FaaSvyot
le cas échéant, le montamominal des actions a émettre au titre des ajustements effectués

pour préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de capital,

Vi f SdzZNE Y20Af ASNBa 2dz | dziNBa RNRAGA R2yylyd |
RQI OKIFiX RS a42dzZZAONRLIIA2Y 2dz RQIFIGGNROGdzOAZ2Y 3INI

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de
créancesl®S LA 06t Sa RQsiGNB SYaasSa SO R2yylyd I O00sa
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
RQSdzZNRPa oodnnndnnn €03 2dz f QS| dzA Gl deBoyhpite Sy (i 2 d
SUlFoftAS LI NI NBFSNBYOS t LY dzAASdzZNE Y2yylASa t
jdzS OS Y2yidlyd &QAayYLlzi SN adzNJ £ S LI FF2yR 3
représentatives de titres de créance a la vidguxiéme résolution@ 1lj dzZQA €t & SNI Y 22
échéant, de toute prime de remboursement-dassus du pair
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Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs
Y20AfA8§NBa FlLAalyd fQ202SG RS f Intrdadd&@agy 0 S NB
@2AS RQ2FFNBAE& | dz LIz f A2Q@u CddednSrigtaire btdinaneier RS f QF NI

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux titres dapital auxquels donneront droit les valeurs
Y20Af A8§NBa adzaOSLIiAof Sa RQsiNB SyYyaasSa Sy @SN

5SO0ARSS 02y T2 NY S8l Code de @mmdick Ot S [ ® HH

o ljdz§ S LINAE RQSYAaarzy RS& | OGA2ya SyraaSa
droit les valeurs mobiliéres pouvant étre émises en vertu de la présente délégation,
devra étre au moins égal au montant prévu par les dispositions légales et
réglementairéd | LILX A OF 6f S& | dz 22dzNJ RS f QSYAaaA2ys
RS&4 O2dz2NE RS&a (NRBA&A RSNYASNBa aslyoSa RS
au sens du reglement européen (UE) n° 2017/1129 du 14 juin 2017, éventuellement
RA Y Ay dzSdécotR @akdyh&le de 10 %, aprés, le cas échéant, correction de cette
moyenne en cas de différence entre les dates de jouissance

o [jdz§ £S LINRE RQSYAaaAzy RSa Ot Sdz2NE Y20Af A
somme percue immédiatement par la $&é, majorée, le cas échéant, de celle
4dza OSLIWiAGES RQs(GNB LISNIedzS dzf G SNRASAZNBYSy i |
Sy 0O2yasljdsSy0S RS ftQSyriaaizy RS 0Sa @It Sc
d2dzZ2aONRLIGA2Y YAYAYdzt; RSTAYA b fQFfAYSIE LN

o ljdzS &A tSa a2dzaAONRLIIA2Yy&a yQ2yid LI & | 6&a2NDb
valeurs mobiliéres, le directoire pourra utiliser une ou plusieurs facultés prévues par
flI ft2AX RIya fQ2NRNB |jdzQAf RS dauSdipaktiy SNI = @&
des actions ou valeurs mobilieres non souscrites sur le marché francais et/ou a
f QSGNI yISNI

5SOARS jdzS O0Sa @I fSdNE Y20AfASNBa LRAINNRYyH y2
titres qui seraient apportés a la Société dans le cati@dzy’ S 2 T ¥ NB LJdzo £ A lj dzS
SOKFy3S RIya fS8a O2yHOENLOHde defcanti@rBed £ £ QF NI A Of

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
fS3artsSa Si NBIf SYS yvielalpNiedtedélégationyén )\drfé ouwipNSeurS y  dzdz
F2A4a>X RIya fSa LINPLR2NIAZ2YA SO FdzE SLIRIjdzSa | dz

o De déterminer les dates et modalités des émissions, notamment le mode de libération
des actions ou autres titres émis, aigsie la forme et les caractéristiques des valeurs
mobilieres a créer ;

o0 58 FAESNE & QAf @& | fASdzE tSa&a OFNF¥OGSNRAD
aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital, le cas échéant, notamment
aconved A2y X SOKIyYy3aS>S NBYO2dzZNESYSy (i & 02 Y LN
telles que des valeurs mobilieres déja émises par la Saciété

0 5QF NNsGSNJ £Sa LINAE S O2yRAGAZ2ya RSa&a SYA

autorisé, conformément aux dispbsi A 2 y & R S-10652du Bddd dd EoBimdrc® H H
et dans la limite de 10 % du capital social par an, a fixer le prix d'émission selon des
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modalités laissées a son appréciation, dans les conditions prévues par la vingt
huitiéme résolution caprés et soa réserve de son adoption ;

0 558 RSOARSNE Sy OFla RQSYAaarzy RS GAGNBA R
non (et, le cas échéant, de leur rang de subordination, conformément aux dispositions
RS f QI NI9AdDC&le de dommerae), fixer undrét y compris a taux fixe ou
variable ou a coupon zéro ou indexé, prévoir que leur durée sera déterminée ou
AYRSOSNN¥AYSS Si tSa | dzZiNBa Q& NDDVISINR & (A Q2L
de garanties ou de slretég SG R QI Y 2 Niikckait Say Soysibilité de
NEYo2dzZNESYSyYy G LI NI NBYAaS RQIFOGAFa RS I {
NI OKIF Ga Sy .2d2N&ES 2dz RQdzyS 2FFNB RQl OKI {
conditions dans lesquelles ces titres donneront acces au capitaSdeiété, modifier,
pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités vis@essis, dans le
respect des formalités applicables

o De fixer les montants a émettre ;

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobiliérestb&et,
fS OFla SOKSIydGz RS LINBG2AN) fI LREAAAOATL A
RQlFGGiNROdziA2Y RQIOGA2ya | GGFOKSa | dzE @It S
ne pourra excéder trois (3) mois ;

o De fixer et procéder a tous ajustemer&SaGAy Sa t LINBYRNB Sy O0:
RQ2LISNI GA2ya adzNJ £S OFLMAGLIE RS tF {20ASGS
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformitéet les dispositions légales et réglementaires ;

0 55 LINPOSRSNE S Ola SOKSIyidx t G2dziSa AYL
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions, et de prélever sur ce montdes sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque émission ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procémertes formalités
dziAf Sa t fQSYAaaAazysz t fF yS3aA20ALdAz2y Si
Gl f SdzNE Y20Af A8NBa R2yylyid | 008a |Fdz OFLAG
de créance de la Société aux négociations sur un marché régiéngela cotation et
' dz aSNBAOS FAYIFYOASNI RSa (AGNBa SyYra Sy
f QSESNOAOS RSa RNRAGA ljdzA & &az2yd Fddl OKSa

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
LJ- NJ f Q dza IsemtS déRdgation ét mddINEB corrélativement les statuts.

- Décide que la présente délégation sera valable pour une durée desnn@6) mois a compter
de la présente assemblée générale.

[ Q! 34SY0fSS DSYSNItS LINBYR Ssepuds didgtoile Gén@aitRdz FI A
utiliser la présente délégation, celai rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale,
O2y F2NXSYSyid t fF f2AX RS tQdziAft A&l GA2yY FLFAGS RS

La présente délégatioh Yy dzf S L2 dzNJ f I RdzNBS NBadlyd £ 0O2dzNA N
générale du 19 avril 2023 dans s&®8ésolution.
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VINGFHUITIEME RESOLUTIQAUTORISATION CONSHENAU DIRECTOIRER CAS@MISSION@CTIONS ORDINAIRES
OU DE TOUTES AUTRBBEURS MOBILIERESNNANT ACCES AU OARIAVEC SUPPRESSIONDROIT PREFERENTI
DE SOUSCRIPTI@E FIXER LE PRZWMISSION SELON LESIMLITES FIXEES P@SSEMBLEE GENERAAEDLA
LIMITE DE DIX POURNO(10%)DU CAPITAL SOCIAL

[ Q! & &S Yo fleSSatuanSayhSchidditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, apreés avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des
O2YYA&a&al ANBa | dzE O2YLIiSa Si O2yT2-N65d0&ydé del dzE RA
O2YYSNOS: | dzi2NR&aS €S RANBOG2ANBE | SO FI OdAf §S R
SYAaaAzy RQIFOGA2ya 2NRAYIFIANBA Sik2dz RSa @I f SdzNA
terme au capital en vertu des vingixieme ¢ vingt-septiéme résolutions, a déroger aux conditions de

fixation de prix prévues et a le déterminer selon les modalités suivantes :

- £8S LINAME RQSYA&aAzy Réé FOlGA2ya yS LJI2dz2NNI s iGN
trois (3) dernieres séancesSd 6 2 dzNA S LINBOSREy G €S 22dzNJ RS f |
SPSyidzStt SYSyi R)\Y)\ydzs RQdzyS RSO20S YI EAYdzy ¥

- leLINARE RQSYA&daA2Y RS& OFtSdzNBE Y20AfASNBaA R2yy
LISNXedzS AYYSRAFGSYSyd LINI fF {20AS0S YI22NBS=Z
percue ultérieurement par la Société soit, pour chaque action émise en consge)wkn
f QSYAaaArz2y RS O0Sa @I fSdaNA Y20Af AS§NBAX Fdz Y2A)

- S Y2yidlyi V2YAYLI € RSa |daAaAYSyilliliAzya RS
immédiatement ou a terme en vertu de la présente autorisation ne pourra excéder
conformément a la loi, 10 % du capital social par période de 12 mois ni aucun des plafonds
visés dans les résolutions concernées (étant précisé que cette limite sera appréciée au jour de
fl RSOA&AA2Y RQSYA&aaAzy RSa Indiaicesyadcafial)k 2dz RS a

[ Q! 34SY0fSS DSYSNIfS RSOARS Sy 2dziNB [[dzS I LINB:
vingtsix (26) mois a compter de la présente assemblée générale.

[ Q! 3aSY0fSS DSYSNIfS LINBYR I Opéfencd sid suspenduedddd & Sy G &
période d'offre publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Société.

[ Q! 3aSY0fSS DSYSNItS LINBYR OGS Rdz FFAG 1jdzS RI Y.
présente délégation, cehdi rendrait compte a Iplus prochaine assemblée générale, conformément
b £ f2A3 RS tQdziAtAalidAazy FFHAGS RSa RSt S3IlIGA2Y A

[ LINBaSydS RStES3AlIGA2Y Fyydz ST LJ2dzNJ £ RdzZNBS NB:
générale du 19 aurR023 dans sa 27¢résolution.

VINGFNEUVIEME RESOLUTIQNDELEGATION DE POUV®IBONSENTIE AU DIREIRE A BFFET @METTRE DES
ACTIONS ET TOUTESRES VALEURS MOBRBES DONNANT ACCESCAPITAL EN REMUNERMN BAPPORTS EN
NATURE

[ Q! & &S Y adleSsttudtSayxgonditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées

générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire, dans le cadre des dispositions
des articles L. 22547 et suivants, L. 228 et L. 2210-53 du Codale commerce :
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Délegue au directoire, pour une durée de visgt (26) mois a compter de la présente
assemblée générale, ses pouvoirs pour décider, sur le rapport des commissaires aux apports,

Sy dzyS 2dz L) dzZaASdzNAR F2AaZ33NISOHME ARQIYO BN2 yCANT /1
Société et/ou (i) de valeurs mobilieres, de quelque nature que ce soit, donnant accés
immédiatement et/ou a terme au capital de la Société, en vue de rémunérer des apports en

nature consentis a la Société et constituégitres de capital ou de valeurs mobilieres donnant
FOO8& | dz OF LIAGEE X £ 2 NA |j 4854 du&ade deambigrée haishn?2 y & R §
pas applicables

Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offreipubliq
d'achat ou d'échange sur les titres de la Socjété

whk LISt t£S 1jdzS tS LINRE RQSYAaaAazy RSa OGAz2ya
consentis sera au moins égal au minimum déterminé conformément aux méthodes et
pratiques applicables en la mate ;

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
ROsUNB NBIfA&ASSaS AYYSRAFGSYSy( Sdk2dz RS Yl
22dz2NJ RS fI RSOAaA2Yy Rdz RANBOGZ2ANBOT OS LI I F2)
RSdzEASYS NBazfdziaAzy RS 1 LINBaSydasS aasSvyof SS»
échéant, le montant nominal des actions a émettre aretdes ajustements effectués pour

préserver, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de capital, valeurs
mobiliéres ou autres droitsgly Y I y i | OO8 & | dz OF LIAGLEFE 2dz RS& 0S
42dZAONRLIIAZ2Y 2dz RQFGUNROdzIA2Y 3INI GdzAGS RQI O

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de
ONBI yOS adza OSLJiAof SacceRi@rpddidi@ner§ o0k terdd a uBdiqudiitd v y | v (]
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
RQSdzZNRa oodnnndnnn €03 2dz £ QSljdzA @ f Syid Sy (2d
établie par référence &Jf dza A SdzNBE Y2y Yyl ASa t I RIFGS RS €1
jdzS§ OS Y2yillyd aQAYLMziSNI &adzNJ €S LJXFF2yR 3
représentatives de titres de créance alavilgB dzEA § YS NB a2t dziAaz2y Si | dz€
échéant de toute prime de remboursement alessus du pair

Décide que le directoire aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
ts3rtsa St NBIESYSylilANBasr LRdN YSGGNB Sy dzdz
fois,dans 18 LINP L2 NI A2y & SiG | dzE SLR1jdzSa |j dzQAf | LILINE

0 5SOARSNJ RQlFdzAYSY (SN £S OFLWAGILIE &20AFf RS
nature susvisés et déterminer la nature des actions et/ou des valeurs mobilieres a
émettre ;

o Approuverf QS @I f dzZt GA2Yy RS& | LIRNIa Sy ylI GddaNBZ
actions et/ou des valeurs mobilieres rémunérant lesdits apports, ainsi que, le cas
SOKSIylsz tS8 YvY2ydlryd RS f1 az2dfd8 t @SN2
particuliers, et rédd NB~ &A fSa& FLILR2NISdzNBE & 0O02yaSyi:
nature ou la rémunération des avantages particuliers ;

o Déterminer les caractéristiques des valeurs mobilieres rémunérant les apports en
nature et fixer les modalités selon lesquelles serauaie, le cas échéant, la
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préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant ou pouvant
donner accés au capital social de la Société ;

o ! al aSdA# S AYyAGAFGADBST AYLHziSNI £ Sa FNIAA
primes qui y sent afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour
doter la réserve légale ;

o Constater la réalisation de chaque augmentation de capital décidée en vertu de la
présente délégation de compétence et procéder aux modifications corrélatiess
statuts de la Société ;

o0 90 RQdzyS YIYyASNB 3ISYSNIftS> LI aasSNI 2dziS ¢
bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer
G2dziSa F2NXIFfAGSA dziAf Sa vide fifaRiSrddsaciion® y = L
et/ou des valeurs mobilieres émises en vertu de la présente délégation de compétence
FAyaA ljdzQt f QSESNOAOS RSa RNRAGaA ljda & &8

- Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des portemaelers
Y20Af A8§NBaA R2yylyild 008& IFdz OFLRAGIE 2dz R2Y Y )
Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ou
aux titres de créance auxquels ces valeurs mobilicoement droit.

[ Q! 34SY0fSS DSYSNIXrfS LINBYR OGS Rdz FFAG 1jdzS Rl y.
présente délégation, cehdi rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
L £+ f2AX RS délegiiodsconfarées dagsya pedetair&olulidh.a

[ LINBaSydS RStS3AFGA2Y |yydzAZ ST L}RdzNJ £+ Rdz2NBS NB.
générale du 19 avril 2023 dans s&™8ésolution.

TRENTIEME RESOLUT(@EMELEGATION DE COMMETE CRSENTIE AU DIRECTEXRBFFET@®METTRE DES ACTIONS
ORDINAIRES DE SACIETE EDU DES VALEURS MQERES DONNANT ACOBEEDIATEMENT EDU A TERME AU
CAPITAL DE L2OCIETE EN REMUNERATAPPORTS DE TITRESEERFUES DANS LE GABNE OFFRE PUBLIQUE
D®CHANGE INITIEE RAFSOCIETE

pufi
w»

[ Q! 8aSY0fSS DSYSNI Sz &iltiddzd yid +FdzE O2yRAGAZ2YV A
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptest statuant conformément aux dispositions du Code de commerce et
notamment des articles L. 228292, L. 2210-54 et L. 2281 et suivants du Code de commerce :

- Délégue au directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par larloi, po
une durée de vingsix (26) mois a compter de la présente assemblée générale, sa compétence
L2 dzNJ RSOARSNJ £t QSYAdaA2y > Sy dzyS 2dz LI} dzi A SdzNE
de valeurs mobiliéres, de quelque nature que ce soit, dohaanés immédiatement et/ ou &
GSNXYS |dz OFLWAGIEE RS fF {20AS0ST Sy NBYdzy SNI i
RQdzyS 2FFNB LJzf AljdzS RQSOKFIyYy3IS AYyAGASS:T Sy C
Fealyd £8 YsYS STFSI RN&OGy § IS8T 2NE LBIDE ¥ liidze s
(20ASGS A4dMNJ RSa GAGNBA RQdzyS | dziNB a20AS3S

NE3If SYSy(iSa @ra4duCoded@dondieic®f S [ ® HH

- Décide que la présente délégation de compétence sespesudue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la Socjété
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Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs
mobilieres donnant acces immédiatement et/ou a terme a des actions arémde la Société,
renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient émises en vertu de la
présente délégation pourraient donner droit ;

Décideque le montant maximum cumulé des augmentations de capital social susceptibles
RQsiUNB NBIFIfA&ASSa AYYSRAFGSYSyd Sidk2dz £t G§SN¥S;
OSyid YAttS SdzaNea opnndnnn €0 Sy y2vYéwald> OS L
vingt-deuxiemeNB & 2 f dziA2y RS I LINBaSyasS aasSyvyofsSSz S
le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre des ajustements effectués

pour préserver, conformément aux dispositions |égislativesréglementaires et, le cas

échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de capital,

Gl f SdzNE Y20Af AS8NBa 2dz dziNBa RNRAGA R2yyl vyl
RQI OKIF X RS a2 dai@RNLIEN2 Vi dAdeSR RIQEk ONm@ya T

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de
ONBlIyOS adza0SLIiAof S&d RQsiNB SyrasSa Si R2yyl yi
du capital de la Société en vertu de la présedélégation ne pourra excéder trois millions
RQSdzZNRPa ododnnndnnn €03 2dz £ QSljdzA @£ Syid Sy (2d
SGFroftAS LI NI NBFSNBYyOS t LX dzAASdzZNE Y2yylASa t
j dzS§8 OS Y2y érh i le @fany lgldbdl prévu pour les valeurs mobiliéres
représentatives de titres de créance a la vidguxiemeNB & 2 f dzi A2y SO 1j dzQAf & ¢
échéant, de toute prime de remboursement-dassus du pair

Décide que le directoire disposera tbus pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
O2yRAGAZ2Y& FAESSA LINIfF t2A3 £ fQSFFSihG RS YS

o RS FAESNI I LINRGS RQSOKIYy3IS FAyaAr |jdSs
especes a verser ;

o RS O2yaidlidSNIfS y2Y0NB RS (GAGNBA I LILRNILSa

0 RS RSGSNX¥YAYSNI £Sa RIGSax O2yRAGAZ2Y A RQSY
jouissance, éventuellement rétroactive, des actions ordinaires nouvelles, ou, le cas
échéant, des valeurs mobiliereorthant acces immédiatement et/ou a terme au
capital de la Société ;

o0 RS LINPOSRSNJ t G2dza l2dzadSySyida | FAy RS LN
sur le capital de la Société et de fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée la
préservationdes droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires ;

0 ROAYAONANB Il dz LJ AaAF Rdz oAflYy t dzy O2YLI S
droits de tous les actionnaires, lAdF F SNBY OS Sy iNB S LINAE R
ordinaires nouvelles et leur valeur nominale ;

0 RS LINPOSRSNE aQAf & | €ASdz t € QAYLMzilF GA2\

FNIAa Si RNRBAGA 200FaAizyysSa skelteNBldaGY A aaAi?2
et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve légale ;
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0 de constater la réalisation des émissions réalisées en vertu de la présente délégation
et procéder a la modification corrélative des statuts ; et, génératgimge conclure
tout accord, de prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
f QSYA&aaAirzys t tF Oz2dl (17\23[ SG | dz aSNWAOS ¥
Sy @SNIlidz RS fI LINBaASYy(GS RSt Siylsontkaaghést Ay & A
SG NBIdzSNANI G2dziSa Fdzi2a2NRAlFGA2y & ljdzA & Ql ¢
apports.

[ Q! 34SY0fSS DSYSNIXrftS LINBYyR OGS Rdz FFAG [jdzS RIby.
présente délégation, cehgi rendraitcompte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
b £ f2A3 RS tQdziAtAaliAzy FFrAGS RSa RStfS3IFGA2Y A

[ LINBaSyisS RSESIFIGA2Y FyydA S5 LIRdzNI £ Rd2NBS NB:
générak du 19 avril 2023 dans sa®?9résolution.

TRENTEFUNIEME RESOLUTIQIDELEGATION DE COMPETE CONSENTIE AUHTIROIRE ABFFET @METTRE AU

PROFIT @NE CATEGORIE DE SBRNESSOCIETES INVESTISSANRECTEMENT/EU INDIRECTEMENA TITRE

HABITUE DANS DES VALEURSTROISSANCE DIKESVALL CAPS) DES ACTIONS ORDRES OU TOUTES AUTRES

VALEURS MOBILIERESNDANT ACCES AU dARIOU DONNANT DRAITATTRIBUTION DE TIBREE CREANCE DE LA

SOCIETE AVEC SUPPRE$BU DROIT PREFERIEL DE SOUSERDN

[ Q! 8aSY0ftSS DSYSNI Sy &aidliddz yd FdzE O2yRAGAZ2Y A R
extraordinaires et dans le cadre des dispositions des articles 1228, L.225138 et L.2282 du

Code de commerce, connaissance prise du rapport dactire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes

- Délegue au directoire, pour une durée de -tixt (18) mois a compter de la présente
F2aSYofSS 3ISYSNItSs al 02YLISGSyOS t fQST¥FFSi
LINR L2 NG A2y a SiG |dzE SLI2jdzS& |jdzQA € ¢ eduindd OA SNI =
I dzi NB RS@AaS 2dz Sy dzyAdS RS O02YLIIS SiloftAS L
RQlFOGA2ya 2NRAYIANBa y2dzSttSa RS € {20ASdS
acces, immédiatement et/ou a terme a des actions ordirmile la Société (toute émission
RQlFI OdA2y&d RS LINBTSNBYyOS Silyd SELNB&aasYSyid St
de créance, a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de créances.

- Décide gue la présente délégatida compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la Socjété

- Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
RQg GNBE NBIfAASSasz AYYSRA Hap&sete/délégstion riegouda G S NIV ¢
SEOSRSNJ OAylj OSyid YAfttS SdzNea&a d6pnndnnn €0 O
la vingtdeuxiemeNB a2t dziA2y RS I LINBaSyadaS |aaSvyofsSSs
aQl 22dzi SNI = £ S (nhbndinal§€3 KcHidns/alkemettfe Su titvedgsiajusgements
effectués pour préserver, conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires et, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de
capital, \aleurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital ou des bénéficiaires
RQ2LJIA2ya RQIFIOKIFGX RS &42dzZAONARLIGAZ2Y 2dz RQI GG NJ

- Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créancesl®S LI A6f Sa RQsiGNB SYaasSa Si R2yylyid | 00sa
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
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RQSdzZNRa oodnnndnnn €03 2dz £ QS| dzA @l deBoyhfite Sy (0 2 d
SGFo6fAS LI NI NBFSNBYyOS t LX dz&AASdNE Y2yyl ASa t
jdzS§ OS Y2yillyd aQAYLMziSN}Y &adzNJ €S LI FF2yR 3
représentatives de titres de créance a la vidguxiémerésolution @i lj dzZQAf & SNI Y 22
échéant, de toute prime de remboursement-dassus du pair

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnanit ar

f QFrGGNRAOGdzGA2Y RS GAGNBA RS ONBIyYyOS RS tI1 {20A
suivantes :

0 Sociétés investissant, directement et/ou indirectement, & titre habituel dans des
@t SdzZNE RS ONRAaal yoOS -adfirk dddtala dapitalisitiort, Ol L.
f 2NREIjdzQSttSa az2yid 023SSax yQSEOSRS LI & dzy
secteur industriel, notamment dans les domaines des matériaux composites, et
LI NHAOALI yi £ fQSYAaairzy LI deNpérimyr adeaty i y
YAEES SdzZNBa omanndnnn €0 OLINAYS RQSYA&daAzy

Décide que si les souscriptions des personnes viséeSch 4 dz4 y Q2y i LI & | 04?2
RQdzyS SYAaaizy RQlIOGA2ya 2dz RSlesghb leSlicaNd Y20 A f
LJ2 dzZNNJ dziAf AAaSNE RIya f Q2NRNB |j dzQA f -apsd:i A YS NI

o [AYAGSNI £ QSYA
f

aA2Y LFdz Y2y ill yi RS& &2dza ONJ |
OA GGSA3YS a R

a
S NRPA& ljdzr NIia | dz Y2AY A&
0 Réartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

o Offrir au public, sur le marché, francais ou international, tout ou partie des titres émis
non souscrits

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des portewaelers
mobilieres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;

Décide que le directoire aura tous pouvangec faculté de subdélégation, dans les conditions
ts3artsa St NBIESYSylilANBaz LRdN YSGGNB Sy dzdz
F2A4a>X RIya fSa LINPLR2NIAZ2YA SO FdzE SLIRIjdzSa | dz

0 5QI NN 0 SNJ f Sians & mad&litésded éidsions 2ngtddninent le mode de
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre

0 5QF NNEGSNI £ Sa LINAEA BYia D2FRAYIR 2008 RIS&ES SliydeS
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
I'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
LINSOSRI yiG €1 FAE ]I déte 2ngyenRedpouvaiflebcasiéch&ant Btted A 2 y
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
SOSyYyGdzStt SYSyld RAYAYdzSS RQdzyS RSO2GS YI EA
RQSYAaaAzy RSa Ot SdzNBR Y 2 aniséshed deBuide R2 Y Y | Y
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
YF22NBS RS OSttS &ddzaOSLIiA0ftS RQs (iNB LIS Nbedz
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FOGA2Y SYAAS Sy O2y&aSljdSyO0S REmMOIMEIEA33A2Y

 dzZ LINAE RQSYeksisi A2y RSTAYA

Ocu»

A

o De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
SOKSIyid> siNB RSYIFIYRSS t ftQSYA&aairzy T

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
f QSESNOAOS RSa RNBAGA RQFGGUNROdziAZY RQI O
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

0 5 QI NNk (i S Ménéfitiairésaudsgirbde R 8aiégorie de personnes susmentionnée
Si £tS y2YoNB RS GAGNBa t GGNROMzSNI £ OKIF O

o 55 FAESNI S LINRBOSRSNI vt (G2dza | 2dzaiSySyida
RQ2LISNI GA2ya adzNJ £ S OI ddilitéd stiva Bsquelles sera OA S S
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires ;

o De procéder, le cas échéant, a toutes imputgti® & dzNJ f I 2dz £ S& LINRY.
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir & la bonne fin des émissions engéses, faire procéder a toutes formalités
dziAf Sa t fQSYAaairzysz t fF yS3a20ALdAz2y Si
@t SdZNE Y20Af A8§NBa R2yylyid FO0OO0Os8a I|dz OF LA
de créance de la Société aux négociatismsun marché réglementé, a la cotation et
' dz ASNBAOS TFTAYlIYyOASNI RSa GAGNBA&A SYAa Sy
f QOSESNOAOS RSa RNRAGA ljdzA & &a2yd Fddl OKSa

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émissadisée
LI NJ f Qdzal 3S RS fI LINBASYdS RStsS3IlbdArazy Si

[ Q! 3aSY0fSS DSYSNItS LINBYR OGS Rdz FFAG 1jdzS RI Y.
présente délégation, cehdi rendrait compte a la plus prochaiassemblée générale, conformément
b £ f2A3 RS tQdziAatAraliAzy FFAGS RSa RSt S3IFGA2YA

[ LINBaSydS RSES3AlIGAZ2Y Fyydz ST LJ2dzNJ £ RdzZNBS NB:
générale du 16 mai 2024 dans St"Z résolution.

TRENTHOEUXIEME RESOLUTIDNELEGATION DE COMREIE CONSENTIE AUHTROIRE ABRFFET @METTRE AU
PROFIT @NE CATEGORIE DERERNEEALARIE OU AGENT COERCIAL EXCLUSIF ASQRCIETE OUBNE SOCIETE
LIEE MANDATAIRE SOCIADNE ®CIETE ETRANGERE)IDES ACTIONS ORDRES$ OU TOUTES AUTREIEURS
MOBILIERES DONNANTGQES AU CAPITAL OONNANT DROIT AQATTRIBUTION DE TIBREE CREANCE AVEC
SUPPRESSION DU DRTREFERENTIEL DESCRIPTION

[ Q! 8aSY0f SS DSy S NltidnSde quarini 6t delmajdrité IdetzBssetBléeRgénérales
extraordinaires et dans le cadre des dispositions des articles 11228, L.225138 et L.2282 du

Code de commerce, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaies aux comptes
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Délegue au directoire, pour une durée de -tixit (18) mois a compter de la présente
F3aSY6fSS IASYSNIESsE al O02YLISGSyOS t fQSFFS
LINE LR NI A2y & SG FdzE SLR | dz§ & Sljide® &3 SINBLINE O S SR >
RSOAAS 2dz dzyAiS RS O02YLIIS SGFofAS LI NI NBFTSNE
ordinaires nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant droit,
immédiatement et/ou aterme ades@ck 2y a4 2NRAYIFIANBa RS I {20ASi
RS LINBFSNByOS SiGlyd SELINBaasSYSyid SEOfdzSo 2dz R
a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de créances ;

Décide que la présege délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la Socjété

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
RQsUNB NBIFfAaSSasz AeyergeRude ia préséne délé§alionhepodrra i S NI
SEOSRSNJ OAylj OSyid YAftS SdaNea&a d6pnndnnn €0z O
la vingtdeuxiemeNB &2t dziA2y RS I LINBaSyisS FraasSvyofssS
aQl 22 dzi SNI Ile mddtanDriominabdeskagibny &l émettre au titre des ajustements
effectués pour préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le

cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de
capital, valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au capital ou des bénéficiaires
RQ2LIIA2ya RQIOKIFIGEZ RS a2dzZAONRLIIAZ2Y 2dz RQI {GNJ

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de

NBIl yOS adzaOSLIWiAofSa RQsiNB SyaasSa S Rz2yylyl
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder trois millions
RQSdzZNRPa ododnnndnnn €03 2dz f QS lieduhudité tleSofripte Sy (i 2 d
SGFroftAS LI NI NBFSNBYyOS t LX dzAASdzZNE Y2yylASa t
jdzS OS Y2yillyd aQAYLMziSNI &adzNJ €S LIXFF2yR 3
représentatives de titres de créance a la vidguxiémeréa 2 f dzi A2y Sd 1lj dzQAt &SN
échéant, de toute prime de remboursement-dassus du pair

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobilieres donnant accés au capitRIdw y I yu £ £ QI 0 U NRA
titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

o Toutes personnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de salarié
ou agent commercial exclusif de la Soci®édz RQdzyS &a20AS0S fASS
RAALRAAGAZ2Y A MRS fRAT NIRARGE SRS aOi2ipY SNDOSsE t f
actions ou des valeurs mobiliéres donnant accées au capital de la Société, étant précisé
gue pour la catégorie des agents commerciaux eXslusés derniers devront pouvoir
justifier de cette qualité depuis au moins un an pour entrer dans cette catégorie ;

o Toutes personnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de
YIYRIGFEANBE a20AFf RQdzy Bté dusddd dedidBposgtiond ey 3 § NS
f QI NIA®@Y & R®&HARBRRS RS O2YYSNDS: t tF RIFGS
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, étant précisé que sont
expresseément exclus de cette catégorie les mandataireswsodiasdites sociétés liées
a la Société également mandataires sociaux de la Société.
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Décide que si les souscriptions des personnes visédeSci 4 dz&a y Q2y i LI & | 04&
RQdzyS SYAaarzy RQIOGA2YA 2dz R &lesdd i @rdztolie Y 2 6 A
LJ2 dzZNNJ dziAf AAaSNE RIya f Q2NRNB |j dzQA f -apfda:i A Y S

o)
Z
o

AA2Yy lFdz Y2yilyd RSa &2dz ONR
A

f QSYA
S i N2 Andéciiédzt NI & +Fdz Y2AYE RS

o [AYAGSN] 4
OAr I A3yS €5

[N atN
[e==NN¢p )}
mwZ2
0p)

0 Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

o Offrir au public, sur le marché, francais ou international, tout ou partie des titres émis
NonN SOUSCIits ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au presifmrteurs de valeurs
mobilieres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobiliéres donnent droit ;

Décide que le directoire aurats pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
f$EIItSé Si NBItEtSYSyillrANBazI LIdz2NJ YSGGNB Sy dzz
F2A4X RlIya fSa LINRPBLRNIA2ya SG | dzE SLIRIjdzSa | dz

0 5QF NN i §, M3 dorfliionset nib&alités des émissions, notamment le mode de
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre

0 5QFNNEGSRRYRAIRMRVE &%a SYraaAizyasx Silyd LI
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
I'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
précédant la fixationdz LINAE RQSYA&daAz2yZ OSGGS Yz2eSyysS
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
SOSyYyGdzSt t SYSYyld RAYAYdz$SS RQdzyS RSO2GS YI EA
RQSYAadaaAizy RSa @I t &deNhu capRad émisdseNBedu dRRY Y IV {
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
YF22NBS RS OStftS &4dzaOSLIiA6ftS RQs (iNB LIS Nbedz
FOGA2Yy SYAaS Sy O0O2yasSldasynouiera’ S rhodsSégal 4 a A 2y
 dz LINAE RQSWessiss A2y RSTAYA OA

o De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
SOKSIyids siNB RSYIYRSS t fQSYA&&aAzy T

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeutslidres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
f QOSESNOAOS RSa RNRAGA RQIGGNROGdziAZ2Y RQF O
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;
o DeAESNI S LINPOSRSNJ £ {G2daA | 8dzéﬁSYSyGé IV?S
RQ2LISNI GA2ya adzaNJ €S OFLAGIEE RS fF {20ASi
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au @pital social, et ce en conformité avec les dispositions lIégales et réglementaires ;

3
S

0 5QFNNBGSNIfI fAa

Si £tS y2YoNB R

SYSTAOALFANBA | dz &

a o
a £ FOGOdGNAROdzZSNI £ OKI O

88 RS
0A GNB

(j))
[N
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o De procéder, le cas échéaht, (2dziSa AYLMzil GA2y& adzNJ £ 2
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir & la bonne fin deémissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
dziAf Sa t fQSYAaairzysz t fF yS3aA20ALdAz2y Si
@t SdzZNE Y20Af ASNBa R2yylyd F0O0Os8a I|dz OF LA
de créance de la Soc&tux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
' dz ASNBAOS TFTAYlIYyOASNI RSa GAGNBA&A SYAa Sy
f QSESNOAOS RSa RNRAGA ljdzA & &2yd Fddl OKSa

o De constater la ou les augmentations de capital résultant deet@mission réalisée
LI NJ f Qdzal 3S RS fI LINBaASydS RStsS3alraArazy Si

[ Q! 34SY0fSS DSYSNIrtS LINBYyR OGS Rdz FFAG [jdzS Rby.
présente délégation, cehdi rendrait compte a la pkiprochaine assemblée générale, conformément
b fF ft2AX RS (QdziAftAalGAz2y FIFIAGS RS& RStESIALGAZ2Y A

[ LINBaSydS RStS3aAlFGA2Y |yydzAZ ST LIRdzNJ £+ Rdz2NBS NB.
générale du 16 mai 2@2dans sa Z&*°résolution.

TRENTHROISIEME RESOLUTEARELEGATION DE COMPETE CONSENTIE AUHTDROIRE ABRFFET @METTRE AU
PROFIT @NE CATEGORIE DESTRNESETABLISSEMENT DEMRIPRESTATAIRE DE SERS BNVESTISSEMENT
FOND®INVESTISSEMENT OWCETIE DANS LE CADREA MISE EN PLAXEN CONTRAT DE FINAMENT EN FONDS
PROPRES OU OBLIGREADES ACTIONS ORDRBS$ OU TOUTES AUTREIEURS MOBILIERESNNANT ACCES AU
CAPITAL OU DONNANR@T A @TTRIBUTION DE TI'SREE CRMRCE AVEC SUPPRES$IO DROIT PREFERENDE
SOUSCRIPTION

[ Q! 83aSY0ftSS DSYSNI ST &ilGdzZd yd FdzE O2yRAGAZ2Y & R
extraordinaires et dans le cadre des dispositions des articles-IL228, L..225138 et L.2282 du

Code de commerce, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes

- Délegue au directoire, pour une durée de -tixt (18) mois a compter de la présente
F2aSYofSS ISYSNItSsE &l ded2rvuniSol Plysieuss fois, danQBSF TS
LINR L2 NG A2y & SO | dzE SLI2IjdzS& 1jdzQAf | LILINBOASNI =
RSOAAS 2dz dzy A0S RS O02YLIS SiFofAS LI NI NBFSNE
ordinaires nouvelles de lao&été et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant,
AYYSRALFGSYSy(d SbGk2dz £t GSNX¥S £ RSa | OGA2ya 2NF
RS LINBFSNByOS Silyi SELINBaasSYSyd SEOf dzSuv 2dz R
a souscrie en numeraire et a libérer en espéces ou par compensation de créances ;

- Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la Socjété

- Décide que le montant nominal maximuties augmentations de capital social susceptibles
RQsiNB NBIftAaSSaz: AYYSRAIFIGSYSyid Sidkz2dz £ 4GS
SEOSRSNJ OAYli OSyid YAttS SdaNe& opnndnnn €03 O
la vingtdeuxiemeNB &2 f dziA2y RS I LINBaSyidiS |aaSvyot
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aQl22dziSN¥ > £S Ola SOKSIyGz S Y2ydalyd y2YAyl
effectués pour préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de
capital, valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au capital ou des bénéficiaires
RQ2LIIA2ya RQIOKIFIGEZ RS a2dzZAONRLIIAZ2Y 2dz RQI {GNJ

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de
ONBlIyOS adza0SLIiAofSd RQsiNB SyrasSa Si R2yyl yi
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne poucedex trois millions
RQSdzZNRa oodnnndnnn €03 2dz £t QSljdzZA @£ Syd Sy (2d
SGLo6fAS LI N NBFSNByOS t L) dzaASdNE Y2yylASa t
j dzS OS Y2yidlyid &aQAYLldzideMi poud tzlNvaleu® maobiliereE2 y R 3
représentatives de titres de créance a la vidguxiemeNB &4 2 f dzi A2y SO |j dzQAf & ¢
échéant, de toute prime de remboursement-dassus du pair

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription d@desionnaires aux actions

2NRAYFANBA Sik2dz FdzE Ot SdzNBE Y20Af ASNBa R2yy!

titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

0 tout établissement de crédit, tout prelsti F ANB RS aSNBAOSa RQAY

0 2 dzi szﬁeé RQAYy@SaitraaSySyid 2dz a20ASaGS
NBFHEA&lrGAZY RS Qt dZa3ySyidlridarzy RS Ol LJAdl-
adzaO0SLIWirotS RQS y G NI qp}fan\térrﬂtz;(yS:ontpmithm&Warit 0A2
LI NJ f QSESNDAOS RS o02ya RS &42dzZAONALIIAZ2Y RQ
flI LINBaSydisS RSt sS3al iszy RFya €S OFRNB RS f
Sy F2yR& LINELINBa ouldestitreS ddjcapitativiséd aughidgiaghe T S NI ¢
6-1 de l'article L. 321 du Code monétaire et financier) ou obligataire.

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilieres le cas échéant émises, reniation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
ts3artsa SG NBIESYSyllrANBaz LRdN YSGGNB Sy dzdz
F2A43X RIya fSa LINPLR2NIAZ2YAa SO FdzE SLIRIjdzSa | dz

0 5QF NNB3GUSNI £fSa RFEiSax fSa O2yRAGAZYyd Si Y2
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre

0 5QF NNEGSNI £ Sa LINAE Si O2yRA(GAZ2Yya RSa SYAa
adions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
l'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
LINBOSRIydG fF FAEIFGA2Y Rdz LINAE RQSYA&aA2Yy>
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
SOSYyidSttSYSyd RAYAYdSSS RQdzyS RSO2GS Y EA
RQSYAadaaAzy RSa @IftSdiNB Y20AfASNBa R2yyl yi
présente délégation sera telug la somme percue immédiatement par la Société,
YF22NBS RS OSttS &4dza0OSLIiA0tS RQs (iNB LIS Nbedz
FOlGA2y SYAaS Sy O2yasSljdzsSyO0OS RS fQSYAaairzy
' dz LINAE RQSWessisiA2y RSTAYA A

O
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o De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
SOKSIyid> siNB RSYIFIYRSS t ftQSYA&aairzy T

o De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, dévmwir la possibilité de suspension de
f QSESNOAOS RSa RNRBAGA RQFGGUNROdziAZY RQI O
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

o 55 FAESNI S LINBOSRSNI £ (2dza | 2dzmdénBeySy (i &
RQ2LISNI GA2ya adzNJ S OFLAGEE RS 1 {20ASGS
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions Iégalégletrentaires ;

SYSTAOALFANBA | dz &

0 5QFNNBGSNIfF fAadGs 0
A b FTGGNROAZSNI £ OKLEF O

Si £S y2YONB RS

0 55 LINPOSRSNE S Ola SOKSIyax t G2dziSa AYL
notamment cele de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

o De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir & la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
utlesaQSYAaaArz2ys t 1 yS3a20AFdA2y Si t QIR
Gt SdzZNE Y20Af A8§NBa R2yylyid FO0OO0Os8a I|dz OF LR
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
auseh OS TFTAYIYyOASNI RSa GAGNBA Syia Sy OSNI
f OSESNOAOS RSa RNRAGA ljdaA & &az2yd Fddlr OKSa

o De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
LI NJ f Qdzal 3S RS I LINDoaéajvanentRSstamta. I G A2y Si

[ Q! 3aSY0fSS DSYSNItS LINBYR OGS Rdz FFAG 1jdzS RI Y.
présente délégation, cehi rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
Eof 1 f 2 AahfaReSlestddédaiions cbriékéésidans la présente résolution.

[ LINBaSydS RStS3aAFGA2Y |yydzAZ S LIRdzNJ £+ RdzZNBS NB.
générale du 16 mai 2024 dans s&™5ésolution.

TRENTRUATRIEME RESOLUTIGQNDELEGATION DE COMREIE CONSENTIE AU HIROIRE EN MATIERE
DQAUGMENTATION DU CARL SOCIAL RESERMEE SALARIES ADHEREM UN PLANBPARGNE ENTREPRIECA
SUPPRESSION DU DRRREFERENTIEL DESCTRIPTION A LEUR PRO

[ Q! 3a4SYof SS D su@nditidnSde quarint efl cdzmajaiité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport des commissaires
aux comptes, conformément aux dispositions des articles L-129% et L.2251381 du Code de
commerce et des articles L. 3338 et suivants du Code du travail :

- Autorise le directoire, pour une durée de virglk (26) mois a compter de la présente

assemblée générale, a proceder, en une ou plusieurs fois, a une augmentation duscastal
SY yYdzYSNI ANB RQdzy Y2yidlyd YFEAYdzY RS GNRAA Lk
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RQI OGA2ya y2dzStfSa RS ljdza N yisS OSyiAavySa RQS
AYGSANY £ SYSy(d Sy ydzYSNI A NBEpenshtida@Soedicantey & RQ
certaines, liquides et exigibles sur la société ;

Prend acte que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la Sogiété

Décide de supprimer le droipréférentiel de souscription des actionnaires aux actions
nouvelles a émettre au profit des salariés de la société et des sociétés ou groupements frangais

ou étranger qui lui sont liés au sens de la réglementation en vigueur ayant la qualité
RQFRKENBZG A Iy RQSLI NHYS RQSY (i HBISINREES) @ dz | 44
qui remplissent, en outre, les conditions éventuellement fixées par le directoire dans les
conditions prévues aux articles L. 2233-1 du code de commerce et L. 3332 et suvants

du Code du travail et/ou toute loi ou réglementation analogue qui permettrait de réserver une
augmentation de capital dans des conditions équivalentes ;

Délégue au directoire, pour une durée de visgt (26) mois a compter de la présente
assembléegénérale, avec faculté de subdélégation au directeur général dans les conditions
fSaArtSa Si NBITSYSyllrANBasz (2dza LRdA@2ANE b fC
titres et, plus précisément, pour :

o WSFfA&SNI f QI dz3Y Sijidn ludedoy pluBidirs ik, Lslir $ds fseulégs2 O
RSTAOSNI GA2yaX LI N SYAaaAz2y RQFOGA2ya NJ
RQFRKSNByGa FdzZRAG t99 Sy FI @Sdz2NJ RSaljdzsSt a
actionnaires sera supprimé ;

o Fixer, avec sa jstFAOIF A2y S S LINARE RSTAYAGAT RQ
O2y F2NXSYSyild Sié RIya tSa fAYAGE&LodREWE RA AL
travail ;

o Fixer, le cas échéant, dans les limites légales et réglementaires, les conditions
RQI yOAS WY SHNARBSE SEATSS LI2dzNJ 42 dza ONANB  t
LINBOAAS RSa 0SYSTAOAFANBAa Si €S y2YoNB RS
eux dans la limite précitée ;

1

o 5lya f1 fAYAGS RQdzy Yz2yidl yid MVl éosiaféxer RS GN
le montant de chaque émission, décider de la durée de la période de souscription, fixer
la date de jouissance des actions nouvelles ;

o CAESNJ tSa RIGS&a RQ2dz@SNIdzNBE S RS Of & i d
souscriptions ;

o Fixer dans la limite Iégale de trois (3) ans a compter de la souscription, le délai accordé
aux souscripteurs pour la libération du montant de leur souscription, étant précisé
qgue, conformément aux dispositions légales, les actions souscrites pourront étre
libérées, a la demande de la société ou du souscripteur, soit par versements
périodiques, soit par préléevements égaux et réguliers sur le salaire du souscripteur ;

0 wSOdzSAt AN £Sa a2yYvySa O2NNBaALRYRFIYyGd t €1

effectuéeLdr NJ GSNESYSYy (i RQS&aL}Bs OSa 2dz LI N O2YLISYyY
arréter le solde du compte courant du souscripteur par compensation ;
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o Déterminer si les souscriptions aux actions nouvelles devront étre réalisées
RANBOUGUSYSyYy( 2 dzRQdNI fFRARES DRYRAMAiyA RS LJX I OSY

o Constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des
actions qui seront effectivement souscrites en vertu de la présente délégation.

En outre, le directoire, avec faculté de subdélégatiaangles conditions |égales et réglementaires,

LJ2 dzZNNJ LINPOSRSNE S OFa SOKSEyidx t G2dziSa A YLz
celles des frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions, et prendre
généralement toues dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des
SYAaaAz2ya Syg@ralriasSa FIANB LINPOSRSNI £ (G2dziSa 7F2
f QF RYA&aAA2Y | dzE yS3A20Al GA2ya RS a4 aulcapiiahod doainarg dz @1 £ ¢
RNR2AG £ fQFOGGNAROGdziA2Y RS GAGNBa RS ONBIFYyOS RS ¢
O2GFGA2y SO Idz aSNBAOS FTAYlIYOASNI RSa GAGNBa SYAa
des droits qui y sont gdchés, constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission
NBIFfA&ASS LI N fQdzal3aS RS fF LINBaSyidS RStSIFGAZ2Y S

La présente délégation annule, pour la durée restant & courir, la délégation donhée paQl a 8 SYot S
générale du 16 mai 2024 dans s&"Z@ésolution.
TRENTEINQUIEME RESOLUTICROUVOIRS POURCCOMPLISSEMENT BERMALITES

[ Q! 34SY0fSS DSYSNIYftS R2yyS (2dza LI dz@2 A N¥erbdl dz L2 NI
afin de procéder a toutes les publications et formalités requises par la loi et les réglements.
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RAPPORTS DES COMMIBRES AUX COMPTES

KPR & Gran Thornbom
51 num da Sainl Cyr Cildl Indamarionda
80008 Lyon il Oyl Charks oe Gaule

R Lvon Codex 08

Sergeferrari Group

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exmrcice clos e 31 décembra 2024
SergeFerrar Group
Zone [ndugirielle de |a Tour-duPin- 38110 Saint-Jean-de-Soudain
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KRG & Grani Theamton

51 num da Sainl Cyr Cibd Ireasnaboraie
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Rapport des commissaires aux comptes sur |es comptes annuels

Exarcica clos la 31 décambra 2024

A lassemblée générale de la société SergeFerrari Group,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a &t confiée par 'assemblée générale, nows avons effeciué ['audit
des comples annuels de la sociétd SergeFerran Group relatifs & Pexercice clos le 31 décembre 2024,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Mous certifions que les comptes annuels sonl, au regard des rigles e principes complables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |'exercica dcoulé ainsi
gue de |a situation financiére et du patrimaine de [a socléé & |a fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rappost au comité d'audit.

Fondement de Fopinion

Référentie| d'audit

Mous avons effectud notre awdit selon les normes dexercice professionnel applicables en France. Mous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants ef appropriés pour fonder notre

opinion.
Les rnpnnsabili'hh E'.Ii nous incombent en vertu de ces normes sonk iI‘II:in.I&H dans la p-ﬂl‘ti!
"Responsabiliiés des commizsaires sux comptes relatives & |'awdit des comptes annuels” du présent
rapport,

Indépendance

Mous awons réaliséd notre mission daudit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologle de |a profession de commissaire aux comptes sur |a
pésiode du 1er janvier 2024 & la date d'émission de nolre rapporl, & nolamment Nous n'avons pas
fourni de sarvices interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglemeant (LJE) n* 53T/2014.
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Justification des appréciations - Points clés de |'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 el R .621-180 du code de commerce relalives a la
justification de nos apprécialions, nous porlons & volre conmaissance les points clés de lawdit relatifs
aux risques d'anomalies significafives qui, selon notre jugement professionnel, ont &8 les plus
importants pour |"audit des comptes annuels de |"exercice, ainai gue |es réponses que NoOUS B¥ONS
apportées face & ces risques.

Les appréciations ainsl poriées g'inscrivent dans |e confexte de [‘audit des comptes annuels pris dans
leir ensemble &t de la formation de nobre opinion exprimés cravant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces compies annuals pris isclément

Evaluation des titres de participation et créances rattachées

Risgues identifiés

Les titres de participation af |es créances rattachées 8 des participations, figurant au bilan au 31 décembre
2024 pour un montant net de respectivernent 80,2 milllons d'euras et 11,5 millions d'euros, représentent un
des postes les plus imgadants du bilan.

Comme indiqué dans |a nobe « TRres de paricpation » de annexe, les tires de participation sont
compiabilisas a lewr date d'entrée au colt dacquisifion et dépréciés sur la base de laur valewr actuslle. Cathe
demiére est estimée par |8 direction sur |a base de |a valeur wénale (disponible en cas de frensaction
comgarable ou d'évaluation récenle), de |a sibuation nette de |a soceiié & |a date de o Stere, & de [a valew
d'usage, apprécide selon la méthode des flux de inésorerie actualksis.

L'estimation de [a valeur actuele de ces fitres requiert 'exercice du jugement de la direction dans son choix
des éléments 4 considérer ef des hypothéses 4 retenir dans le cas de l'ulilisation des flux de trésorara

prévisionnels.

Dians ce contexte et du fait des incertitudes inhérentes a certains élémenis et notamment & | probabilité de
réalisation des prévisions, nous avons conskiénd que la comecte dvaluation des thres de parficipation,
créances rattachées of provisions pows risques consiituait un pont cké de Nawdst.

Procédures d'avdif mises an cauvre face aux risques identiflés

Pour apprécier le caraciére raisonnable de |'esfimation des valeurs actualles des fres de participafion, sur
|a base des informations qui nows ont &8 communiquées, nog fravaux ont congistd principalement & vérifier
que I'estimation de ces valeurs, déterminée par la dirsction, est fondée sur une justification appropriée de la
méthode d'évaluation et des éléments chiffrés ulilisés ef, selon les tilres concemés, & :

Powr lps cvaluations reposant sur oes didments hislongues @

- wirdier que les capitaux propres relenus concordent avec les comptes des entités qui ont fait 'objet
d'un audit ou de procédures analyliques et que les ajusternents opérés, le cas échdant, sur ces
capiiaux propres sont fondés sur une docurnentation probarnbs.

Fowur les dvaluations reposant s des didmenfs prévisionnels

- obtenir |es prévisions de flux de trésorerie ef d'exploitation des activibés des entités concemées
etablies par leurs directions opérationnelles et apprécier leur cohdrence densemble ;

- wérifier [a cohérence des hypothéses retenues avec ['ervironnement économigue aux dales de
ciure el d'établissement des comples ;

SergeFerrar Group
Rapport des commmissaines aux comptes sur les comples annuels
Exercica clos la 31 décembre 2024 3
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- comparer les prévisions retenues pour des pénodes précédentes avec les réalizations
comespondantes afin dapprécier [a réalsation des objecifs passés ;

- wérifier que |a valeur résultant des prévisions de flux de trésorerie 3 &bé ajusiée du montant de
l'endetierment de lentité considénie.
Audela de lappréciation des valeurs actuslles des titres de padicipafion, nos fravaux ont consisté
agalement & :

- appracier le carachére recouvrable des créances rattachées au rmgard des analyses effeciudes sur
|es titres de partcipation |

- wérfier |3 comptabilisation d'une provision pour isques dans |es cas ol |a sociétd est engagée a
gupponter |es pertes d'une Bkale présentant des capitaux propres négatits.

Enfin, nous avons apprécié e caractére approprié des informations communiquées dans le paragraphe
= Titres die parlicipation » de la nole « Régles & méthodes comptables » de lannexe.

Vérifications spécifiques

Mous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionne| applicables en
France, aux vénfications spécifiques prévues par [es textes [égaux et réglemeniaires,

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financlére et les comples annuels adressés aux actlonnalras

Mous n‘avons pas d'obesrvation 3 formuler sur [a sincérité et [a concordance avec les compies annuels
des informations donndes dans |e rapport de gestion du Direcioire el dans les avires documents sur la
situation financiére et les comples annuels adressés aux actionnaires.

Mous attestons de |a sincérité of de [a concordance avec les complies annuels des informations relatives
aux délais de palement mentionndes & Marticle D.44.1-6 du code de commernce.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Mous atestons de lexistence, dans |e rapport du conseil de surveillance sur le gouwvernerment
d'entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4, L22-10-10 et L 22-10-9 du code de
cCommerce.

Concermant les informations fournies en application des dispositions de |'arficle L.22-10-8 du code de
cOMMerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribuges aux mandataires sockaux ainsi que
sur les engagements consentss en leur faveur, nous avons werifié leur concordance avec les comples
ou avec les données ayant servi & 'établissement de ces comptes et, le cas &chéant, avec les éléments
recugdllis par volre sociélé auprés des entreprises contrfées par elle qui sont comprises dang e
périmétre de consolidation. Sur la base de ces fravaux, nous attestons I'exactitude & |a sincénld de
ces informations.

Concermant les informalions relatives aux éléments gue volre sociélé a considénd susceptibles d'awair
une incidence en cas d'offre publiqgue d'achat ou d'échamge, foumies en application des dispositions de
l'arlicle L.22-10-11 du code de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont

elles sonl issues el qul noies ond &bd cnmmm'rquu. 5ur la base de ces Iravianid, nous n'avans pas
d'observation a formuler sur ces informalions.

SorgeFarrari Group
Rapport deg cormrissainas ux cormphas sur les comples annuals
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Autres informations

En application de |a |gi, nous nous gommes asgurds que |es diverses informations relatives a [identité
des détenteurs du capital ou des droils de vole vous ont &lé communiquées dans le rappon de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destings a &tre inclus dans le rapport financier
annuel

Mous avons &galement procédé, conformément a la norme dexercice professionnel sur les diigences
du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon |e format
dinformation &lecironique unique ewropéen, & [a vérification du respect de ce format défini par le
réglement eurcpben délégué n® 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comples
annuels destinés 8 &tre inclus dans le rappert financier annuel mentionné au | de 'article L. 451-1-2 du
code rnonéfaire et fnancier, &tablis sows la regponsabilité du Président du Direcioine.

Sur |a base de nog travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés & &tre
inclus dans le rapport fnancier annuel respecte, dans tous ses aspects significatits, le format
dinformalion élecironigue unigue eurcoéen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comples annwels qui seront effectivement inclus par votre
société dans le rapport financier annuel déposé auprés de ['AMF comespondent & ceux sur lesguels
nous avons réalisé nos travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Mous avons &bé nommes commissaires aux comptes de la sociaté SergeFerrar Group par l'assemblée
genérale du 19 mai 2021 pour |e cabinet KPMG 5A et du 16 mai 2018 pour e cabinet Grant Thomion.

Au 31 décembre 2024, |e cabinet KFME SA était dans |a guatriéme année de sa mission sans
Interruptian et | cabinet Grant Thomion dans la shdéme anndea.

Responsabilités de la direction ot des personnes constituant le gouvernament
d'entreprise relatives aux comptes annuels

N appartient & |a direction d'éiablr des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangals aingi que de metire en place le contrdle interne quelle
estime nécessaire a Métablissement de comptes annuels ne comporant pas d'anomalies significalives,
que celles—ci proviennent de fraudes ou résultent derreurs.

Lors da l'atablissement des compies annuwels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la
sociEté & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives & la continuité d'explotation et d'apphguer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf 5'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

llincombe au comité daudit de suivre le processus d'élaboration de [information financidre ef de suivre
l'efficacité des systdémes de contrdle interme et de gestion des risgues, ainsi que le cas &chéant de
l'audit interne, en ce qui conceme |es procédures relatives & |'élaboration et au fraltement de
linformation comptable et inanciéne,

Les comptes annuels ont dté arrdléds par le Direciosre.

SergeFarrar Group
Rapport des cormmissaines AU comphas sur les comples annuels
Exercice clos la 31 décembre 2024 B
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels

Objactifl et démarche dawdit

i mous appartient d'éablir un rapport gur les comptes annuela. Nofre objectif est dobtenir ['azsurance
ralsonnable que |es comples annuels pris dans |eur ensemble ne comportent pas danomalles
significatives. L'assurance raisonnable comespond a un Anveau dlevé d'assurance, sans foutefois
garantir gu'un auwdit réalisé conformément aux normes dexercice professionnel permet de
sysiématiquement détecter toute anomalle significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter derreurs el sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'atiendre
& ce qu'alles puissent, prises individusllement ou en cumulé, influencer les décisions &conomigues que
|es utilisateurs des comptes prennent en s& fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Farticle L.B21-55 du code de commerce, notre mission de cerification des comples
ne consiste pas a garanti la viabilité ou la qualité de |a gestion de voire sociéts.

Dans le cadre d'un audd réalisé conformément aux normes dexercice professionnel applcables &n
France, le commissaire aux comples exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit En
outre ;

s | idertifie ef évalue les risques gque les compbes annuels comportert des anomalies
significatives. que celles-ci proviennant de fraudes ou résultent dierreurs, définit et met an
ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recuellle des &é&ments guil estime
guffisants el appropriés powr fonder son opinion. Le risgue de nor-détection d'une ancmalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significalive
résultant d'ume erreur, car la fravde peut impliguer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le confournement du contréle interne ;

= || prend connaissance du contréle interne pertinent powr laudit afin de définir des procédures
d'audit approprides &n [a circonstance, &t non dans | bul dexprimer une opinion sur 'efficacilé
du contrdle inferme :

# il apprécie l& caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi gue les informations les
concemant fournes dans les comptes annuwels ;

« || apprécie |e caractére approgrié de [‘application par |a direction de |a convention comptable
de continuité d'exploftation el, selon [es &lémenis collectés, 'existence ou non d'une incertiude
significative lide & des événements ou 4 des circonstances susceplibles de mettre en cause la
capacité de la société a4 poursuivre son exploitetion. Cedie appréciation s'sppuie sur les
éléments collectés jusqu'a |a date de son rapport, &tant toutefois rappel & que des circongstances
ou événements ullérieurs pourraient metire en cause |a confinuité d'exploitation. 37l conclut a
l'axistence d'une incartibede significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans |es comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
Informations ne sont pas fourndes ou ne sont pas perinentes, || formule wne certfication aves
réserve ou un refus de cerdifier ;

= |l apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et dvalue si les comptes annuels
refldtent les opérations et &vénamants sous-jacants da manidre 8 an donner una image fidéla.

SergeFerrar Group
Rappart des cormmissgines aux compbes sur les comples annueals
Exarcics clos la 31 décambra 2024 B
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Rapport au comibé d'audit

Mous remetions au comilé d'audit un rapport qui présente nolamment [‘étendws des fravaux d'audit f
le programme de bravail mis en ceuvre, ainsi gue es conclusions découlant de nos bravaux. Nous
portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrle interne
que nous avons identifiées pour ce gui conceme |es procédures relatives a |'élaboration et au traitement
de |'information complable et financiére.

Parmi |es &léments communiqués dans |e rapport au comité d'audit figurent |es risgues d'anomalies
significatives gue nous jugeons avoir & les plus importants pour ['audit des comptes annuels de
I'exercice et gui constituent de ce fait les points clés de 'audit, quil nous appartient de décrire dans le

présent rapport.

Mous fournissons également au comité daudit la déclaration prévue par l'article 6 du réglement (UE)
n* 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles
soni fixées nelamment par les articles L.B21-27 4 L.B21-34 du code de commerce ef dans e code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas dchéant, nous nous entretenons
avec |e comité d'audit des risgues pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Les commissaires aux comples

Lyon, e 27 mars 2025 Lyon, le 37 mars 2025
KPFMG SA Grant Thomiton
Membre frangais de Grant Thomion
Irrternational
0 50 Jyjl
Sara Righenzi da VWillars Fréadéric Jantallat
Associéa Associa
SergeFerrar Group
Rappart des cormmissgines aux compbes sur les comples annueals
Exarcics clos la 31 décambra 2024 T
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| | 5A SERGEFERRARI GROUP

||P‘agr:: 1

Bilan Actif

J1NxInz4

B T T

Ebat exprimé en  euros

Brut

| Armort. et D prée.

Net

Capital souscrit non appelé (1)

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILIS ATIONS INCORPORELLES
Fraz d'établissement
Fraz de développemem
Concessiors hrevets droits samibsnes
Fomls commercsd (1)
Autres mmmohilisat ioms incorponeBes
Avances et acompies

IMMOBILIS ATIONS CORPORELLES
Termins
Constnet ons
Installations technsques. mat. et outillage indus.
Autres mmmohilisat ors corp onelles
Immuobilisatxoms en cours
Avanoes et acompies

IMMODBILIS ATIONS FINANCIERES (2)
Participations évalufes selon mese en équrval.
Autres participations
CUréanoes rattachées & des participations
Autres titres immokalisés
Préts
Autres immobalisations finenciéres

105 311 399
11 480 687

9207 618

15 119 830

4 952 527

0 191 569
11 4580 6E7

4 345091

) GG 419
12 160 B9l

641 296

TOTAL ()

126 089 TO4

00T 357

106 017 347

103 408 205

ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET EN-COURS
Matsires premiéres, approvisionnements
En-cours de production de beens
Enscours de production de services
Produsts miermesdisines ¢ finis
Marchardses
Avances ef Acomptes versés sur commandes
CREANCES (3)
CUrénces clients et comptes rattachés
Autres cndmees
Capilal souscrt 2ppelé, non verseé
VALEURS MO BILIERES DE PLACEMENT
DIS PONIBILITES

CIOMFTES DE
REGULARISATION

Charges constatdes d'avance

524

163 119
62 §32 958

717 662
1225 341
BI 244

183 577

266 183

524

163 119
62 Bl 38]

461 479
1225341
Bl 244

251 Bd0

S SR
62 069 407

| BIE 189
4 796 341
15 TDR

TOTAL ( 1IN}

&5 030 B8

449 Tod

6d 581 087

69 D62 463

Frais démision d'emprunt 3 éalker {I¥)
Primes die remboursement des obligatsans (V)

Ecarts de conversion actif | %1}

TOTAL ACTIF (1 aVvl)

B33

191 121 385

20522 117

K33

170 595 268

G54
| —— |

172 472 @23

(1} demt drost au bal
(2} domt smemebaisstsons fnanceénes 4 moans Fun an
|3} dont créanoes & plus d'un am

15478 198
23 50 043

5 841 160
T2 B2 W45
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| |Sﬂ. SERCGEFERRARI GROLUP

||Pu|_.',r::

Bilan Passif

Etat exprimé en  euros

sz J| sin2emees

Capital social ou ndividuel 4wl 704 4015 T
Primes d” émission, de fusion, d"appon ... 43 B&T 67 A3 BAT 6T
Frans de réévaluation
" RESERVES
2 Riserve Kgale 491 970 491 470
E‘ Réserves statutaires ou contractuelles
e Réserves réglementies
: Auires réserves 20724 160 16 684 227
m
= .
‘B Report & nowvean
"
3
Risultat de I"exerclee 49 087 5456 492
Subventions d'investissement
Provisions réglementdes
Twdal des capitaus propres 70 B51 SEK T1 420 040
'E Produits des émissions de titres participatifs
= £ | Avances conditionnées
g
5
= Totul des autres fonds propres
E Provigions pour nsgues 398 412 1131 402
- Prowvisions pour charges
[
= -
Tatal des provisions 19K 412 23] 42
DETTES ANANCIERES
Frprunts obligataires convertibles
Awires enprunts obligataines 30527 199 30521 877
= Emprunts dettes auprés des dablissements de enddin (2) 61 W56 513 f6 131 255
& Foprunts et dettes financidres divers (3)
ll: Avances ¢f acomples regus sur conmandes en cowrs 43 480 140 781
DETTES IYEXPLOITATION
Deftes foumsseurs et compies rattachés 564 155 413 212
Dettes fiscales et sociales R37T9 10% 579
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et compies rattachés
Autres dettes 6T 624 1 356492
Produits constatés d'avance (1)
Tatul des dettes 99 247 759 98 T3 4%
Fears de conversion passif 528 47 085
TOTAL PASSIF 170 599 26K 172472 0X3
Risultat de I'evercsce expime en contimes 949 086,56 5 456 491,97
111 Deettes et produits constatés davance & moins d'unan 38 T9R 976 19 185 325
121 Domt conoours bancaires courants, et soldes créditeurs de bangues et CCP 554 466 456 6535
13) Dot emprunts participatifs

Paged5surl192




SA SERCFFERRARI GROLUP

[

Compte de Résultat

Brat epriméen euras | 31122024 || imzzens |
Frunoe Exporiation 12 mmis 12 mmis
Ventes de marchandises
- Production vendue (Biens)
=)
= Production vendue {Services ef Travaux) 9T 186 360 559 1 336745 1391 846
=) Montant net du chiffre &affalres 9Th 186 16l 559 1336745 1392 B4h
#
-
=1
n Productions stockée
= Production immobilisée
5 Subventions d'esploitation
£& Reprises sur provis ions ¢f amotissements, trans fert de charges 1712 442
= Auwires produits 22072 1 821
Total des produits desplodtation (1) 3071 158 1 394 6&T
Achats de marchandises
Variation de stock
Achats de matidres et auires approvisionnenents
Variation de stock
Auwtres achats et charges extemes I 724 966 1211691
5 Ipdins, taxes of versenments assimilés 34734 18913
= Salaires et traflements 192 004 15 0104
: Charges sociales du personnel 6 507 Frek.
'E_, Cotsations personnelles de Fesploitant
:E Dwtations aux anomissements @
= - aur merobilisations
W - charges d'eaploitation & répamnir
-
z
= Dotations aux dépréciations :
E - sur imnobilisations
- sur actif circulint 17 803 16l 262
Daoitations aux provisons 45 251 T 0o
Auwtres charges 124 505 175 958
Tutal des charges d'exploitation (1) 3217770 1 046057
RESULTAT IPEXPLOITATIOMN (146 511} (551 3940)
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SASERCGEFERRARI GROLP

||F.Lg|:: 4|

Compte de Résultat uite)

Etat exprimé en euras IV1ENIA I I IV1EH13 I
RESULTAT IPEXPLOITATION (146 512) (551 3%
i = Béndfice attribué ou penme trans fénée
% g| Penesupporiée ou béndhice trans find
D¢ panicipations (3) T2E1 125 G797 062
! Drautres valeurs mobiliéres ot créances d'actil immobilisé (3)
= 2| Autres intéréts et produits assimilés (3) 3944 B33 3632 447
= T| Reprises surprovisions e dépréciations ¢t transfens de charges 4 K72 269 55931
E f: Différences positives de change 41 B38 4441
B £ Produits nets sur cessions de valeurs mobilidres de placement
e
Todal dex produits financiers 16 140 106 14 DRG BRE]
5 Diotations auxamomissements, aux déprbe Brions et aux provisions B 551 K73 3600111
A= |  Iniéréis ef charges assimilées (4) 5424 264 5212 551
z Z| Difftrences négatives de change R 035 2492
= 3‘ Charges nettes sur cessions de valeurs nobilikres de placement 163 551 161 859
T
- Todal des charges financiéres 15 147 744 EURT O3
RESULTAT FINANCIER 992 362 5 102 B&8
RESULTAT COURANT AVANT IMPMITS Rd5 B30 4 551 478
| R .
w i Suropérations de gestion
] 2| Suropémations en capinal 1 1 {4
== APV 5 - i ASnadninii o Fipa da -
= E Reprises sur provisions et dépeéciations et tranafens de charges
£
bt
5] Trdal des preduits e xoeplionnels 1 1 Qi
2 _— .
o o|  Buropérations de gestion
g fF Suropérations en capital 1 147 521 7331
| E Diotations auxamomissements, aux déprbeaiions et sux provisions
==
o e
w
: Todal dex charges exceplivnnelles 1 147 521 3733
RES ULTAT EXCEFTIONNEL {1 147 520} (372 33
PARTICIPATION DES SALARIES
IMPOTS SUR LES BENEFICES (1 250 754) (1277353
TOTAL DES FRODUITS 1% 211 365 15 485 548
TOTAL DES CHARGES 18 262 279 10 029 056
RESULTAT DE L'EXERCKE o945 087 5 456 492
(ydont produits afférents & des exercices aniériewrs
1Z)dont charges affirentes 4 des exercices antéreurs
(3)dont produits concemant les entreprises hées 10 354 412 12 346 183
() dont inténdts concemant ks entreprises Bes 577 TET 436 516
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Reégles et Méthodes Comptables

Etal exprimé en euras

Introduction

Le bilan de lexercice présente un total de 170 599 268 curos.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produwits de 19 211 365
eurns et un total charges de 18 262 279 euros, dégageant ainsi un résultat de 949 087 euros.

La présente Annexe fait partic intégrante des comptes annuels de Uexercice ouverts le

0OU2024 et clomrss e 317122024, avant une durée de 12 mois.

Ces comptes annuels ont été arrétés par le Directoire le 26 Mars 20235,

Principes comptables. méthodes d'évaluation et comparabilité des comptes

Les comptes annuels de l'exercice ont été élaborés et présentés conformément an réglement de
FAMC o"2004-03 du 5 juin 20014 4 jour des difffrents réglements complémentaires & la date de
d'érablisserment des dits comptes annuels.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe d'image
fidéle conformément aux hypothéses de base et aux régles pénérales d'éablissement et de
présentation des comptes annuels.

Les comptes courants intragroupes (compie courant et compte de cash pool hors compte
courant d'intégration fiscale) sont présentés au 31/12/2024 au sein du poste Autres Créances
pour les postes débiteurs et au sein du poste Auntres Dettes pour les postes créditeurs. Pour
rappel. les positions entre méme société juridique sont nettées en une seule position débitrice
ou criditrice.

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des conts historigues.

Aucun changement dans les méthodes d'évaluation et dans les méthodes de présentation
n'a é1¢ apporté au cours de l'exercice.

Faits marquants de 'exercice

Le 25 Juillet 2024, la société SergeFerrart Group a procédé au réglement de 4,683 milliers
d'curos en faveur de Jagenberg AG, dans le cadre du protocole d'achat des titres de Verseidag
Indutex GmbH signé le 27 juillet 20240, 4 la suite de I'exercice de l'option de put initialement
consentie d la sociétd Jagenberg AG.
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Régles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

Les sociétés M.S.E et D.C.S. omt surperformé sur I'année 2024 ce qui engendre une hausse des
compléments de prix prévus aux contrats d'acquisitions.

- Priits

En 2024 | la société SergeFerran Group a octroyé un prét 4 sa filiale Markleen Management
pour un montant au 31 Décembre 2024 de 480 milliers d'euros remboursable par tranche de
96 milliers d'euros sur 5 ans.

La société SergeFerrari Group a octrové un prét supplémentaire en 2024 & Verseidag dun
montant de 5.060 millions d'euros. La dette de Serge Ferrari SAS relative au transfert de
stocks de produits appartenant a Verseidag Indutex GmbH a été déduite de ce prét pour un
montant total de 4.200 millions d'euros.

- Dividendes

le 16 Mai 2024, ["assemblée générale a décidé la distribution de dividendes de 0.12 € par
action soit un montant total de 1.475.911,08 €, compte tenu des actions auto-détenues qui
n'ouvrent pas droit a la distribution de dividendes.

Le 16 Mai et le 31 Aoat 2024, la sociéeé a requ le versement de dividendes de la société Serge
Ferran SAS pour un montant de 5.988. 185,80 €.

Le 01 juillet 2024, la société a requ le versement de dividendes de la societe BALTIOS
TENTAS pour un montant de 400620 €.

Le 10 Juillet 2024 | la société a regu le versement de dividendes de la sociéte F.LT pour un
montant de 189.531.54 €.

Le 05 Mars 2024, la société a regu le versement de 50% des dividendes de la société M.SE.
pour un montant de 442 947 €. Le solde sera versé en mars 2025,

Le 05 Mars 2024, la société a requ le versement de 50%% des dividendes de la sociéte DUC.S.
pour un montant de 88447 €. Le solde sera versé en mars 2025,

Titres de participation

Les titres de participation sont évalués a leur coit d'acquisition, hors frais accessoires.

Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur actuclle des titres devient inféricure
i leur valeur € inscription i 'actif.

La waleur actuelle est la valeur la plus élevée, en fonction de la participation
considérée et du mode d'acquisition des titres.
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Regles et Méthodes Comptables

Erat exprimé en enros

- de la valeur vénale (disponible en cas de transaction comparable ou d'évaluation récente).

- de la situation nette de la société 3 la date de cléture

- et de la valeur d'usage, appréciée selon la méthode des flux de trésorerie actualisés, sclon des
modalités similaires & celles retenues pour 'établissement des comptes consolidés pour les
tests de dépréciation des actifs non courants.

le 02 janvier 2024, la société SergeFerrari Group a procédé 4 une augmentation de capital de
la société Biomembrane System India pour un montant de & millions d'INK, soit un montant
de 66395 euros.

Le 13 Décembre 2024, la société SergeFerran Group a cédé ses  actions détenues dans la
sociéte CI2M pour un montant de 1 € a la société du groupe Serge Ferran SAS.

Au 31 décembre 2024, les dotations pour dépréciations comptabilisées relatives ao titre de
participations détenues par la société s"élévent & 3493 milliers d'euros relatives et les reprises
s'éleévent 4 25 milliers d'euros.

risque de liguidité

U'n avenant bancaire a été signé par les préteurs des contrats de crédit syndiqué et Euro PP afin d"ajuster,
au titre

de 2024, la limite applicable 4 |a clowre de "exercice 2024 pour le ratio de leverage (3,95). Sur la base
des comptes

consolidés, les ratios sont respectés.
Les honoraires des commissaires aux comptes s'élévent 4 260,455 €.

Groupe
Les comptes de la Société SergeFerran Group sont inclus suivant la méthode de intégration
globale dans les comptes consolidés de la Société Ferran Participations.

Depuis le ler juillet 2007, les flux de trésorerie aw sein des sociétés basées a La Tour du Pin
sont centralisés. SergeFerran SAS intervient en tant que société centralizatrice.

Rémunération des organes de direction et d'administration

Des jetons de présence ont &t¢ comptabilisés en charges pour un montant net de 92_.000 €.

La société SergeFerrari Group a versé des rémunérations au titre de mandats 8 deux membres
du Directoire pour un montant annuel de 22000 € et des rémunérations a deux membres du
Conseil de Surveillance pour un montant brut de 170,000 €.
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Reégles et Méthodes Comptables

Etal exprimé en ¢uros

Fiscalité

Depuis le 010171992 o sociétée est téte du groupe dintégration fiscale. Cette option
d'integration fiscale se renouvelle tacitement.

Une modification de la convention d'intégration fiscale a été conclue par
I'avenant n® 4 allant du ler janvier 2020 au 31 Décembre 2024 en tenant
compte du changement de méthode neutre de répartition de 'impét entre les
sociétés membres, comme en I'absence d'intégration fiscale, tout en tenant compte des
deficits des filiales précédemment indemniseés.

Evénements Post- Cliture

Méant
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Immobilisations

Ebat exprimé en euros

Valeurs

Mousements de 'exercice

brutes débat

exerciee

Rigvalustiom

.-"uulﬂl'

Valeurs
brutes au
INN22024

INOODRPORELLES

Frais détablissement et de développement

Autres

IO AL DM BILIS AT NS IO R P B ELLES

CORPORELLES

Torrains

Constructions sur sol propre

sur sol dautrui

instal. agenct aménagement
Instal technigue, matériel outdlage industriels
Instal, agencement, aménagement divers
Mménel de tramspaort
Matériel de bureaw, mobilier
Emballages récupdrables et divers
Immabilizations corporelles en cours

Avances ¢l aconpies

T EAL IMAIY BLLES AT NS CORPORELLES

FINANCIERES

Participatins évaludes en éyuivalenoe
Autres participations
Autres titres inmnobilisds

Préts et autres. imoobilisations financiénes

9347 n3g

® ARy 4494

E 3 9l

1 753

LIe 792 08

B 24T N

POV AL IMARO BILES AT NS FINANCIERES

Ild 231 X500

1792k 123

Hia® 7Ty

126 DEY '-l.HI

T TAL

116 231 .IFIDI

I79kE 133

A ida® 7T

1216089 TINI
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Amortissements

.-\um;i;;vmul: Minvemenis de I"exercice .»\nnﬂ:l:;-nrmm
Etal exprimé en euros dexercice Dotatlons DY i it o IN122024

Fruis détablissement et de développement
Fonds commercial

Autres immaobilzations incorporelles

INCORPORELLES

TOTAL IMMOBILIS ATIONS INCORPORELLES

Terrams
Constructions sur sol propre
sur sol dautru
instal. agencement aménagement
Instal technigque, matériel outdlape industriels
Autres Instal, agencement, aménagement divers
M aténel de tramspart
Matériz] de bureau, mobilier
Emballages récupérables et divers

OORPORELLES

TOTAL IMMOBILIS ATIONS CORMIRELLES

TOTAL |

Ventllation des moovements affectant la provslon pour amortiss ements dérogatoires

Dotations | Reprises e —
e s @ oris s
Différenticl |  Mode  |Amert fiscal Diftérentici]  Mode  [Amert. fiscal| ment & la fin

dederde el anireg  degressil exceptionmel ihe durie of smbrel  degressil Erceptlonnel de 'exercice
N

Frais d'établissement et de développement
Fonds commercial

Autres smmobilisations incomponzBes

TOTALIMMOEB INCORM)RELLES
T ——
Termaing
Construct ioms sur sel propre

sur 5ol diautiui

instal, agencement, aménag.

Instal. techmigue matémel outilbge industrick

Instal générales Agenct aménagt divers
Matériel de transpon
Matériel de buresu, mformatsque, mobalier

Emballages récupdrables, divers

TOTAL IMMOB CORPORELLES

Frazs d'ascqueition de tires de participaton

TOTAL | |
TOTAL GENERAL NOYN VENTILE
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Erat exprimé en emros

Provisions

I Débat e xercice | Aungmentations

Diminutions I I

sz |

PROW IS NS REGLEMENTEES

Recomstruction gsements mimiers 2 pétroliers

Provemons pour imvestissament

Proveions pour hawsse des prix

Proveions pour amortissaments dérogtames
Proveons fiscales pour préts d'mstallation

Prowvmsmons autnes

FROVIS KYNS REGLEMENTEES

PROVISIONS POLR

RISQUES ET CHA RGES

Pour hitiges
Pour garantes doomées aux clients

Pour pertes sur marchés 4 terme

Pour amendes et pénalités

Four pertes de change

Pour pensions e obligitions similares

Pour smpdts

Pour remouvellement des immabdlisations
Provemons pour mos entretien ef grandes révissons
Pour chies seembes et fscales sur congss 4 paver
Autres

654

T30 T4E

B33

654

1 B7R 4201

97 5T

FROVISHINS POUR RISQUES ET CHARGES

X131 40z

1 BT% 074

398 411

P ROV ISIONS POLR

DEFRECIATION

imcarporcles
. carparelles
Sur |J.|.rp . . |
X T =% bt mis en équivalencoe
immobilisst ons ) B LT'! -
titres die partcapation
autres imma. financiénes
Sur stecks o en-cours

Sur comptes clems
Autres

12736124
B 320

1 467 491

& 332 34
o 952 517

1IR3 984

1948 624
2 320

1301717

15 11% 830
4 952 517

445 T

FROVIS KNS POUR DEFREC LATION

14 289915

9 568 H43

3 336 66l

512117

TOTALGENERAL

16521 338

9614 927

5215735

20920 54

Domt dotations

dexploitation
fimanciéres

Bt rEpr e exceptiormelbes

63 054
9551 RT3

343 466
4 B72 269

Titres mis en équivalence : montant de b dépréoation 3 la cliture de Pexercsce calcubée selon

les reghes prévues d Farticle 39-1 Se du CGUL
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Créances et Dettes
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Etat exprimé en euras I A0 | 1 an au plux plus "1 an I
Créances rattachées d des participatsons 11 480 68T G 330 580 5150107
Préts (11 (2}
Autres immaobilzations fnanciéres 9297 618 9147 618 1 500 (M)

Clems douteux ouw lit meux
Antres créances clents 163 1149 163 109

ﬁ Crianpes représentatives des titres prétés
- Persaormil et comptes rattachés 5204 5204
E Séeurite sociale et mubres orgnmmes i
== | Impits sur les bénéhios 1516 556 1516 554
:"E. Tawes sur la valewr ajoulée B 2540 Ro 2=9
= | Autres impits, baes versements assimiks
[rivers
Croupe o msomés (2) A0 521 425 37241 382 23 IR0 3
[h&hiteurs divers FRG T0g BP0 304
Charges constatées davances Bl 244 Bl 244
TOTALDES CREANCES H1 HS5 626 55275476 218 580 150
(1} Prés accordés en cours d'exercace & 033 515
(1} Hemboursements abtenus en cours dexercice & 713917

(2} Préts et avances consenlbis aux associes (persommes phy siques)

I 122024 1 an an plus 145 ans plus de £ ans I
Emprunts abligmaires convertsbles (1)
Autrex emprunts ohBgmitaires (1) 30527199 527 199 300000 000
Emp. dettes ets de crédit & lan max. i Foigne (1) 554 465 554 4645
Emp. dettes ebs de crédit & plus Lan & Torigine (1) &1 402 057 30 99 754 30405 303
Empnmts et dettes fimanciéres dvers (1)(2)
Fourmisseurs et comples rattachés 560 |55 564 155
Persormel et comptes rattachés
o Sécurite sociale el subres organmmes sOCiaux 3T ATR J3TATH
= Impdits sur les bénéfices
: Taxes sur la valeur ajoulée
:f: Ohligatsons cautsormides
= Autres impols, baees ol assimiles A6 300 At 30
Dettes sur immobalisations @ comptes ratachés
Croupe @ smsocoés (2)
Auntres detbes &7 624 & 4T 624
[Detie représentative de tires empruntés
Produits constat és d'avance
TOTAL DES DETTES 99 204 279 3K TOK 976 60 405 303
(1} Emprunts souscrits en cours dexercice 1 2 D[ 0100
(1}  Emprunts remboursés en cours dexercce 17 435 406

(2} Emprunts dettes associés [persommes phy sigues)
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Produits a recevoir

Etatl exprimé en euras

Total des Produlis 4 recevolr 1519905
Créances ratischées @ des participations 797 513
it oo oL A ons PIINTCneT o T, 205 £ax
Anires oréances 1126432
Fourm. e, d meevo FAE O
IANEPETS DO FET O 2217
Jrnduien @ Fec Jaivets o e LR I
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Charges a payer

A2zazd

Etal exprimé en euros
Total des Charges 4 paver 1454 918
Emprunts ef dettes aupris dex établissements de crédit &S 614
N PR ERN L]
T R RES R
Dettes fourmisseurs et eomiples ratinchés 509 HEd
Facdsires maf paiied LIS 2
Dettes Ascales et sociales 940
LA M reser-Mownd L L]
TEE o ol o R EE
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Charges constatées d'avance
Etat exprms en carms Peériode Montants IO

Charges cons tatées d'avance » EXPLINTATREMN LARE
AMELKIS OLAL0IE 31072025 3056
FRAIS DE DIFFUSION LEGALE BUSINESS WIRE 012023 11032025 1589
CIR 7023 COMMISSION DE FINANCEMENT 3 A OLAL202% 3002027 75 600
Charges constatées d'avance - FINANCIERES
Charges constatées d'mvance - EXCEPTIONNELLES

TOTAL Bl 144

Pagel08sur192



| |S.—1. SERCGEFERRARI GROLUP

| | Page 16

Capital social

Frat eprimé en euros | 3122024 || Nombre [l vo.vominate || Montant
=
= D caprtal social début exercice 12 2949 259,00 01,4000 4919 703,60
-
::? Emises pendant Femercice
= Remboursées pendant l'exencce
=
&
- D cupital social fin dexercice 12 199 259, 4000 4919 703,60
>
z
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Ecarts de conversion

Etat expramé en euros I Mentants IR0 I

Ecaris de conversion ACTIF i3
Perte latente sur clients 813
Ecaris de canversion PASSIF 518
Cian katert sur compies courants et chents 5I8

TOTAL s
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Engagements financiers
Engagements Engegements
Etat exprimé en euros sl e financiers domnés fimanciers regus
Effets escompiés non échus
Avals, cautions el guranties
Mantiszement de premier rang des titres de Serge ferran SAS 0 45,617 actons TH 0% 9
Cautson solwdaire de k société Giofex Frunce 1 50 00
CF. état Fnprpements fimanciers - Avals, cautions o mrankses I4 365 043
grrantie sur emprnunt BPL France 150 00
gerantie faclité HSBC Tamwan 737 000
104 842 952
Engagements de crédit-hail
Engagements en pensions, retraite ef assimilés
Anires engagemenis
Ligoe de crédn Révolvng 2 (M) CHI0)
comtrats de couvertune de tux ‘noticanel + taux variable et CAF) A3 504 9
35 5 w9
Tudal des engagements inamcicrs (1) 10 B42 952 15 501 209
(1} Dont concernant
L dirsgeants
Les filiales
Les participations
L murires emireprizes lides

o ki
i s kil ] i el s e L

g e o s s P T st b el g Fon it S s e pemora b i st Sy eminn g da

P e e e o]

i L i Bl i s b e L vl e

bk o ponmm ki

b i b el b sl b R b 9 e 0T e i s o ey i bk o it T o i L ik o e

T

B L ]
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Détail - Avals, cautions et garanties
Engagements financlers - Avals, cautions et garantes Engagementy Engagements

financlers donmés

financlers recus
Maniissemenl de crdances de compae couwrant b d Verseadag 23 280 043
garantie FX HSRC Inda 455 000
garantie de facilitd HSBC Inda B0 (00
Totalls atlon 14 385 043
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Filiales et participatinns

., - ) mote g dhcsgital] Wy fear compiable des tere ditoms
Efut exprimé en euros | 31122024 | Capital Capilaus propro S — :
{0 el € agE b Brule Sl

A, Renseigne ments détaillés
1. Filiales (Plus de 50 %]

Serpe Femran SAS 14 169 170 46 G55 512 oo 80 14 600 A3E 14 690 638
[Texy boop 1 100 (e (571 918) 10000 10 78T 500

[Tersuizse (en CHF sanf tdres et avances en ELR) 1 QK M) 11822847 10000 621 TEQ 623 TED
Serpe Femun Brésil (en BRL sauf es tdnes et kes ovanoes on EUR) Ta9s 575 11 72 301 B.ED 27117 124 168
imfex Sl 4 (0 () 10477 421 21,00 7 765 000 T TAS ()

II[’n.mmm fen TRY sauf titnes of avances en ELIR) B 167 400 41 BT 9549 10000 1 834 695 9EE 971

I Participations {10 a 50 %)

Vr Dévelappement an 21/1220213 (sauf prets et avances el tires) 1 072 370 2079908 15,00 449979 449979
2 Nl ey i
h‘: AT :.mh::'.": avade [Chaffred'affuire “‘:‘l‘r'l‘i":“:_‘:“"' ':f_"‘:l‘:::‘
L. Filiales (Flus de 50 %) —

Serpe Femran SAS 35 140 798 178 =03 741 2 R30 633 5 O=8 1HG
[Texy boop B a9gs (31 11T}

[Tersutsse (en CHF sanf tfres et avances en ELTR ) 1% 868 20 181 DRy {1 BOE 136)

Serpe Femun Brésil (en BRL saf ex tires et ks ovances en EUR) 3 TEG 226 {11 156)
I(]:ufu'c 5d R0 000 136 590 5048

Ferramat (en TREY sauf titres e avances en ELR) TT 137 245 & 159 106

2, Participations (10 a4 50 %)

Vr Développement au 21/122022 (sauf prets et avances el tires) 127 1 1] 268
IB. REIBEIgI‘I.EIﬂI‘IE glﬂhﬁll! Filiales nun reprises en A Participations non reprises en A
Frangaises étraneres frangases étrangnes
Capital I D0 D00
Capitiux propres Fd 69T 506
Crude part délenue en pouncentage 5,06
Valaur comptable dies tires déteous - Brute L0 D)
Valaur compiable dies tres détenus - Nette L0 D0

Préis et anamoes consentis

Maontant des cautsoms et avals
Chiftire daffaires 6 286 270
Reésultat du dernier exerace clos 4 TSRRTY

Divadendes encassis

Partie B - renseignements globaux :

Les renseignements de la partie B concernent 2023 sauf les préts et avances.
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Filiales et participatinns

Efat exprimé en eurns

| 31/12/2024 I

A, Renseignements détaillés
L. Filiales (Flus de 50 %)
SERGE FERRARI 54
Serpe Femun AB {on SEK. sauf titres et avances en ELTR)
BELT. {en TWD sauf tibres, avances of dovadendes en ELTR )
Verscidag Induex
M arkleen M anagement S1
JBaomembrane Sy steme Indm PV Lid (en INR saof titres o avinces €)
534 {en MOK sauf titres of avance en ELIR)
L Participations (10 a 50 %)

1. Filiales (Plus de 50 %)
SERGE FERRARI 54
Serpe Femun AB (en SEK sauf tires et avances en EUR)
BE.LT. {en TWD saud titres, avances el drvadendes en EUR)
Verseidag Indutex
M arkleen M anagement S1
JBsomembrane Sy steme Indm PV Lid (en INR saof titres et avances €)
S3A (em WOK sauf titres o avance en ELJR)
2. Participations (10 & 50 %)

Capinal Capltus pragess ““'ap:'-:‘“" Walesr compizblcdo IIEn.:L delems
T AT A Erule Sl I
500 000 2465 624 100,00 7285 M1 3959 304
4 235 B63 T 903 T4h 10 0 304 Tl 39 TH3
2355000001 330 303 513 55,00 9658919 D658 919
2 560 00 (1G] 635) 1060, 0 15 300 001 35 300 (i1
476 703 202 7R &6,00 2 (N C10 2 {)CK) (M)
10 200 [HX) (5 11T 115) G.0n SBI A1 SE1 091
10} 00 (B8 DER) S, 00 L]
Prrits aam n:h‘u:':ﬁ f::h \ChalTre d*a [falres miﬂ.llll dirnier] “'dlkﬂ..l
cumsniis ey wmreios clas wmcinnin
5477 641 12 696 528 {234 05T)
16 165 334 1 300 747
462 463 747 19 063 150
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IB. Benseignements globaux

Capital

Capitaux propres

Qe part détenue an pourcentage
Valeur compiable des tnes détenus
Valeur compiable des titnes détenus

Brute
Mette
Priéts o avimoes consentis

Momant des cautions o avals

Chiffire daffaires

Résultat du dernier exeroo: clos

Divedendes encamsses

Filiales nun reprises en A

Participations non reprises en A

frangaises

Elranpéres

frangases Arangfres

2 (s {)CK)
34 697 5046
5,00

100 1K)
100 (10K

6 286 270
4 T52HTT

Partie B - renseignements globaox :

Les renseignements de la partie B concernent 2023 sauf les préts et avances.
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Filiales et participatinns

Etat exprame en euros

A, Renseignements détaillés
1. Filiales {Plus de 50 %)
Balttjos Temas

Datch Cover Solations BY

Ml embrane Sy steme Europe BY

L. Participations {100 a 50 %)

1. Filiales {Plus de 50 %

Bultrjos Temtas

Dhatch Cover Solations BY
M embrane Sy steme Europe BY

I Participations {10k a 50 %)

ap ducaginal]| ] ;
| 122024 | Capial Capitum praguns "'“'"a"‘:‘-_ L Valear compiable dos litre ditoms
(E@ e T A Brule Sl

2 50 B53 972 G0 683 284 GE3 BEd

101 e TE1 587 G0 2110153 2110153

15 00 1 353 740 G0 10 765 719 1 765 719
Lo A u:h‘u‘:: 2::]. ChilTre d alTaires Ih'wdhd.du | udlki."
comeniiy roirey ko clas wmeinnin

100 2E15317 242 711 4 620

4 M 106 417 573 =R 447

14 BRT 391 2 148 085 442 947

IB. Renseignements globaux

Capital

Capitmux propres

Clunte part détenuse en pourcentage
Valeur compiable des tatres détenus
Valeur compitable des ttres détenus

Brute
Mette
Prizts ot avances consendis

Maomiant des cautsoms o avals

Chiffre daffaires

Résultat du dernier exeroce clos
Dividendes encumssis

Filiales non reprises cn A&

Farticipations non reprises en A&

frangaises

Elranpires

frangames

émnptres

I aM ()
34 697 506
5,00

L0 KD
L0 00D

6 286 270
& TS HTY

Partie B - renseignements globanx :

Les renseignements de la partic B concernent 2023 sauf les préts et avances.
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SERGE FERRARI GROUP PAGE 21

Actions auto-détenues

Nombre [Valeur comptable
ler janvier 2024 476 949 4 888 780
Achats 514 242 5607 989
Ventes -108 835 -667 415
- value -163 553
31 Décembre 2024 882 356 9 665 801
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
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SargeFerrar Group
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Rapport des commissaires aux comptes sur |es comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembra 2024

A l'assemblée générale de la société SergeFerrari Group,

Opinion

En exécution de |a mission qui nous a &té confiée par ['assemblée générale, nows avons effeciud ['audid
des comples consolidés de la socidé SergeFenrarn Group relatifs & l'exercice clos e 31 décemire 2024,
tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Mous cerifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union eurcpéenne, réguliers et sincéres ef donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de |a situation financiére et du patrimaoine, & la fin de fexercice, de|‘engemble
constilué par les personnes e entibés comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée cdessus est cohérente avec le conlenuy de nobre rappot au comilé d'auwdit.

Fondement de Fopinion

Réfarentiel d'audit

Mous avons effeciud nobre awdit selon les normes dexercics professionnel applicables en France. Nous
estimons que les élémeants que nous avons collactés sont suffisants et appropriés pour fonder notra

opinion.
Les responsabilités gui nous incombent en wertu de ces nommes sont indiquées dens |a partie
"Responzablliiés des commissaines aux comptes relatives & Faudit des comples consolidés” du présent
rapport.

Indépendance

Mous avons réalisé notre mission daudit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par be code de déontologie de la profession de commissaire aux comples sur la
période du 1er janvier 2024 & la date d'émission de nofre rappori, et notamment nous n'avons pas
foumi de services interdits par |'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n® 53712014,
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Justification des appréciations - Points clés de I'audit

En application des dispositions des arficles L.821-53 ef R .621-180 du code de commerce relatives & |a
justification de nos appréciations, nous porlons & volre connaissance les points clés de ["audit relatils
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont éé les plus
importants pour 'audit des comptes consolidés de |'exercice, Binai que |es réponses que NOUS BYONS
apportées face & ces risgues.

Les appréciations aingl portées g'inscrivent dans e contexte de ['sudit des comples congolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Mous nexprimans pas
d'opinion sur des éléments de ces compies consolidés pris isolémant.

Evaluation de la valeur recouvrable des goodwill et des engagements donnés ou regus liés aux
acquisitions

Risgue identifié

Dans la cadre de son développemant, le groupe a 684 amané & faire des opédralions de croissance externa
ciblées et a reconnalire plusieurs goodwall.

Ces goodwill sont sowmis, par le groupe, & un test de déprécigtion, dés quiun indice de perte de valeur est
constaté et sysiématiquernent & la dale de cliture de ['exercice. La valeur recouvrable des goodwill est
définie comme la valeur la phes #levée entre |a juste valeur, nethe des colits de cession, et la valeur d'utilite
calculée salon la méthode des flux de frésorere futurs actualisés. Une dépraciation est compiabilisées dés
lors gue |a valeur recouvrable de ces goodwill devient inférieure & la valeur compiable. Les notes 2.7 et
2.1 de lannexe aux comphes consolidés décrivent les modalités de réalisation des lests de perte de valeur,
Au 31 décembre 2024, les goodwill 5'élévent 2 32 5 millions d'eurss, tel que cela est décrit dans la note 4
« Goodwill » de 'annexe aus compies consolidés.

Par aileurs, comme décrit dans les noles 16 et 18 da 'annexe aux comptes consolidés, dans le cadre da
ces acquisitons, un certain nombre dengagements sont donnés ou regus par SergeFemran Group, tels que
des compléments de prix indexds sur les performances fulures des sociétés acquises et des dauses de
rachat de téres dédenus par des actionnaires minorifaines. Le groupe évalee ces engagements au passif
eur |a base de jeur juste valeur |equells fient compte notemment de Fhorizon de débouclement Au 31
décembre 2024, |es dettes d'engagements de rachat d'aclions auprés dactionnaires minoritaires s'élévent
a 8.9 millions o'euras et les defles sur performance fuure des sociébés acquises 4 4 4 milkons d'eurcs, tel
que cela est décrit dans les notes 16 « Aufres passifs non courants » et 18 « Autres passifs courants = da
['Bninexe aux compbes consolidés.

Mows avons considéré gue |'éwalustion de la wveleur recouwrable des goodwill et |'évalustion des
engagements donnés ou recus s aux acquisitions constitue un poind clé de notre audit pour |es raisons
suivantes

I'évaluation di la valeur recouvrable des goodwil fait appel 4 des estimalions el jugements de [a
part du groupse SergeFamar Group, comma la probabilité de réalisation des prévisions de flux da
trésorerie futurs,

- |'évaluafion de |a jusie valeur des engagements s & ces acquisitons fait dgalement appel| & des
esfimations et jugements de |a part du groupe SergeFeran Group, notamment |a probabilé de
réalisation des événements prévus lors de 'acquisiion pour les compléments de prix, les
hypothéses ratenues dans le cadre du calcul des clauses de rachat de titres détenus par des
actionnaires minoritaines.

SergeFerrari Group
Rappaort des cormrissaines aux comptes sur les comptes consalidda
Exarcics clos |a 31 décembra 2024 3
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Notre réponse

Mous avons effectud un examen crifique des modalités mises en ceuvre par e groupes pour déterminer |a
valeur recouvrable des goodwill el [a juste valeur des deltes s aux clauses de rachals de lires délenus
par des aclionnaires minoriaires ef des compléments de prix indexés sur les performances fulures des
sociétés acquises.
Mows awons appréciéd la conformité de la méthodologie appliquée par la socété avec les nommes
comptables en vigueyr.
Mows nous sommes appuyes sur nos propres spécialistes en évaluation. Mo fravaux ont consisté & -

- prendre connaissance des tests de perte de valeur préparés par |2 groupe,

- appréceer le caraciére raisonnable des projections de flux de tnéscrene par endretien awec la
direction el par comparalson avec |a performance de 'exencice, en

o comparant les flux de trésorerie 2024 utilisds dans les tests avec |es budgels 2024 &ablis
par e groupe,

o appréckant le caraciére raisonnable des principales hypothéses retenues (dont le taux de
croissance ef le taux d'actualisation) par rapport aux donndes macro-fconomigues
disponibles en date de cléture,

o &n rdalisant nos propres tests de sensibilitd par rapport au taux dacteslisation ef aux
principales hypothéses opératonnelles,

- examiner |es modalités retenuea pour détesminer |es valeurs recouvrakbies et cormoborer ['exaciiude
arithmétque des calculs réalisds |

- apprécier le caraciére raisonnable des hypothéses retenues dans |e cadre de ['estimation des
compléments de prix indexés sur les performances fulures des sociéiés acquises |

- apprécier la conformité du caloul des clauses de rachal de lites délenus par des aclionnaines
mincrifaines avec les contrats dacquisition afférents.

Enfin, nous avons wérifié le caractére approprié des informations communiquées dans les notes 26, 27,
2.11.1, 16 et 18 de I'annexe aux compdes consolidés au titre des goodwill ef des engagements donnés ou
requs liés aux acquisitons.

Virifications spécifiques

Mous avons également procédé, conformément aux normes dexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifigues prévues par les textes |&gaux et réglementaires des informations
relatives au groupe, données dans |e rapport de gestion du Directaire.

Mous n'evons pas d'obssrvation & formuler sur |eur sincérité et leur concordance avec |es comples
consolidés.

SargeFerrar Group
Rappart des comimissaines BuUx comptes ur les comples conealidée
Exercice clos le 31 décembre 2024 4
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a &tre inclus dans le rapport financier
ammue|

Mous avons &galement procédé, conformément a |a norme dexercice professionne| sur |es diigences
du commissalre aux comptes relatives aux comptes annuels el consolidés présentés selon le farmat
dinformation élecironique unique suropden, 4 la wésification du respect de ce format défini par le
réglement surcpéen délégud n® 2019815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
consolidés destinés & &re inclus dans le rapport financier annue| mentionné au | de [article L. 451-1-2
du code monddaine et financier, &ablis sous la responsabilité du Président du Direcloire. S'agissant de
comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérificafion de la conformité du balisage de ces
comptes au format dé&fini par le réglement précité.

Sur |8 base de nos travaux, nous concluons que |a présentation des comptes consolidés destinés A
gfre Inclus dans le rapport financier annuel respects, dans fous ses aspecis significalifs, le format
dinfarmation élecironigue unigue eurcpéen.

Par aillewrs, i| ne nous apparbient pas de wérifier que les comptes consolidés qui seront effectivernent
inclus par votre société dans le rapport financier annuel déposé auprés de I'AMF comespondent 4 ceux
sur lesquels nous awons réalisé nos travau.

Désignation des commissaires aux comptes

Mous avons élé nommés commissaires aux comples de |a société SergeFerrar Group par l'assemblée
générale du 1% mai 2021 pour le cabinet KFMG 54 et du 16 mai 20189 pour le cabinet Grant Thomiton.

Au 31 décembre 2024, le cabinet KPMG S5A é&tait dans la quatridme annéde de sa mission sans
inferruption &t | cabinet Grant Thomion dans |a sikéme annge.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d'entreprise relatives aux comptes consolidés

N appartient & |a direction d'établir des comptes consolidés préseniant une image fidéle conformément
au référentel IFRS tel quadopte dans ['Union eurcpéenne aingsi que de metire en place le conirdle
inferne gqu'elle eslime nécessaire & éablissement de comples consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fravdes ocu résultent d'ermeurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d'évalwer [a capacité de la
société 3 poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives & la continuite d'explotation et d'applguer la convention comptable de conbnuit
d'exploitation, sauf 5'il est peévu de liquider |a société ou de cesser son activibg,

lincombe au comité d"audit de suive le processus d'élaboration de [nformabion financidne el de suivre
I'efficacité des systdémes de contrdle interme ef de gestion des risques, ainsi que le cas &chéant de
l'sudit interna, en c& qui conceme |es procédures relgtives 3 |'élaboration et au fraiterment de
l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés onf £& amétés par |e Directoire.

SargeFerrari Group
Rapport des cormfrissales aux comptes sur les comples consolidds
Exarcice clos la 31 décembre 2024 5
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes
consolidés

Objectif et démarche daudit

N nous appartient d'éfablir un rapport sur |es comptes consolidés. Motre objectif est d'obtenir ['assurance
ralsonnable que |es comples consolidés pris dans lewr ensemble ne comporiend pas d'anomalles
significatives. L'asswrance raisonnable comespond & un Aneau tlevé d'assurance, sans toulefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes dexercice professionnel permet de
syslématiquement détecter toute anomalle significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter dermeurs ef sont considérées comme significatives lorsgue ['on peut raisonnablement s'attendne
& ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes prennent en s& fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Farticle L &21-55 du code de commerce, nofre mission de certification des comples
ne consiste pas a garanti |a viabilitd ou la qualité de la gestion da vofre sociéts,

Dang le cadre d'un audd réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaine aws compies exerce son jugement professionnel tout au long de cef audit En
outre ;

w il identifie ef évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent dlerreurs, définit et met an
ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recuellls des &&€ments gui| estime
suffisants et appropriés powr fonder son opinion. Le risgue de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'ume frawde est plus élevé gue celui d'une anomalie significative
résultant d'ume erreur, car la fravde peut impliguer la collesion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou |e confowrnement du conitrble interne

» || prend connaigsance du contréle interne pertinent powr Faudit afin de définir des procédures
d'audit approprides &n la crconstance, & non dans le but dexprimer une oginion sur 'efficacité
du contrdle intarme ;

# il apprécie |l caractére approprié des méthodes complables retenues et le carachére
raisonnable des estimations comptables feites par la direction, ainsi gue les informations les
concermnant fournkes dans les comptes congolidés |

« || apprécie |e caractére approgrié de |'application par |a direction de |a convention comptable
de continuité d'expledtation et, selon les éléments collectés, |'existence ou non d'une incertiude
significative lide & des événements ou & des crconstances susceplibles de mettre en cause la
capacité de la société 3 poursuivre son exploitation. Cetie aporéciation s'sppuie sur les
éléments collectés jusqu'a |a date de son rapport, étant toutefols rappelé que des circonstances
ou événements ulléreurs pourraient metire en cause la continuite dexploitation. Sl conclut a
l'existance d'une incertibede significative, il atiire 'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans |es comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
Informations ne somt pas fourndes ou ne sont pas pertinentes, || formule wne certfication aves
résarve ou un refus dé cedifier

SoergeFerrari Group
Rapport des comrissaines aux compbes sur les comples conaalidds
Exarcice clos la 31 décembre 2024 E
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= || apprécie |a présentation d'ensemble des comples consolidés et évalue si les comples
congolidés reflétent les opérations el événements sous-jacents de maniére & en donner une
image fidéla ;

# concemant Minformation financiére des personnes ou enfités comprises dans le périmatre de
consolidation, il collecte des &lémenis qu'il estime suffisante et appropriés pour exprimer une
opinian sur les comptes congolidés, Il est rezponsable de |a direction, de la supenvision et de
la réalisation de |'audit des comptes consolidés ainsi gue de lopinion exprimée sur ces

comptes.
Rapport au comibé d'audit

Mous rermetlons au comfé d'audit un rapport gui présente nolamment ['dtenduee des ravaux d'audit &
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi gue les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également & sa conneissance, |a cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle inteme
que nous avons identifibes pour ce qui conceme les procédures relatives & ['¢laboration et au traitement
de ['information complable &t financiére.

Parmi les dléments communiqués dans le rapport au comité d'audil figurent les regues d'anomalies
significatives que nous jugeons avoir &é les plus importants pour l'audit des comptes consolidés de
|'exercice et qui constifuent de ce fait |es points clés de "audit, qui| nous appartient de décrire dans |e
présent rapport.

Mous fournissons également au comité d'audit |a déclaration prévue par |'arlicle & du réglement (UE)
n* 637-2014 confirmant nofre indépendance, au sens des régles applicables en France lelles gu'elles
sont fixédes notamment par les aricles L.B21-27 a L.E21-34 du code de commerce ef dans le code da
déomtologie de |a profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le comité d'audit des risgues pesani sur nofre indépendance et des mesures de sauvegarde

appliquéss.
Les commissaires aux comples

Lyon, e 27 mars 2025 Lyon, le Z7 mars 2025

KPMG SA Grant Thomion
Membre frangais de Grant Thornion
International

I s
[
Sara Righenzi da Villers Fradéric Janiallat
Associda Associd
SergeFerrari Group
Rapport des commissaies aux compbes sur les comples consolidde
Exercics elos la 31 désembre 2024 T
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Etat de la situation financiére

Ellam actd - En millllers d ouros Maoke J1X7320 I F12/3023
Gaodwill 4 32 585 32575
Autres Immobilisations incorponelbes 5 20281 20 55%
Imminbiksathonsg Corpone e [ 101 249 106 398
Awtres actifs fnanciers non courants 7 B53E 23799
Impdits diffénés actifs B 5457 9243
_-__
Stocks et ere-Cows 25 241 a4 062
Clenits 21 comipies rattachés 10 &0 58T 59 502
Auwtres actifs cowants 11 12834 12175
Trésorere et équivalents de trésorere 21 87D 3 565
____
Total Actit 347 541 356 37T

Ellan paszif - En milliers d'euros Maoke 112 F1F12/3023
Capital 13 4820 4890
Frimes bées au capital 13 43 568 43 BEE
Risenes consolidées et autres réserves 13 59438 55031
Reésultat de Mewercloe 13 . 15 1B& 4718
Taotal Capitaus propres, part du groupe 103 039 118536
Farticipations me donnant pas ke contrdie 1Z ZB4 10 258
____
Emprunts ¢t deties financiéres non cowants 103 835 125177
Frovisions pour retraites ¢f engagements assimilés 15 3T77S 1185
Impits diffénés passifs B =04 1024
Autres passifs non courants 16 7208 4355
Taotal Passifs non courants 110 322 137 743
Emprunts &1 concours bancalres codrants 14 43002 37611
Frovisions courantes 17 BIE 1333
Fowrnissewrs ¢t compibes rattaches A5 TEE 2h 259
Autres passifs courants 18 I8 245 34 559
Total Passifs couranits 121 897 104 B0D

Total Pazsi

Happort Flnancier Annuel 2024
Sergaloman Cinsug z
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Etat du résultat net consolidé

I — Mote  31/12f3024 31/12/2023
Chitére d aftaires 19 323 637 IZT 633
AChats 1ED 257 156 294
Wariation des stocks 3998 9450
Charges satarnes 0 AT 239 43 775
Charges de personneld 1 7% 985 &1 201
Impdits et tanes 2 1730 1755
Dhotatians 3ux amartissements 3 15 560 19185
Dotatkons netbes aws depréclations et provisions 4 &02 585
Awires produits et changes couramts 5 T12 1436
Ritsultat spératiomned courant 10 588 10 394
Autres produsts o Changes non Cowrants i -} 1D B85 2159
Risultat opérathomnel 267 12 553
Froduits de trésorerie et déquivalents de trésonems 31 =0
Coit de I'endettement fimancier bt B 541 5035
Coidt de I'endettemient financier net F =& 510 =4 B85
Awtres produts et charges financiers 7 1041 543
Risultat avant impdt =7 818 BEIS
lmipedits suer bes hénbfices i} 55323 555
Résultak meet tokal -13 341 507D
Fart du groupe 15 1B& 4718
Fart des participations ne donnant pas ke contrdle 1845 1352
Reésulitat par action |suros) 1,31 0,40
Risulitat dilud par aCtion {auros) 131 0,40
Rapport Financier Annuel 2024

Sergalerrar Ciroup 3
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A

Etat du résultat global

Etat du résultat ghobal - Em milligrs d'guros 3171272024 21f12/1023
Résultat met de Mensemble consolidé =13 341 6070
Austres éléments du résultat global =

Riévaluation du passif {de Factif) des régimes 3 prestatsons définkes 2 086 234
Juste walewr des instrsments de capitaux propres ridvaleés par be résultat global 495 &5
Effets d'impéts 133 4
Spug-total des £léments non recycliobles en résultot 1352 295
Ecarts de cormversion 548 189
Wariation de la juste vabeur des instrsments de couvertunes ETL 1075
Effets d'impéts 173 78
Spus-total des Eléments recyclobles en réswitat -1 045 -1 0&7
Taotal des awtres tiéments ds résultat global rets o impéts 306 <752
Risultar global =13 O35 5278
Fart du Groupss 14 79 4174
Fart des participations e donnant pas b contrdie 18449 1104

Happort Finascier Annuel Z0248

=

SergaForran Croug
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Tableau de variations des capitaux propres consolidés

Primes Réserves et . Participathons ne
En milliers d'guros Bies au résultat ] R s Taotal part Groupe donnant pas ke

cagital conzoldés contréle du résultat ghobal
Capitaux propres au 31122022 E 43 BEE &9 400 5 460
Résultat net de la périnde 4718 4 71s 1352 &0a70
Autres éléments du résultat global <543 =543 248 =792
Total du résuitat global de L période 4718 543 4174 1104 5278
Actians autodetenues 283 283 283
Distrinutions o dividenoes 4 74T 541 -5 288
AT ML BNLs () 42 1155 1158

pitaus propres au 31123023 4520 a3 BEE 5718 118 535 10 258 128 B34

Résultat net de la périnde « 15 185 1845 = 13341
Autres tiéments du résultat giobal 07 Eld -1 £l
Total du résultat ghobal de la période . ) + 15188 . 307 =14 879 1844 = 13035
ACtING JUtDdEtenues -5 003 = 5003 = 5003
Distributions de dividendes 1428 «14318 « 977 = I a5
Warlation de périmétre - a4 44
Auires mavwements 5 TEZ 58 5 820 1075 5 855
Capitaux propres au 31/17/2024 4920 a3 BE3 57 403 10 163 Fo17 102 038 12 284 115 334

(1) Impact m ajoritairement lié 3 la revalonsation des dettes de put comptabilisées au seen des passifs courants au 31 decembre 2023 {note 18]
(2} Impact m ajoritairement lié a I'engagement de rachat d'acthons propres auprés d'actiannaires minaritaires dont la detie 1Igu(ﬂ au sein des passifs cowrants aw 31 décembre 2024 |[CF
Motes 1.2 & 18)
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Tableau des flux de trésorerie consolidé

En milliers d'euros 31f1z/2024 321f12/2023
Résuitat net total consalidé 1 341 BOT0
Dotatsons aux amaort ksements of aun provisions 21138 0 B43
Flus/moins-value o oession 19 1
Autras produits ¢t charges sans incidence trésarerie 5057 4378
Codt de 'endettement financier (inote 27§ & 510 EO74
Charge & empdt [note 28} 5523 555
Capacitté & autofinancement 24 BET 9212
Impdits versés a0s 1484
Variation du BFR lié 3 I"activind B 634 2455
Dot varkotion des créances clients 513 4312
Dot varkstion des stocks 5813 5838
Daort varkstion des dettes foumSseurs 2 854 8065
Dot varketion awhnes créonoes 2 092 1225
Dot varketion autres deries 2 5E5F 2204
Flux net de trésorere gendng par Factivinée 32 553 30184
Acguisithons d' immabdisathons conporeles et incorparelles {note 5 21 &) & B3E 16435
Acquisithans d'actifs Bnanciers 1142 100
Encadsements Bis aux oessions d immaobilisaticns corporelles et ncorporelles (note 5 et 6} 126 43
Encakssements BEs aux oessions d'actifs fnanciers 1
Incidence des variations de périmétre {dont pasements ddférés ot compléments e orix) 4 5E3 10212
Flum net de trésorere e aux opdrations d investissememnts
Augmentation de capital souscrite par les intéréts non contrdlants 44
Mo s emaruts [note 14] 17 207 3081
Remboursement d’ emprants {nate 1] I8 641 24918
dont remboursement dettes fimancéres swr controt de kocatkon B #38 5258
Inbéréts fnanciers nets versés 5441 5841
Dividhentes vErsds Z 051 5288
Factar [note 14} & 130 1843
Autres flun lés aux apdratians de financement 171 11
Achak actions auboite nues 310 283
atloms de finamoement
Incidence de & variation des taux de change =103 <238
Varixtion de la trésoreric 8 26 33z
Trésorerie a I'ouverture (nobe 12) 23 565 32 BE2
Trésorerie & ouverture 20 5EE 32889
Trézorerie a la cldtwne {nate 13 16870 9 5E5
Concours bancaines cowrants de cléture [note 14} 311
Trésorerie de chbture 21359 29 566
WVariation de la trésonerie & 2% 3313
Kl SarFessrcce 2000, dare 4, Tmilicse dsiron, |6 sy complimanit e zris de s owocded Isganterg AG (CFeoie LE].
SarFessrdce 2004, dark JEmilices dsiros B ss conplimsst ds pric den aoddidsa HIE et 00 O rais 10
Rupport Filnascler Annuel Z024
Serga Ferran Groig [

Pagel28sur192



Notes aux états financiers consolidés

Mote 1 — Presentation du groupe

1.1 Identification de I'émetteur

La sockté SergeFarran Group est une socétd anonyme domicliée en France.

Le growpe Serge Ferrarl congoil fabmigue et distribee des folles composites  innovantes
écoresponsables de hauvte technicitd pour [‘Architecture Tendue, les Structures Modulaires, la
Protection Solaire et le MobilenManne.

Les états financiers consolidés de 'exercice 2024 ont 418 &tablis par le Directoire, contrdlés par le
Consell de Survelllance ke 26 mars 2025, et seront soumls a l'approbation de I'Assemblées Générale du
15 mal 2025,

Les étals finenciers sont présentés en milllers d'eurcs sauf mention contraire. Les montants sont
arrondis au milier d'euros le plus proche.

1.2 Faits significatifs de 'exercice présenté

Le 18 jamvier 2024, la soclété SergeFemran SA5 a souscrit 15 220 actions de la sockété Polyloop soclété
de recyclage de déchets PVC composites souples, powr un montant de 1.1 midlions d'eurcs. Le groupe
détient une participation de 34% dans le capital de Polyloop et ne prend part & sucune décision
siratégigue relative & Nactivité de cette dernlére. En conségquence, la sociétd n'est pas consolidée dans
les états financiers au 31 décembre 2024,

Le 24 ayrd 2024, |a sociékd SergeFerran SAS5 & mis en place un confrat d'affacturage hybride, avec at
saNs recours pour un finencement maximum de 25 millions d'ewros.

Sur lexercice, ke groupe a annoncé et mis en ceuvre un plan social en Allemagne & au tranafert des
actvités logistigues de la sociétd Verseidag-indutex GmbH vers le site de la Tour du Pin. Les impacts
de ces opérations de fransformation sont retranscrits en note 26.

Le 25 julllet 2024, SergeFerrarl Growp a procédé au réglement de de 4 683 millers d'eurcs en faveur

de Jagenberg AG, dans be cadre du profocole d'achat des tires Verseidag-indutex GmbH signé la 27
Juilbet 2020, & la sulte de Fexercice de l'oplion de pul inltialerment consentie 4 la socléld Jagenberg AG.

1.3 Evénements postérieurs a la clature
Meant.

Mote 2 — Principes comptables et financiers

Les principales méthodes compiables applguées pour la préparation des états financiers conaolidés
sont exposdes cl-aprés. Elles ont £1é appliguées de fagon permanents & tous les exercices présentés.

2.1 Base de preparation

Les états financiers consolidés ont &1é préparés conformément aux normmes, amendements et
interprétations publiés par 'intermational Accounting Standards au Board (|ASB) et adoptés par 'Union
Eurocpéeanne.

Happort Finsmcier Annoel 2024
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Les &tais financiers consolidés ont &1 établis selon les principes généraux des IFRS : image fidele,
continuité d'explodation, méthode de la comptabdité d'engagement, permanence de la présentation, et
imporance relative.

2.2 Evolutions normatives

Le référantie| avquel se référe le groupe est celul disponible sw ke site de la Commission Européanne,

et intégre :
- les normes comptables intemationales (IAS et IFRS)

les interprétations du comidé permanent dinterprétabon  (Standing Interpretations

Committee - SIC) et du comitd d'interprétation des normes dinformations financiéres

internationales (Intemational Financial Reporing Interpretations Commitee - IFRIC).

Les nouvesux lexies, normes, amendements de normes ou interpréiations. applicables de maniére
obligatoire & partir de l'exercice 2024 n'ont pas eu dimpact significatif sur les comptes de I'Entreprise
ou sur leur présentation.

Depuis le 1er janvier 2024, e Groupe appligus lea nommes, amendements et Interprétations sulvants -
= Modifications dlAS 1 -
« Glassementi des passifs en tant gque passifs couranis ou non couranis s
« Classement des passifs en tant gue passifs courants ou non courants — Repon de [a date d'entrés
B VIgLELUT &
o Passifs non couranis assoris de clavses restrictives »
=  Modifications dIAS T et d'IFRS T : « Accords de financement de fournisseurns »
= Modifications dIFRS 16 : « Obligation locative découlant d'une cession-ball »

Principales normes, amendements et interprétations publiés mais non encore adopies par
I'Union européenne :

= Modifications dlAS 21 « Absence de conveniblitg ».

=  Modificetions @IFRS 9 et dIFRS T @« Modifications touchant ke classemeant et 'évaluation des
instruments financiers = {*)

= Modifications d'IFRS 1, d'IFRS 7, d'IFRS 9, dIFRS 10 et d'1AS 7 découlant des « Améborations
annuelles des Normes IFRS de comptabilité — Yolume 11{*)

= Modifications d'IFRS 8 et d'IFRS 7 : « Contrats référengant de |'éecincité dépendant de facteurs
naturala = (*)

«  Morme IFRS 18 : « Etats financiers : Présentation et informations & fournir » (%)

= Morme IFRS 19 @ « Flliakes n‘ayant pas d'obligation dinformation du public © Informations & fourmir
w7}

(*) Texte mnon encore adopté par FUnion européenne & date.

Ces textes ne devrsient pas avolr 4 impact significatf sur les comptes du Groupe lors de beur premiére
application, & l'exception d'IFRS 18, pour laguelle une analyse dimpacts est en cours.
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2.3 Mathodes de consolidation
La sockts SergeFerrar Group est lenreprise consolidants.

Conformement aux deposiions de la norme IFRS10, Mnvestissew contrdle une entité falsant I'objet
d'un Investasement ai et sawement sl tous les élémenis cldessous sont réunis

(a} Il détient be pouvolr sur Pentité falsant 'obet d'un investisaement ;

(b} Il est exposé ow a drod & des rendements variables en ralson de ses liens avec I'entité faisant I'objet
d'un InvestEsement ;

(c] i a la capacité d'exercer son pouvolr sur Pentité falsant I'objet d'un investissement de mankre &
influer sur le montant des rendements qu'l obbient.

Les transactions intra-groupes, ks soldes et les profils latents sur les opérations entre soclétés du
Groupe sont éliminés.

Les compies des sociétés consolidées sont tous arrétés au 31 décembre de chague annge, &
l'exception de Senge Ferrar India Private Lid et Blomembrane Systems India Pyt Ltd, qui cldturent leur
exercice annuel au 31 mars de chague année calendaire. Pour les besoains de la consolidation du
Groupe, oes comples intermédiaires sont établis au 31 décambre de chague année.

Le panméire de consobdation est présentd an note 3.

2.4 Conversion des etats financiers

2.4.1 Monnale fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers
Les éléments Inclus dans les états financiers de chacuns des entités du Groupe sont évaleés en utilisant
la mannale du principal environnement &caonomique dans lequel l'entité exerce ses activités (« monnale
fonctionnelle ).
Les &tats financiers consolidés sont présentés en ewros, monnaile fonctionnelle et de présentation de la
soCté mére Sergeferrar Group.

2.4.2 Converslon des comptes des fillales étrangéres
Les fillales ant pour monnake fonctionnells leur monnake locale, dans lagquelle est libelig I'essentlel de
leurs transactions. Les comptes de toutes les entitgs du Groupe dont la monnale fonctionnelle est
différente de la monnake de présentation Sont convertis an ewos selon les modalités swvantes

- Les &éments d'aclifs et de passis sont convertis au taux de change de clbtwre,

Les produits. les charges et les flux de trésorene sont convertis au taux de change moyen de

l'esercics,

Toutes kes différences de conversion en résuliant sont comptabiisées en Autres &éments du

résultat global. puls reclassdes en résultat 4 la date de cesalon de ces Investissements.
L'écart d'acquisition et les ajustements de juste valeur découlant de lacgulsiton d'une aclivitd &
I'étranger soant traités comme des actifs et des passifs de 'activité & I'étranger et convertis au cours de
clfiture.
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Les taux utllisés pour la conversion des monnales étrangéres sont présentés cl-desaous.

2.4.3 Conversion des transactions an devises

Taux moyen Taux eléture

2024.12 2023.12 02412 202312
EGM-Lov 1,55 1,96 1,96 1,96
EAL-Real brésilien 5,53 5,40 E,43 5,35
CHF-Franc sulsse 0,55 0,37 0,34 0,53
CHY-¥uan 7,73 7,66 7,58 7,85
EUR-Eura 1,00 1,00 1,00 1,00
GAF-Lhre Sterling 0,85 0,87 0,53 0,87
HED-Dollar de Hong Eong B,44 8,47 8,07 BE3
INR-Roupie indsenne 30,52 BS,33 88,33 91,50
IPren 153,78 151,93 163,06 156,33
NOK Cowanne norvégienne 11,63 11,42 11,80 11,24
FLN-Zloty 4,31 4,54 4.8 4,34
ROL-Leu Roumain 4,57 4,35 437 4,58
SEK-Couwanne suidolse 11,43 11,47 11,46 11,10
TRY-Houvelle Lre turque 35,55 25,75 36,74 32,65
TWO-Dollar talwanais 34,73 33,70 34,15 33,58
UsD-Dallar US 1,08 1,08 1,04 1,11

Les trensactions en monnaies différentes de la monnale fonctionnella sont converties, en pratique, dans
la monnale fonctionnelle su cours de change moyen du mals précédent, gul est une approxmation du
cours de transaction. Les gains et les penes de change résuitant du réglement de ces fransactions et
ceux décowlant de |la comversion au cours de change de cliture des actifs e1 des passifs monétaires
libedliés an monnales érangéres sont complabilisés en résultat financier.

Le groupe exerce ses activités en Turqule au travers de deux fillales | Ferramat (sociétd de distribution)
et Serge Ferran Tekstl (société de représentation commerciake). La devise fonctionnelle de la société
Ferramat est l'euro (catalogue de prix produits en euro) ; les actifs et les colts dexploitations de la
socssté Serge Ferrarl Tekstil ne sont pas significatifs & 'échels du groupe. Par conséquent le groupe &
décidé de ne pas appliguer la norme ASES sur les comples de sa fillale Serge Femati Tekistd au 31
décembre 2023 et 2024, les Impacts &tant jugés non matériels. Quant & 1a fillale Ferramat, la monnaie
fonctionnelle étant I'Eura, Il n'y a pas beu d'appliguer 1AS 29 dans les Eiats financiers consolidés du
Groupe.
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2.5 Estimations et jugements compiables determinants

La préparation des &tats financiers implique de procéder 4 des estimations et de retenir des hypothéses
concernant ['évaluation de certains sctifs et passifs inscrits au bdan consolidé, ainsi gque certains
élémenis du compte de résultat. Le Directoire est également amend & exercer son jugement lors de
l'applicaton des méthodes compiables du Groupe, les obligations environnementales et de
dérmantélement éventuelies, la dépréciation des créances, e traltement comptable des opérations likes
au contrat de factoring.

Ces esfimations et jugements, continuellernent mis & jour, sont fondés d'une part sur les Informations
historiques et d'autre part sur Fanbcipation d'événements futws jugés ralsonnables au wu des
circonstances. Comple tenu de la part dincertitude relative & ka réalisation des hypothéses concernant
le futur, les estimations comptables gui en découlent pewvent différer des résultats effectifs se réwélant
ultérigwrement.

Estimations et hypothéses comptables déterminantes

Les hypothéses et estimations susceplibles dentrainer une modification significative de la valewr

comptable des aclifs ef des passifs concernent principalement

- Frals ge développement @ les frals de développement répondant aux critéres permettant lewr
capltalisation sont inscris en immobllisations incorporelles et amorts sur lewr durde d'utllisaton
estimée. Le groupe appréces notamment ces critéres su regard des prévisions d'activité et de
profitabllité des projets corespondants.

- Immobiksations : les durées d'amortissement des immokbidlisatons,

- Impdis différés actifs - les impdts différés actifs résultent des déficits fiscaux reportables et des
différences temporelles déductibles entre bkes valeurs comptables et fiscales des aclifs et des passifs
complabllisés. Le caractére recouvrable de ces actifs est appréclé sur la base des données
prévisionnelles.

- L'évaluation des valews nettes de réalisation des stocks d'en-cowrs et de produits finds (Cf. notes
216 et 8} ;

- L'évaluation des engagements de retraite et des aulres avantages a long terme. Les engagemenis
de retralte &1 autres avantages 4 long terme sont estimés sur des bases statistigues et acteanelles.

- Les hypothéses de siructuration des business plans ublsés dans le cadre des tests dimpalrment
réaliséds au niveau des UGT du groupe & minima lors de chague cl&ure ou lorsqu'une perte de
valeur est [dentifide dans le cadre de la norme LAS36.

- L'évaluation de la juste valeur des actifs et pasaifs acguls lors des regroupements d'entreprises et
de I'évaluation des goodwill résidusls afférente.

Loraque les contrats d'acguisitions prévobent des compléments de prix indexés swr les performances
fulures des sociélés acguises ou des clauses de rachsts de tires détenus par des actionnaires
minorifaires, le groupe valorise ses engagements au passif du bilan &u sein des deties courantes ou
non cowantes. L'évaluation des passifs fait I'objet d'estimations dont Névaluation de flux de trésorerie
futurs, de taux d'actuslisation, =insi gue la perspective relative & Fhorzon de débouclement. Les
variations de juste valeur des defles relatives au complément de prix sont compiabilisées au travers du
compte de résultat

Les variations ultériewres g juste valeur des dettes lides sux clauses de rachals de tires délenus par
des acticnnalres minoritalres sont comptabiisdes au sein des capitaus proprea.

2.6 Regroupements d'entreprises

Le Grougpe applique la norme IFRS 3 révisée & lachat d'actifs et |a reprise o pessifs consttuant un
regroupement dentreprise. L'acquisition dactifs ou de groupes dactifs ne constiluant pes une
entreprise est complabiisde selon ks normes applicebles & ces actifs (JAS 38, |1AS 16, IFRE 9).
Le Groupe comptabilise tout regroupement d'entreprise selon la méthode de 'acquisition qui conslste :
- & évaluer et & complabliser a la date d'acquisition la différence dénommée « goodwill » entre:
1 — Soit, d'une part la somme de :
o La contreparte transférée, évaluge selon la présente norme, qul impose généralerment le
reCours A la juste valeur & la date d acguisibon.
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= Le montant d'une paricipation donnant ke contrble dans 'entrepnise acquise évaluée selon la
présernte norme

= Dans un regrougement d'entreprises réaliss par dtape, la juste valeur & la date d'acquisibon de
la participation précédemment détenue par Facguérew dans Fentreprise acgulse.

Et d'autre part e solde net des actifs identifiables acquis et des passifs repris (méthode du goodwill
complet).

2 — Solt, d'une part le prx dacgulsibon du regrouperment. et d'avtre part, la quote-part de Facguérewr
dans la juste waleur des actis nets Identifiables repris (meathode du goodwill partiel).

La date de premiére consclidation est la date & laquelle e Groupe obbient effectivement le contrile de
l'entreprize acquise. Le prx d'acquisidion de lentreprise acquise comespond & la juste valeur, & la date
d'acquisition, des ékéments de rémunération remis au vendeur en échange du contrile de 'acquise, en
excluant 1aut élément qul rémunére wune transacton distincte de la prise de contrble.

Dans ke cas ol la comptabdsation initiake ne peut &tre détemings que provisairement avant 1a fin de la
pericde au cours de laguels le regroupement esi effectud, I'acguéreur compiabiise le regroupement
sur la base de valeurs provisalres. Lacguéreur dolt enswite complabiiser les ajustements de ces vakeurs
provisoires Bés & l'achévement de la comptabllisation initiale, dans un délal de douze mols & comgpter
de la date d'acquisition.

2.7 Goodwill

Powr chague regroupement dentreprise. le Groupe a le cholx de compiabdiser en tant gu actif sodt wn
édcart d'acquisition partiel |corespondant & son seul powcentage de détention), sod wn écard
d'acquesition complet {incluant également un goosdwill pour les participations ne donnant pas be contrdle).
Lorsque le calcul de I'écart d'scquisiion traduil un supplément de valeur des actifs acguis sur le prix
payé, k2 Groupe comptablizae la différence (profit) intégralement en résultat.

Les écarts d'acguisiton sont affectés & l'unité génératrice de trésorere & laguelle appartiennent les
actifs concernds sux fina de réalksation des ests de dépréciation. Ces tests sont mis en ceevre lorsqu’un
indice de pere de valeur eat conatald et syatématiguement au 31 décembre, date de clbure de
lexercice. Au 31 décembre 2024, il n'existe gu'une wnité génératrice de trésorene dénommés « olles
composites iInmovantes écoresponsables de haute technicité » Les prncipales hypothéses retanues
afin de déterminer la valeur d'utilité des actfs selon la méthode des flux de trésorerie futurs sont
présentées cl-dessous :

- Horizon des prévisions - 5 ans

- Taux de crolssance & linfinl de 2% afin de projeter les flux de trésorerie au-dela de la période

de prévision
- Taux d'aciuaksation de 10% applgué aux projections de flux de trésorere.
- Prize en compte du nsque matiére premigre en liem avec I'évolution du cours de 'andimolne.

Dans le cadre des tests de sensibilité réalizés
- Une hausse de 0.5 point du taux d'actualisation conduirait & une dépréciation de 4,9 millions
d'euros ;
- Une balse du taux d'EBITDA de 0.5 point sur le flux terminal conduiralt & une dépréciation
d™1, Smilions d'euros |
- Une baisse du taux de crolssance & linfinl & 0,5 point conduiralt & une dépréciation 4.2
milllions d'euros.

Le groups s'est interrogé sur Nimgact des risques climatigues sur ses projections futurs de trésorerie.
Le groupe estime ne pas &tre particuliérement sensible au risgue climatigue et n'a pas identifié 4 actf
échoug. Les analyses menées n'ont pas conduit & réviser kes hypothéses utllsées pour les projections
de frésorerie liées au plan d'affaires ou aux taux d'actualisaton (autres que les impacis ndirects induwis
par la méthodobogle inhérente & I'‘évaluation du taux de WACC) ou taux de crolssance A [infini.
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2.8 Immobilisations incorporelles

2.6.1 Immohbilisations acquises séparément
Elles correspondent 4 des logiciels, licences, brevets évalués selon la méthode du codt amortl {code
historigue & la date de comptabllisation inidiale majporé des dépenses uliérieures amortissables et
diminué des amorissements cumulés et des peres de valeur constatées). Ces immobdisations font
l'obget d'un amorbissernent lingakre sur un & huit ans swvant leur durée d'utilité estimeée.

2.6.2 Frais de recherche et développement

L'activité du Groupe SergeFerrarnl est une aclivied & forte valeur ajpoutée et les produits utlisés par ses
dients le sont dans des applications Innovantes. Les opérations de Recherche et Développemeant sont
détermninantes dans la mise en @uvre de la stratégle du Groupe de développement des usages
fonctionnels et des formulations chimigues des tolles composites iInnovantes fcoresponsables de haute
technicitd. La criticité des applications mises en euvre par 88 cients avec bes prodults du Groupe
(contraintes mécankgues ef aérodynamigue dans 'architecture tendue. milleux hostles ou hautement
cormosifs) exige de mettre en uvre des niveaus de technologle élevés.
Les travaux de recherche et développement comrespondent aux travaux de concepbon des prodults, &
la fabrication de prototypes Indwstriels le cas échéant pour en realser |la fabrication Industriells, & la
conduite des essals de mise au point pour établr la confermité du prodult aux spécifications du marnché
dans le respect des réglements applicables (normes au feu, conformité au réglement REACH, etc. )
A ce jour. de nombreux brevets ont &t& déposés au nom des socktés du groupe Serge Ferran et portent
sur bes produlis du Groupe et les processus Indusiriels pour les fabriquer.
En applicetion de ks norme 145 38 « Immobllisations Incorporelles » :
- Les dépenses de recherche sont comptabilisées dans les charges de [‘exercice su cours duquel

elles sont engagées ;
- Les dépenses de développement sont immobllisées s kes six conditions sulvantes sont réunies :

o Confirnation de la falsabidité techniquee nécessare & lachévement de Pimmobdisstion
inconporelle en vue de 5a mise en service ou de sa venta,
Intention d'achever Fimmaobllisation incorporelle 8t de FutlEer ou de ke vendre,
Capacié & utiliser ou & vendre Fimmobllisation Incorparelle,
Avantages aconomigues futurs attendus,
Disponibilité de ressources techmigues, financléres et aulres, appropriées pour achever le
développement &t utlser ou vandre Mimmaobllisation incorporele,

= Capacié i évaluer de fagon fiable les dépenses atiribuables & limmabllisation inconporells au

cours de son développement.

Ces frass de développement comprennent les salares bruts et charges sociales des salariés ayant
travalllé sur ces programmes e1 soni calculés selon leur temps dintervention. Les colts ligés aux
prestataires intervenus sur ces projets sont &galemsant pris en comgte.
La dwrée d'utilié de ces frals de développement est estimeée & 4 ans, el les équipemenis sont amordis
linéairermnent sur cette période aprés leur mee en serdce.
Les valeurs résiduslies et kes durées d'unlité sont revues & chague arréte et, le cas échéant, ajusiées.

LA o R s ]

2.8 Immobilisations corporaelles

Les immobllisations corporelles comprennent pour l'essentlel des terrains, constructions et des
installations technigues ainsd que des dépenses o2 re-enginesring ayant pour objet de prolonger la
durée de wie des équipements industriels en les enrichissant des dernléres technologles disponiblea.
Les Iimmobllisations corporeies sont comptabilis€es & eur colt dacquisibon (prik d'achat et frais
accessciies ou colts de production pour certains équipements industriels famant lobjet d'une
production immobiksée) hors charges financiéres, diminué des amortissements cumubés et, le cas
échéant des partes de valeur. Elles n'ont fait I'objet d aucune réévaluation. En application de la méthode
par composants, chague élément d'une méme immobllisation & &1 complabilisé séparément pour faine
I'obget d'un plan d'amorlissement propre.

L'amortissement st calculé suvant s methode lindaire en retenant les durées dutilité attendues des
différentes catégones dimmobiisations :
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Immaobilisations Mode d'amortisse ment Dwurée
Cansiructions lmbare 12T ans
Agencemenls des constructions linéaire 512 ans
Matérsl =t outillage industhels lineEre L8 ans
Mabers de transpor lméare &5 ans
Mabérial de bursaw, mabilier linemre LT ans

L'amostissement est calcubd sur la base du prix d'acquisition, sous déduction d'une valeur résiduslle
eveniuele. Les valeurs résidueles et les durées d'utilité attendues sont revues & chague ciiiure.

2.10 Contrats de location

Le Groupe appligue la norme IFRS16 relative aux contrats de koecation depuis le 1er janvier 20148

Lors du démarrage d'un contrat de kocation dont les paements sont fixes ou en substances fixes, cetle
norme impose denregistrer un passid au bilan comespondant aux palements future actualisés. en
contrepartie de droits d'utilisation & 'actif amorts sur la durée du contrat &ligible & la norme IFRS16.

Chagque palement au fitre des contrals de locatiom est wentilé entre la charge financlére et
I'emortissement du solde de la dette de mankése 4 obtenir un taw 4 intérél pénodique constant sur le
solde restant dil. Les loyers contraciuels comespondants, nets des charges financiéres. sont inclus dans
le posie Emprunts et deties financléres de ‘état de la skuation financkére. Les charges financiéres
correspondanies sont complabilisées au compie de résultat. dans la rubrigue Codt de lendettement
financier, sur la durée du contrat de location.

Le groupe reconnalt des impdts différés au titre du traitement comptable des contrats de locabon
éligibles & la norme IFRS16 lorsque les bases complables el fiecales ne sont plus égales.

2.11 Dépréciations d'actifs

2.11.1 Dépréclation dactifs iIncorporels
La norme LAS 36 « Dépreciation d'actifs » impose d'apprécier & chague date d'établizsement des &ais
financiers 81l existe ou non. un gquelcongue Indice de perte de valeur d'un actif. 5l cet indice est avérd,
I'entité doit estimer la valeur recouvrable de 'actif.
Une entitd doit aussl, méme en 'absence dindice de pere de valeur :
- tester annuellerment une immobllisation Incorporelle & durée d'utilité Indétermingea ;
- gffectuer un test de dépréciation du goodwill acquis lors d'un regroupement d'entreprises ;
- tester annuellerment les iImmobdisations Incorporellss en cours & ka date de clbture.

Les tesis de dépréciation sont réalisés au niveauw des unités génératrices de trésorerie (UGT) auxquelles
sont affectés les actifa. Une UGT est le plus petit groupe dentifiable d'actds qul génére des entrées de
trésorene largement indépendantes des entrées de trésorens généarées par d'autres actifs ou groupes
d'actifs.

Le Groupe retient une segmentation en unités génératrices de trésorerie homogéne avec l'organisation
operabonnelle des métiers, le systéme de pllotage et de reporting et linformation sectorielle. Les tesis
de dépréciation consistent & comparer |a valeur comptable at ba valew recouvrable des UGT. La valkeur
recauvrabde d'une UGT représents la valeur la plus élevée entre aa juste valeur (généralement be prix
du marché), nete des colts de cesalon, et 3a valeur d'utilité.

La vakewr d'utiitd dune UGT est déterminge selon la méthode de Factualisstion des flux futws de

trésorens :

- flux afférents & une période explicite de prévision de cing ans, la premiére année de cette périods

s'appuyant sur le budget ;

- flux posténeurs & cetle période de cing ans calcubkés par applcation d'un taux de cromsance & Cinfin

reflétant ke taux de crolssance réelle anticlpé de 'économie & long tamme.

Les flux de trésorere sont aciualisés au moyen d'un taux d'actualisation égal & la moyenne pondérds -
= du colt du capial évalué selon :

- le taux d'intérét sans risque A dix ans ;
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- awguel 3'ajoute la prime de fsgue du marché affectée d'un cosfficient de sensibllité () propre & I'entité
(moyenne des bétas obserdés sur un échantion de sociétés comparabbes).

= du colt d'endettement financier mayen du groupe.
5l la valeur comptable de I'UGT excéde sa valeur recouvrable, les aciifs de F'UGT sont dépréciés powr
gre ramends & leur valeur recouvrable. La perte de valsur est imputée en prioritd au goodwill et
enreglstrés au compte de résultat dans la rubrigue Autres produils et changes opérationnels. La
constatation d'une perte de valeur sur le goodwill est définitive.

2.11.2 Dépréciation des participations dans une entreprise associée
Les fitres mis en &gulvalence constituent chacun un actf unique et sont testés pour dépréciation
confarmement & la norme |AS 36 « Dépréciation d'actidfs .
L'écart d'acqusaition relatif & une entreprise asaociée est inclus dans la valew des tires mis en
équivalence et ne doit pas faire l'objet d'un test de dépréciation distinct, la valeur des titres mis en
equivalence &tant appréciée goodwill comprs.
A chague date de cldture, en présence d'un indice de perte de valewr de la participation dans I'enfregrise
assocée, la sockté mere met en euvre un test de dépréciation consistant & comparer la valeur
comptable des titres mis en équivalence avec leur valeur recouvrable.
Selon la nomne |A5 36, & valeur recouvrable dune parlicipation dans une entreprise associée est le
montant ke plus éleve entre d'ume part, la valew d'ubilité, calculée en fonction des flux de frésorerle
futurs, et d'sutre part, la juste valeur de la participation, nette des colis de cession.
En cas d'amélioration de la valeur recouvrable des titres mis en &guivalence Justfiant une reprise de
perie de valeur, la totalité de la perte de valeur dolt &re reprise, vy compris la parle relative a I'écart
d'acquisition.

2.11.3 Dépréciation d actifs financiers

La dépréciation des aclifs financiers par ke compte de résultal s appligue aux aciifs financiers évalués
au colt amon & aux instruments de dette classés en juste valeur par OCI recyclables. En revanche,
ca principe ne s'appligue pas aux iInstruments de capltaux propres (quel gue soi lewr mode d'évaluation )
ni aux instruments de dette &valués & la juste valsur par résultat.

La norme IFRS % s'applique & I'ensemble des instruments financiers et d&finit les régles en matiére de
classement et d'évaluation des actifs 81 pasaifs financiers, de dépréciation du risque de crédit des actis
financlers {y compris la dépréciation des créances cients) et de complabilitd de couverture.

2.12 Actifs financiers

Le Groupe casse ses actifs financiers selon les catégories sulvantas :
- Actifs financiers évalués au codt amort
- Actfs financiers &valués & la juste valeur, avec constatabion en auvires éléments du résuliat
global
- Actifs financiers évalués  la juste valeur par le blals du comple de résultat

Les actfs financiers ne sont pas reclassés & la suite de leur compiabilisation initiale, sauf ai ke groupe
change de modéle économique de gestion des actifs financiers.

Un actif financler est évalué au codt armortl sl les deux conditions sulvanies sont réunies et 8'll n'est pas
désigné & la juste valeur par le blals du compte de résultat :
- 5a détention s'inscri dans un modale économigues dont I'objectf est de détenir des actifs afin
d'en percevolr les flux de trésorerie coniractuels ; et
- Ses conditions contractuedles donnent beu, &4 des dates spacifiées, 4 des flux de trésorers gul
cofrespondent uniquement & des remboursements de principal et 4 des versemeants d'intérés
sur ke principal restant dd.

Ces actifs sont indialement comptabiisés (a) & leur valeur nominale powr les créances commerciales &
court terme. et (b) 4 leur juste valeur nette des fras directs. lls sont ensuile compiabllisés powr lewr codt
amortl, net dune provsion pour dépréciation comptablisée enm fonction de la probabllité de
recaouvrament de celle-cl. selon ke modéle de peres de crédit attenduses.

Le Groupe a distingué dans cetle catdgorie -
- Dune parl. des préls et créances & bong terme classés dans les actifs financiers non courants ; et
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DVautre part, les créances commerciales & coun terme. Le cas échéant, une dépréciation est
constatée de maniére iIndividuells pour prendre en compte d'éventuels problémes de recouvrement.
Lorsgue le chent est engagé dans une procédurs jwediciaire (redressement. liguldation.. ). sauf
exceptions diment justifiées, une provision est constiteée et représente entre 75% et 100% de la
vabeur de la créance considérés. En dehors de ces procédures, wne provision est constiués en
fonction des perspectives de recouvrement dont le taux peut varer entre 25% et 100% du montant
de la créance concemeas,
Les créances cllienis mon échues cédées dans le cadre du contrat d'affacturage en wigueur, sont
conservéas dans le poste Chents et comptes rattachés. Une detie financiére est enregistréa an
contrepartie de la résorare regus.
Un actf financier est évalué & la justa valeur par le blais des autres éléments du résultat global avec
recyclage ultéreur en résultat lorsque :
- la détention s'inschit dans un modéle économbgue dont l'objectf est ableint &4 la fols par la
perception de flux de trésorers contractuels et par la vente d'actfs financeers ;
- etque les conditions contraciuelles donment lieu, & des dales spécifiées, 4 des flux de résorens
qui correspondent uniquement & des remboursements de principal et des versements d'intéréts
sur le principal restant 4o
Pouwr ces actifs les varations de juste valeur sont comptabllisées au sein des &léments recyclables en
résultat. Le groupe ne détient pas d'actf identifié au sein de cette catégorie.

Lorsqu'il a°aglt d'instruments de capitawx propres non détenus & des fins de transaction par le groupe,
les variations de juste valeur sont complabdisées au sein des &léments non recyclables du réaulat
global. C'est notamment b2 cas des bires de paricipations non consoldés powr lesquels 'analyse est
faite par bgne de paricipations.

Ces Instruments de capifaux progres détenus par ble groupe n'ayant pas de prix coté sur un manché acti
(sociétés non cokées), ces fitres sont &valués & lewr juste valeur. Celle-ci est appréciée en tenant compte
de différents criiéres (part du Groupe dans k& sibeabion nete de ces sockbés, perspectves de
développement et de rentabilité de l'entité dans laquels b= Groupe a investi.._ )

Tous les actifs financéers qui ne sont pas classés comme &tant au codt amorti ou & la juste valeur par
le biats des autres &&ments du résuliat global comme décrit précédemment sont évaleés & la juste
valeur par be bials du compie de résuliat C'est notamment le cas de 'ensemble des actifs financiers
dérivés, & lexception de cerains dérvés documentés en couverture (voir note 2.14). Lors de la
comgtabilization indiale, le groups peut désigner de maniére wrévocable un actif financer qui
autrement. remplirait les conditions pour &tre évalué au colt amortl ou & la juste vabeur par le blais des
autres &léments recyclables du résultat global, comme &tant & La juste valeur par le blais du compte de

résultat, si cetbe désignation élimine ou rédult significativement une non-concordance compiable gul
seralt autrement survanue.

2.13 Impots differés

Les impdts différés sont comptablsés selon la méthode du report vanable 3 concurrence des
différences temporalies entre la base fiacale des actifs et passifs et lewr valeur comptable dans les &ats
financiers consolidés.

Les impbts différés sont dvalués par entité ou groupe fiscal en utilisant kes taux dimpdt qui ont été
adoptés ou guasl-adoptés & la date de cliture conformément & 1AS 12 o1 dont |l est prévu gu'lls
s applguerant lorsque Factf d'impdt concemé sera réalisé ou le passif d'impdt réglé.

Les actfs dimpdts différés correspondant aux différences femporelles et aux pertes fiscales reporiées
ne sont reconnus gue dans la mesure ol il est probable gue ces économies dimpds fulurs se
réalmeront. [l sont déterminés an appliqguant & I'assiete concemés e taus dimpdt du pays auquel ces
actife d'imgdts différés sont raftachés.

Powr apprécier la capacité du Groupe & récupérer ces actifs, il est notamment tenu compte :
Des prévisions de bénéfices iImposables fubwrs ;
Oe |a part des charges non récurrentes ne devant pas se renouveler 4 l'avenir incluse dans les
peries passdes |

- Del'exstence de différences taxables ou d'opporiunités fiscales suffisantes

- De I'nistorigue des résultats fiacaux des années précédentes.
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2.14 Instruments financiers dérivas

Les instruments financiers dénvés sont initlalement comptabllisés & leur juste valew & la date de

conclusion du contrat. lis sont ensulte réévalués & leur justa valeur. La méthode de comptabdisaton du

profit ou de la perte afférents dépend de la désignation du dérvé en tant gu'inatrument de couwverture

e, le cas échéant, de la mature de I'akEment couvert.

Le Groupe désigne certain s dénvés comme -

- Des couveriures de ks juste valew d'actifs ou de passifs comptabilEés ou d'un engagement ferme
(couverture de juste valswr) ; ou

- Des couvertwes d'un risgue spécifigue assocld & un actf ou un passif comptabilisé ou & une
transaction future hauterment probable (couverture de flux de frésorerie) ; ou been

- Des couveriures dun investEesermnent net dans une activitd & ['étranger (couverture diun
Investissement met).

La juste valeur d'un mstrument dérvé de couveriure est classée an actif cu passif non courant lorsque

l'échéance rédsiduslle de I'&lément couvert est supérieure 4 douze maols, et dans les aclifs ou passifs

courants lorsque 'dchéance résiduslie de l'éldment couvent ast inféreure 4 douze mols. Selon que la

relation de couverture est de flux de trésorerie ou de juste valeur, les varabions de juste valew sont

comptabilizées :

- en Autres &léments du résultat global. Le montant accumulé en autres éléments du résultat ghobal,

impacte ke résultat & la date de réalisation dea ransactons cowveres dans le cas d'une couveriure de

flux de trésorens

- en résultat dans le cas d'une couverture de juste valeur.

Les imstrurments dérhwés détenus & des fins de transaction sont ciassés en actifs ou passaifs courants

lersquiils se aénowent dans un horizon de moins d'un an aprés la date de cibture concernde. Dans le

cas contraire, lls sont constatdés en actfs ou passifs non courants. Le Groupe considére comme

spéculatifs les Instruments dérvés qui ne peuvent dre gualifiés d'instrurments de couveriure désignés

et efficaces au sens dIFRS 9. Les vanations de lewr Juste valeur sont enreglatrées au comple de réaulat

en Autres produfls et charges financiers. Le groupe ne détient pas dinstruments spéculatifs au 31

décembre 2024 et 2023,

2.15 Trésorerie et équivalents de trésorerie

La rubrnigue Trésorere et équivalents de trésorerie comprend bes liquidités, les dépdis bancaires 4 vue,
les auires placements trés liquides ayant des échéances nitiales Inférieures ou égalkes & trols mols, et
les découverns bancaires. Les découverts bancaires figurant au passif courant du bilam, dans le poste
Emprunts et deties financiéres — part 8 court terme.

Le Groupe appligue la démarche danaklyse remiEe & |jow par I'Association frangalse de la gesbon
financiére (AFG), I'Associabon frangalse des résorers denfrepriae (AFTE) et ['Association francalse
des Inveatisseurs instiutionnels (AF 21) relative au dassement des OPCVM en éguivalents de trésorerie

- Les OPCWYM classés par I'AMF dans les catégories « mongiaire » et « monetaire court terme » se
satisfont d'emblée aux quatre critdres déligibiité sdmis ;

- L'éligibilité des autres OPCVM de trésorerie en qualité « déguivalents de trésorene » n'est pas
présumée : une analyse du respect des quatre critéres admis (placement 4 court terme, placemeant
tré&s Niguide, placement faclemsnt convertible en un montant connu de trésorenie, placemeant soumis
& un risgue négkgeabls de changament de valeur) est réallsée.

Les éguivalents de trésorere sont comptabllsés & leur juste valeur au comple de résultat dans la

rubriqgue Produils de trésorerie el déguivalents de frésorene ;| les varstions de juste valeur des

aquivalents de résorere sont compiabisées au compie de résultat dans la rubrigue Autres prodults et
charges financiera.

2.16 Stocks
Les siocks de mabiéres premigres et de marchandises sont évalués au prix moyen pondéré.
La valew brute des marchandises et des approvisionnements comgrend le prix d'achat et les frals

accessores (drolts de douans, sutres taxes ainsi gue bkes fras de manutention, de transport et aufres
directernent attribueables aux acguistions).
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Les stocks de prodults fabriqués et les en-cours de production sont valorisés au codt de production. Le
colt de production comprend les consommations et les charges directes et indirectes de production. Le
colt de la sous-activité est exclu de la valew des stocks. Les produis intermédizires sont des
composants dont le cycle de fabrication est achevé, destinégs & &tre incorporés aux folles composies
innowvantes écoresponsables de haute technicité ayant seubss la nature de produits finls dans les
présents &tats financiers.

La valeur nette rdalisable correspond au prix de venie astiendu, aprés déduction des colbs estimés pour
l'achévemeant et la commerclalisation.

Les stocks sont ramenés & lewr valeur nette réalisable dés lors qu'll existe un indice que cette valewr
est inféreure aux colts et la dépréciation est reprise dés gue les circonstances ayant condull &
déprécier la valeur des stocks cessent d'exister.

Une dépréciation peut-&tre également comptabllizée sl les stocks ont 818 endommages, &'l sont
devenus complétement ou partiellement obaokétes ou sl leur prix de venie a subl une balsse.

Les estimations de la valeur nette de réalisgtion tlennent compte des fluctuations de prx ou de codt
directerment [es aux &vénements survenant aprés la fin de l'exercice dans kB mesure ol de iels
evénaments confirment les conditions exEtanies & & fin de exercice.

2.1T7 Avantages au personnel

2.17.1 Régimes d avantages postérieurs & I'emplol & prestations définies
Ces régimes concemeant la France pour le versement dindemnités conventionnelles de @épart en
retralte ef des pensions de retralte pour la Susse et FAllemagne au titre d'wn plan qui concems un
nambre limité de salanés et anciens salariés de |a société Verseldag Indutex.
Le Groupe comptablise en charges de personnel le montant des avantages & cour terme, ainsl que les
cotiations & payer au titre des régimes de retraite généraux et obligatoires. Une provision est constbiluge
au pasaif des socktés de droit itallen, au titre de I'engagement de ces mémes socsbés via § vis des
salarés itallens bénéficiaires du TFR (Trattamento di fine rapporto).
Les régimes & prestations définies sont directement supportés par le Groupe, gul provisionne le code
des prestations 4 servir selon les modalltés énoncées cl-dessous.
Le Groupe utilise la méthods des unités de crédit projetées pour déterminer la valeur de son obligation
au titre des prestations aéfinles © cette méthode stipule gue chague peérode de service donne lieu & une
unité supplémentaire de droits & prestabions e évalue séparément chacune des unités pour obbenir
l'obdigation finale.
Ces calouls intégrent différentes hypothéses actuariellss telles que la probabilité de durée de service
fulure du salansé, le niveau de rémunération fulure, I'espérance de vie et la rotastion estimée du
personmel
Le groupe fait appel 4 des sctuaires pour évaluer ses engagements en France, en Sulsse ainsl gu'en
Allemagne.
L'emgagement ainsi calculé fait I'objet d'une actualisgbion au taux dinbdrét d'ocbligations d'entreprizes de
premigre catégorie. lbellées dans la monnake de palement et dont la durée avoisine la durée moyenns
estimée de l'obligation de retralte concemmée.
L'évolution de ces estimations et hypothéses est susceptible d'entrainer un changement significatif du
montant de lengagement. Lea principales estimations et hypothéses sont présentées au sein de la
nate 15 des &tats financiers conackidas.
Le montant de la provision constituée au regard des engagements de retraite et assimilés comespond
& la valeur actualisde de lobligaton au titre des prestations définles. Les dcans acluariels résultant de
la wariation de valeur de l'obligation actualaés au titre des preatations définies Incluent d'une part, les
gffels des différences entre les hypothéses actuarelles antérieures et ke réalisé, et d'autre part, les
effets des changements dhypothéses actuanelies.
Les é&carts aciuariels sont compiabiisés intégralement su sein des « sutres éléments du résultat global
% Bans reclassement ulténeur dans le comple de résultat, powr tous bes régimes & prestations définles
du Groupe, conformément 4 la norme LAS 19 révisée.
Aucun nouvel aventsge ni changemeant de régime, résultant de dispositions l&gales, conventionnelies
ou contracteelles, n'est intervenu au cours de lexercice.
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2.17.2 Autres avantages & long terme
Ces régimes concermnent la Suisse powr le versement de gratifications en foncbon de l'atteinie de
niveaus d'anclennaté [« jubliee gift » ).
Les sutres avantages & long terme sont supporés par ke Groupe et sont déterminés par un aciuaie
indépendant.

2.18 Emprunts et dettes financieres

Les emprunis et dettes financiéres comprennent

- Les empronts bancaires | ceux-ci sont initialement comptabilisés & beur juste valeur, nette des codis
de ransaction encourus. Les emprunts sont ulénesurement comptabilisés & leur colt amorti | toute
différence entre les produits (nets des colts de transaction) et la valeur de remboursement est
complabilisée au compte de résuitat dans (a parte « Autres prodults et charges financiers » awr la
durée de lemprunt selon la méthode du tews dintérét effectif ;

- Les concows bancalres cowants,
Le financement apporté par le contrat d'affacturage, powr la parte du financemsent avec recours._

La part des emprunts et deties financkéres devant &tre réglés dans les douze mols & compter de |a date

de ciiture est clasade en pasaifs courants.

Les passifs financiers sont claseds comme atant évalués au colt amortl ou & la juste vabeur par le bials
du compte de résuliat. Un passif financler est classé en tant gue passif financler a la juste valeur par ke
blak du compte de résultat sd est clasad comme détenu 8 des fins de transactions, qu'd s'agEse d'un
dérnvé ou gu'll solt désigné comme tel lors de sa compiabiksation indiale. Les passifs financiers & la
Juste valeur par le blals du comgte de résulial sont évalués 3 la juste valeur et les profits et pertes nels
gui en résultent, prenant en compte les charges d'intéréts, sont comptabllizsés en résultat. Les autres
passifs financkers sont évalués ulérisurement au codt amortl selon la méthode du taus d'intérét effectit.
Les charges d'intéréts 1 les profits et peres de change sont complabilis&s en réauiat

2.19 Provisions

Une provision est constatée loragqud exisie une obligabion vis-a-vis d'un tiers. née antérieurement & la
clftwre de l'exercice &t loraque la perte ou be passif st probable et peut &tre évalus de mankre fiable.
Lorsque le Groupe attend e remboursement partiel ou total de la provision, par exemple du fait dun
contrat d'assurances. | rembowsement est comptabllisé comme wn sclif distinet mals uniguermeant ai le
remboursement est quaskcertain. La charge liée & la provision est présentée dans le compte de résultat,
nette de toul remboursement.

5l Feffet de la valeur temps de 'argent est significatif, les provisions sont actualisées swr la base d'un
tawx avant impdt qui refléte, le cas &chéant, les risques spécifigues au passif. Lorsgue la provision est
actuslisée, I'augmentstion de la provision Bée & Fécoulement du temps est comptabllizée comme une
charge financiére.

Laraque |la reprise de provision traduit 'extinction du risgue prévu 8vec ou sans dépense assocke, la
reprise st comptabilsés au crédit du compte de dotation aux provisions.

Dans la mesure ol catte perte ou ce passif n'est pas probable ou ne pewt &re mesurd de maniéne fiable,
un passif éveniuel est mentionné dans les engagements du Groupe.

Provision pour garantie

Au-geld de 'assurance pour responsabilité prodults souscrite par be groupe. une provialon pour garantie
est comptabllisée pour faire face sux dépenses techniques et'ou commerciales résultant du
remplacemeant partiel ou total de lvraisons de tolles composites Innovantes &coresponsables de haute
technicité aux clients ou de la prise en charge de colis de mise en uwwre complémentaires ou
correcteurs fachwés par les chents au Groupe. Les dépenses effectivement comptabllsdes des
exercices anténeurs sont analysédes par marché et exirapolées aux ventes de 'exercice clos. En
fonction des délals de prise de connalssance par le Groupe des silwations & Forigine de ces codits, une
provision est comptabiliséde et aciuslisée & chague clbture annwelle.
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2.20 Reconnaissance des revanus

Le revenu est complabiliss breguee ke contrile des manchandises est ransféréd au cllient Ce transfer de
conirble corespond au ransfert de risgues des blens vendus. soit dans la majorité des cas, a la date
d'expédition des matériaus.

Le chiffre d'affaires comprend les prodults provenant de la vente de blens 1 services déducton faite
des réductions de prix et des laxes et aprés elimination des venies internes au Groupe.

Le growpe reconnait le chiffre d'affaires relatf & l'actwité de sa fillale FLT d'installation 4 Talwan de
prijets congus en membrane PTFE selon la méthode de lavancement par les codits. Il reconnait awvssi
depuis Aout 2022, e chiffre daffaires généré par MSE et DCS sslon I'avancement par les codta.

2.21 Resultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant inclut 'ensemble des produits e1 colts récurments directerment lids aux
activités du Groups, excepton faite des produits &t charges présentés au sein des Autres produils et
charges nom courants.

2.22 Autres produits et charges non courants

Cete rubrique est aimentée dans be cas ol un événement important intervenu pendant la pérode
comptable est de nature & fausser la leciure de la performance de l'enreprise.

Iz incluent bes prodults et charges en nombre trés limités, non usuels par leur fréguence. leur natwre ou
leur montant.

2.23 Resultat opérationnel

Le résultal opaérationnel inclut 'ensemble des produits et colts directement liés aux activités du Groupe.

2.24 Information sectorialle

Le Groupe 51 au sens de la norme IFRSE « mong-secteur » swr ke secteur 28 « tolles composites
innowvantes écoresponsables de haute technicité » (en application d'IFRE 8, Ninformation sectonalle ast
basée sur bles donndes internes de pllotage du Sroupe ulilsédes par la direction générale, e président
du direcioire et les membres de la direction générale) cette présentation mono sectoriells &tant lige au
caractére fortement intégré des activités développées par le Groupe.

Mi les zones géographigues, ni les domaines dapplication ne constibuent des secteurs au sens de la
norme IFRS 3.

2.25 Rasultats par action

Les résulials par action présentés avec be compte de résultat sont calculés & partir du résultat net — part

du Groupe sulvant les modaliés décrites cl-dessous :

- Le résultst de base par action est déterming & partir du nombre moyen pondérd dactions en
circulation au cours de la pérode, aprés annulation le cas échéant des actions auto détenues dans
le cadre du contrat danimetion et des actions suto détenues, calculé en fonction des dates
d'encamsement des fonds provenant d'asgmentations de capital rdalisées en numéraire, et de la
date de premiére consclidation pour les augmentabions de capital réalisées en rémunération
d'apports externes de titres de sociétés nouvellement consalidées |

- Le résultat dilué par action est calculé en ajustant le résultat net — part du Groupe et l2 nombre
moyen pondérd d'actions en circulation de 'effet dilutif des plans d'options de scuscription d'actions
ouverts & la cléture de l'exercice et des plans d'atiribution gratuite d'actions. Il est fait applicabon de
la mé&thode du rachat d'actions au prix du marché sur la base du cours moyen annuel de 'action.
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Hote 3 — Perimetre de consolidation

Hecidlia Activids Bidge Porcastage “‘w:ng’.‘““
|4 2013

Sarge Faman Geoup Hoding La Teurdu-Fin (Fanoa) 1o 0%  SocsElh mére
Same Faman SaA% :ﬁﬂ“ La Tourdu-Fin (Frenca) nodrs %  nligralon Glotak
Samge Farran Mardh & b Dmmsfml Bamch (U5 § oo 0%  nkigrabon Glotak
Samge Faman Asis Pecilc Dabbuion Hang Kong (HK| ot Wil%  inkigrabon Globa e
Same Farran dszsan Dobduton Kamakura (lagan] Hi% % nkigraton Slotak
Same Farran Bmasil Dobduson Lo P auin |Brdsl) oo %  nkigrabon Glotak
GoM San ::mll La Tour-du-Fin (Foenca ot Wil%  inkigrabon Globa e
Sarge Faman &G :ﬁ:::“ Egnay |Sutasa) 1o Mi%  nkgrabon Slotalk
:':;:;"'" Tertuinis (Ex Farll o o efion Emmurbrucha {Suina) 165% W% inkigrabon Slobak
Taeylcap Sax Racyclhags La Teurdu-Fin (Fanoa) 1o Mi%  nkgrabon Slotalk
Sarge Famad inds Linded Dabbuton Dahi inda 1o Mi%  nkgrabon Slotalk
Sarge Faman Shangta Dabbuton Shangtai (Chna| 1o Mi%  nkgrabon Slotalk
Sarge Faman GobH Dabbuton Buarks (Alemegn | 1o Mi%  nkgrabon Slotalk
Sage Faman ABR Dabbuton Veddige [Suikda] 1o Mi%  nkgrabon Slotalk
Sarge Faman Tekstl Dabbuton betenbul { Torgus ) 1o Mi%  nkgrabon Slotalk
Famamat Tabkall Dabbuton betenbul { Torgus ) 1o Mi%  nkgrabon Slotalk
Sarge Faman Sps :ﬁﬂ“ :i:::r‘mumu.". 1o Mi%  nkgrabon Slotalk
Islrataatum :ﬂ::“ Weowigrad |Crosbin e MO%  inldgratmn Glotal
Giolax Group 5d Hading telilan [Malaj 1% L1%  inkgrabon Globak
Gislax Frasce Dabbuton La Teurdu-Fin (Fanoa) 1% L1%  inkgrabon Globak
[HE TR Dabbuton Dartinss (Ropaoma Unij 1% L1%  inkgrabon Globak
Gislaz GobH Dabbuton Channix (Alsmegna) 1% L1%  inkgrabon Globak
Giolar Slovngum Dabbuton Bratalaen (Slovaguie) 1% L1%  inkgrabon Globak
Giolan S B Dabbuton Vanawie [Pologna 1% L1%  inkgrabon Globak
Giolux Hulgara Dtalrbutos Plosdie |Bulkgaosa) 1% L1%  inkgrabon Globak
FAT :ﬁﬂ“ Ctdant | Tarwan] Sidg 4% inlgrabon Globak
TAMWAH EDEN :ﬁﬂ“ TR pe— 85% E5%  ingrabon Slotak
VERSEIDSE-MOUTER SmbH :ﬁ::\.“ Kraisid (Mlamesna) 108 WO%  inldgrabon Globak
Embﬂ BIDGAS Lach Canlaction Fraurs [Alamsgne Bla &% inkgrabon Slotalk
g34 nginEne Svalek (Moragel e 1%  nkgrabon Slotalk
Dutch Covar Solotions BY Canlaction Hangak (Faya Baa) Bla &% inkgrabon Slotalk
Mamtrane Sylens Evops BY. Canfaction Hangak (Faya Baa) Bla &% inkgrabon Slotalk
Balios Tantas Dolrbuton Viniua (Litemrim] B &% nkigrabon Clotak
Karkisen Wansgenant 5L nginE e Smrmpuasm [Empagra) B 4% nlgrabon Glotam
Binnenbrara Sywbme Irdm Inpinane Humbai |inda) [ E% Inkigralon Glotak

La société MTE Group détenue & hautew de 5% est exclue du périmétre de consolidation, en |'sbssnce
d'influence notable sur cette entitd.
Le groupe détient une participation de 35% dans le capital de VR Développement ainsl gue 34% dans
le capital de Polyloop et ne prend part & aucune déciklon stratégigue relatve aux acliviiés de ces
dermléres. En conséquence, les socliétés ne sont pas consclidées dans les éiats financlers au 31

décembre 2024,
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Mote 4 — Goodwill

En milligrs d'euros 31,/12/2024 31,/12/2023

Talles camposites inncwantes écoresponsables de havte techniché 32 A% 22575

Les tesis de valorisation effectués sur I'uniié génératrice de trésorens au 31 décembre 2024 el 2023,
sur la base des flux futers de trésorere actualisés, n'ont pas mis en évidence |a nécessis de déprécier
ses actifs.

Les vanations impactant |2 gocdwill de I'Unité Génératrice de Trésorene du Groupe « tolles composiies
innowvantes écoresponsables de haute technicité »au 31 décembre 2024 s'expliquent par I'évolution des
devises dans lesquels chacun des écars d'acquisidions ont &8 reconnus lors de l'alocation des prix
d'achat.

Ces acguisitions ont &€ intégrées & MUGT unique du groupe e folbes composides nnovantes
écoresponsables de haute technicié .

Mote 5 — Immaobilisations incorporelles

Les immobilisatons incorporelles se ventdent comme suit -

Dotations  Varlations Varlations de Rl s s
En miliar deursd BRI 00EE  Acquisitkad Cindlced da dirk eours PP ot mia ge JAFR2F2023
Famevcice  di chinge ruabul

Fram di deval appirm 16576 1551 -2 234 - 4 14 354
I:.um.lunm.,, bravils & draits &4 5 1 . } - i GEi
simlain

inear i 403 1264 . ~ - - ] 1517
EOUrE
Margui, Clantle 13 &G4 - - - - 14 13 13 66T
Dt d ' utiloation Lagicial 17z B4l - - FEET]
Amtras Smmchim S 15 61 376 .14 163 143 73 i€ 183
intarperalias
Tatal immobilistions
in sl 4E 149 E-F1] - 17 - R 4] 151 53 78
At Dei e Trais diee. -11 799 - - -1317 -161 - 13 27F
F:rn'h'ﬁp fang, bravali & dis 535 ) 1 T ) - -Ei1
similaing
Ame /e clmntdie -1 359 - - - DB ] -0 58T
Amtf Dran d'utiication Legiciel -14a0 - - L - -1 955
At DeiE duffas ook InCarp. -1% &80 - 7 - BEE -178 - 1id - 14 PERE
Maiul Aty il e - 26 788 . B 1864 .28 xm .52 200
Ineerpare b
Tatal Valisar Nette 15 362 ER-F1] -9 - 1 BES a3 L] 151 3 558
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Dotitions  Vardtiesd Asdasiemnts

En milliar & aures JAFI3FI03% Requisiteni  Cassloni dr dis eours al Mk au $1/13/0084
I' 3 din el bt

Frac dir daveloppim et 1E 354 1171 < Bl 138 19 pi03
E.I:Iﬂllllﬂﬂh\. bravits & drafts £ai T EES
similaine

et = 1517 554 - 1048 1022
EOUFE
Margue, Clanthis 13667 11 13679
Dzt d'uliloation Lagicml - ETY a2E = 145 2 510
R 16102 228 .38 e 17 281
incarperulion
Total immaobilisations

L5 L1 . " . a

in — 1 6B7 149 a2 22 55182
At D Trais dice. -1%277 « 121D 43 =14 544
i:rn'h'Dip tand, braval & dis BLI .81 . E53
similaing
Am e clmn e - 1597 2R « 7 . « 1 B9
Amtf Dron dutdivation Legicie - 1056 149 - 500 - . . 2 408
AmeDepE dutnes momos incorp. - 14 755 i [ 37 = 15424
Total Amafddp. mmao.
in B -3 200 = 145 «2 S22 73 . =34 800
Total Valear Nette 20558 2 6BT = «2 S22 =16 =12 0 2El

Le montant des dépenses de développemeant capitalisdes au cours de l'exercice s'élévea & 1 171 milllers

d'awros.

Les projets de développement sont amortls dés leur mise en service. Pour les projets en cowrs, dont la
miss en service n'est pas encore intervenue, une dépréciation est constatée lorsque la probabilité
d'aboutisserment es1 susceplible d'éire remise en cause.

Les autres immobdisations incorporeles ansl que bes immobilsations incorporelles en cours portent
essentellement sur lea solutiona et syatémes informatigues wiisés par le groupe.

Mote & — Immobilisations corporelles

Les immobllisations corporelies se ventilent comme swi

Dotations  Vaslitions  Varatlens  Retlassement
Em millkars d'awras §1f13/ 3003 Aeg. Eassloni da ddd Eours dir ub riSas B1f13 000
laxarcice ﬂ{him Erll’ﬂﬂr\i rubul

Tarrairm ST . - - - 14 . . 5 05
Canklruclians £a 573 2123 -18 - 1134 EE] - 1549 54671
uatuiomy ack, il & 158 915 1010 207 - 1618 1439 1074 171 057
sl
Sutri immebilnation carparilig 14 316 sl -145 - FEd P ] 14 17 s
Draift dutibsation Bitmant 40417 30 53 -250 - - 17 12181 f 12614
Droi dutdisation Gutds indusirals 4 736 7 -354 - -1 14 4615
Dran &utiihation Diners 3 0&E 1192 -358 - - X7 a7 - 12
Imim ol baliens corperalks em cours S ETY 5 Ead -16 - i) 20 - 3B 7 BEE
Tetal imme bisatio s coepordbes 44 5¥7 48 34 -1445 - 5 EbS 59495 - 1448 338 40
AmbfDdp. comtruclion - 35K 2B -1735 -1 X532 -33 - 41 LE5
’:’":‘I'm‘" matall ek, matdnal & - 135 566 7 516 4480 -968 - 145 E15
Ambibp Dran F utdicaten Balimenl - 19 THb 11 1] - & B 1k - 340 - 26 BE4
Aampidp Dran & urdicates Outils L3711 428 CEID B -1 .5 106
Induitnabh
AamtfiDip Dron dutiisiton Deens -1 9DE 1070 - BEd 5 -1 - 1E23
Ambidp. autres immebiksations - 14513 334 TE - -E3E - i3
LAIE.
AL/ Lr Pt oa 2 B2 1A 8B _sem L1474 391 8k
corpomibe
Tetal Walaur N etla 14 BES 45 34 a1% - 16 3% - 54 2018 - 148 106 393
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Sur lexercice 2023, Naugmentation des drods d'utilisation bANMEnts est pour majeure partle relative au
renouveliement des baux de location des b&tments frangals reconduits pour wne durée contractuelle

de 12 ans & compler du 1er @anvier 2024,

Dot Vad - -
En miliar d auned RS FE ] Beg. Do sk die dink eBuk R T T ESPREFFliEe Y
l'enarciee  dio change it
Tarraink 58985 430 ] a =35 BO1 700
Conslruilssni 54671 365 ] ] <414 b43 551271
inatallations tech, misiial & 171057 738 . 729 : 1275 4B10 174 EOR
oubillage
Autrad immobilisatens corporalks 17 60O 1339 . 1 058 . 43 « 528 17 300
Direit d'utiliation Bitiment 726324 -1 ] ] 283 45 T3 542
Direit d'ulilsation Oulil ndustriek 4615 (=T 1] 1 ] a 5251
Direit d utilsation Divers 3 HET EBD « 197 . «3T 4530
immuobibsations corporebin en cours 7955 4 T38 a7 a =41 % 554 TO03T
Total immobilbations corgseallas 338 380 771 = 2382 s =1543 a4 344 543
AmyDig. fanklrutBong « 41 5ES «1 830 341 43 054
rh'l"mp st inch, M . 145 B15 709 .5 533 1220 0 -149425
Ami Db Drait d'utilsaton Bltmnt - £6 B34 1 756 « B 54T « 152 20 e28
Am Db Drail d'utiksasan Sutik 3106 18 BT T .3 870
Induitrsls
A Db Drail d'ulibsatemn Dvars 1B83% 120 = 1 143 1a - 2 TTq
::r::'l'."ll'p dutras immabilisatens . 17950 a9 . &o7 1z 13 443
Total Amafddp._ immobilbations
e s =« 331 981 ] 3572 = 16 740 1450 . « 243 300
Total Valies Natte 106 358 771 1530 = 16 740 = 53 a3 101 243
Mote T — Autres actifs financiers
En milliers d'euros 31/12/2024 3113 3023
Titres de participations non consoldtées 1558 944
Autres préts et créances 133 1355
Actif de couverture 3 750
Taotal awtres actifs finamchers E 626 2293

L'asgmentation des tires de partcipations non consolidées s'explique par une prise o2 participaton

dans la sockétd Folyloop, société de recyclage de déchets PWE composites souples.

Le montant en sciif de couverture conceme |a valeur des actifs de couverture llé aux avantages
postériewrs & l'emplol en Swsse, ks valeur des actifs étant supérieurs 3 la valeur de 'engagement (cf.

note 15)

Mote 8 — Impots differés actifs et passifs

Les impdts différés figurent au bilan séparément des impdts courants actifs et passifs et sont classés

parmi les &lémenis non courants.

En milliers d'euros 3112024 3pfiz 023

Impdts diffénés relatifs aux avantages au personnil 130 111
Défichs reportables 4372 T 453
Elimination des résultats nternes 1319 255
Justes walours des couverbures de taus et de change m « 313
Ritvaluaticn d actif - premiére consoldateon societd acquise 46T 3151
Différences temiporalres 112 EIZ
Tatal Irl'lpﬂ'l‘.l différés met 48953 B I1E
Happort Finamcier Annuel 2024
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Les impédta différés actifs sur déficits sont comptabilisés dés lors que la probabilité de bénéfices

imposabkes futurs est démontrée swr un horizon n'excédant pas 5 ans.

Mote 8 — Stocks
31/12/2024

31122023

En milliers d'euros

WVabeur brute  Frovislons ‘:::.I:F Waleur brute Proviskons v:':;:;
Stocks MF, fournstures et aut. Aporo 17 538 3eE 17 230 19 817 =171 19 645
Stocks - en-cours de production TaD Ta0 351 351
Stocks «pdts finks et ntermédiaires EZE24 + 1018z 58 541 T4 570 -B8280 56330
stocks de marchandises 9777 147 S e30 T THe &l 7735
Total des stocks 596 936 « 110 B34 BE 241 10F 534 3472 a4 062

L'avgmentation de la provision pour dépréciation des stocks de produis finks &t intermédiaires s'explique

principelement par la restruciuration de la soclété Verseldag-indutes Gmbh (note 26).

Mote 10 — Clients et comptes rattaches

En milliers d'zuros 31712/2024 31/12fx023
Créances clients B0 B33 52308
Créances céddes i la sooété d'affacturage 4016 10950
Créamces dients B4 850 &3 B3E
D, chents et comptes ratiachés < 352 4 3546
Taotal créances clients 60 587 59502

Les modalitds de dépréciation des créances clients sont présentdes au sein de la note 212 actis

financlers.

Les risgues inhérents au crédit client sont présentés au sein de la note 28, informations sur les nsgues

financlars.

Le groupe SergeFerrar a recours & |'affacturage comme source de financement pour Ses créances.
L'analyse du transfert des risques et avantages a condult & une déconsclidation de 15,6 milllons d'euros

de créances chents au 31 décembre 2024

MHote 11 — Autres actifs courants

En milligrs d'curos 31f12/2024 3171272023
Comptes courants - actif = 7
Créances fiscales - hors 15 4345 3632
Créances sur personngl & org. soclaux 119 155
Fowrnissewrs débiteurs 5 7B
Autres créances 301z 3478
Charges constatées d'avance 139 1285
Fréts, cautlonnements, et autres créances T3 2440
Fournisseusrs - AVances o1 acom ples wersés 5439 1158
Fournissewss débiteurs (ARE et autres avodirs)] 234 515
Créances d'impdt 2135 1207
Tatal awtres actifs couranis 12 834 12175
Rapport Finamcier Annuel 2024
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Les créances fiscales hors impdt sur les sociétés comprennent princlpalement des créances de taxes
douaniéres et de TWA.

La waration des comples courants est présentée sur la Bgne Autres flux liés aux opérations de
financement du tableau de variation de résorerie.

Mote 12 — Trésorerie et equivalent tresorerie

En millligrs d'curos 3112/ 20¢4 31712/2023
Equivalents de trésarerie il 4am3
Dsponibilices 11 371 29 1683
Total trésorerks ¢t éguivalents de trésorerke 21 &570 29 565

Les modalités d'évaluation de la trésorene el de ses équivalents sont présentées au sein de la note
2.15 des régles et mathodes comptables.

Mote 13 — Capital social

Le capital socisl de la sockété SergeFerran Group est constitué au 31 cécembre 2024 de 12 299 250
actions de 0,40 ewos de nominal chacune.

Le Groupe peut &tre ameng en fonction de ea snuation économigque &1 de 'évolution de 588 besging, &
ajuster son capital, par exemple au travers d'émission d'actions nouvelles ou de rachat et annulation
d'actions exstantes.

Le Groupe détent sau 31 décembre 2024, 882 356 actions de son propre capial. Ces sctions sont
gliming=s en contrepartie des comptes de capitsux propres, le montant détenu et élming aw 31
deécembre 2024 s'éléve & O 666 miliers d'ewos. Les plus ou mains-values réalisées par b bals du
contrat d'animation sont &liminées du compte de résultat en confreparte des capilaus propres. Ces
impacts sont présentés au sein de la colonne « actions d'autccontréle » du tableau de varlation des
capitaux propres.

Mote 14 — Emprunts et dettes financiéres

Présentation de 'endettement net

1
Non A mains ”::1::: " gl
31/12f2023 - Em millliers d'curos Courant Tatal de cing
Cowrank dun an mains de
ans
cing ans
Ernprunts bancaires et chligataines 18 247 E2 954 101 4D 1B 247 74344 B 750
Dettes financséres sur contrat de kocation wig a 338 348 "
de financement
u} fi ] trat de ko
wries financires surcantrat de facatien 7413 42183 49596 7413 12121 20062
codrationneie
Factaring EEIS 6635 & 635 o a
Tatal Emiprunts et dettes financikres 32611 135177 157 TE3 3% 611 8 385 X8 B1Z
Trésorere et équivalent trésorere -39 5ES a 29566 29 56E
Endetiement Met 3045 125177 128 222 3 D45 ‘8& 385 ZB B1Z
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Men A modns Aphs fmm A ple

31/12/2024 - Em millllers d'curos Couramt P Total duman WM et moins  de dmg
d cire ams ans

Emprunts bancaires et cbligataines 34 B81 B3 575 98 458 34 381 5T B2S 5750
Dettes financkéres sur contrat de

lecation de financement = 0 = i "

Dwttes financkéres sur contrat de — . a7 53 — 330 J40a0
Ipcation opérationnelie

Concours bancaines cowrants 211 il ERSS

Factaring =05 505 505 a a
Tatal Emnprunts et deties financikres 43 oz 103 335 14 E37 43 a2 74055 9730
Trésorerie et équivalent trésorerie Z1ETD o ‘ZLETD 21 eT

Endettement Net 21 332 103 335 125 167 21 332 74055 9730

La dette bancalre au 31 décembre 2024 est principalement poriée par la soclété SergeFerran Group.

En conséguence, l'endetiement net retraig de l'application de la norme IFRS 16 aux conlrats de
locations opérationnels s'&léve & 77 628 millers d'euros aw 31 décembre 2024 et T8 625 milliers d'euros
au 31 décembre 2023

Le groupe & mis en place au couwrs de 'année 2024, un contrat de factor, qualifé de « sans recours =
pour 158 millions de financements au 31 décembre 2024, |a part résiduelle « avec recows » s'élevant
& 0,5 milkon o'eura.

Le groupe a conclu, avec une soclété d'affacturage. un contrat de reverse factorng. Ce contrat a été
conclu pour une durde de 12 mols reconductible et le plafond de financement s'éléve & 4 milions
d'ewnos. Au 31 décembre 2024, le contrat est utilisé & hauteur de 3,1 millions d'ewros. Compte tenu des
conditions de réglement et des caractéristigues du conirat. la delle a été complabilisée en dette
financiére courante, kes charges relatves en codt de 'endettemeant financier brut et les flux de trésorerie
en flux de financemeant dans |e tablesu des flux de résorerle consolidé.

Mote 15 — Provisions pour retraite et engagements assimiléas

Les provisions complabilisées sont relatives aus :

& Avantages postérieurs & l'emplol comcernant des régimes & prestabons définies en France
(indamnité de départ en retraite) et en Suisse et en Allemagne (& pension plan s,

= Autres svantages & long lerme en Swisse (« jubdes gifts ).

» Meswres spécifiqgues (lake - TFR).

Elles sont déterminées par des travaux d'actuaires conduils en France, Swisse. italle et Allernagns.

Les principales hypothéses actuanelles retenues su titre des engagements en France sont les
suivantes :

31/12/2024 31/12/2003

Age oo départ 3 la retraite B5 ans cadre f €3 ans non-cadre

Comwention colective Conmvention collective du textle

Tauk d'actualsaton 3,23% 31TE
Tatle de mortalite TH-TF 18-20 TH-TF 17-19
Taux de revalorisation des salaires I.50% 2,50%
Taux de turnecwer Rotaticn du persanmel dégressive en foncton de I'3ge

Taux de charges sockabes 455 45%
Happort Flaancier Annuel 2024
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Les principales hypothéses actuarielles retenues au titre des engagements en Sulsse sont les
sulvantes :

3112/2024 21f12/2023
Age de départ a ka retraite Dispart & B5 ans
Taux d'actualsaton 1,10% 1,5%
Taole de mortalite BViEEDID BYEZ0ZD
Taux de revalorisation oes salaires 2,00% 1,00%
Taux de turn:ower Rotatson du perscnned dégressive en fonction de ge

La référence de taux d'actualisation retenu est le taux de remdement des obligations d'entreprises du
sectew industrel de « haute gualité » suwr le manché SuiEse.

Les principales hypothéses actiarielles retenuses au titre des engagements en Allemagne sont les
suivantes :

31f1z/z029 21/12/2023
Taun of achualsathon 3,17% 3,65%
Tabdes die mortalité £ Richttafeln Heubeck 2018 G
Taus de revalorisation des salaires 3,20% 3,30%

Le tableau ci-dessous présente ['volution des provislons powr retraite et engagements assimilés

En milliers d'euros Indeminités Sulsse Indemnités Indemnités
die retralte ~— de retralte de rekrakte Total
France neson Juhiles Halle Allemagne
Flan

317122002 522 408 239 o9aT 1 029 3135

Codts des services
200 B3 rin] 193 11 1034

remdus
Coits financhers 19 E 5 [u] ET] T
Ecarts actuariels [ 3156 4z a 13 <1532
Frestations payéos 214 731 13 A05 <20 1BE3
Ecart die coreersion a T 15 a a rard

31/12/2003 55% =21 Eli] 211 10493 2186
Tl shes sorvivas 14 E70 b 125 12 1145
remdus
Codts financhers 15 u] 4 u] 9 (=]
Ecarts actuariels 150 «1 HEQ 5 a &4 2081
Frestations payées 2B Tl ) 128 «37 1255
Ecart de comeersion a g 5 a a 20

3171220024 454 =2 17 300 208 1131 5
Comptabése em actif 3 750 1958
financier (note 7|
Comiptabdsé en passif 454 1e13 300 0E 1191 3775
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Les tableaux cl-dessous présentent la décomposition de la provision pour retraltes en Sulsss -

En milligrs d'zuros 3117/ 3024 3171fr023
Walewr actueie de I'obligation 34 E1S 2417s
Juste valewr des actifs du régime 35942 36352
ACtif rulthlnﬂqu- 2 127 2177
Flafonnement de |a juste valeur des actifs a 71586
Actif met comptabiliss 2127 21

Reconcillation des actifs de régime et de la valewr aciuelle de l'engagement de refraile au tire des

gxercices présentés

Variation de la valeur actuelle de 'engagement

En milliers d'ewros 317122024 31/12/2023
Obligations de prestations a 'ouverture 34 175 37 585
Codt finamcier 432 ETD
Colt des services ren s E54
Contribution des participants 515 4532
Frestatbons wers 2o Ou recues .2 113 3358
Colt oS Serdices passés &7
Codt d'administration 17
Fortes  Gaens actuariels 1510 1150
Ecarts de corversicn 537 7043
ﬂmnl i Pl'illllhm!il-ldﬁtul‘l 34 B15 34175
Variation de la valeur actuelle des actifs de couverture
Em millers d'ounos 31/1Z/2024 31122023
Obligatians de prestations a I'oweesrure e 352 34815
Rendement des actifs comptabisés en résuitat 524 718
Contributiam de 'employeur Trl 731
Cantribatian des participants 519 432
Frestations wersées 2113 -3 358
Rendement des actifs comptabiisés en OC| 1452 TEB
Ecarts de conversion 573 2175
Obligations de prestations 3 la cléture 36 42 36352

La composition des actifs de régime au titre des exercices préseniés 281 présentée cl-dessous :

Composition des actifs de régime par catégorie

En milligrs d'curos 31,/12/2024 31712/2023
Trésorere et équivalents bresonere oo 2 291
Instrumients des capitaus nrogres Ta36 Blea
Tikres de créance 2 507 B BEZ
Immobiler 14 BID 13 905
Aulres L] 10
Autres actifs ssus de contrat d'assurance 4570 704
Taotal des actifs du régime 35 543 36352
Happort Fleamder Annuel 2024
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La nature des actifs sows-jacents qui constituent bes autres actis msus des condrals d'assurance
exprime |a valorisation des drolis de |a société Serge Ferrar AG dans les actifs gérés collectvement.

Pouwr |a société Serge Ferran Tersusse, les aciifs de couveriure sont composés powr envinon 42% du
total par des actifs immoblliers, pour 29% par des obligations, pour 28% par des aclions et pour le solde
par des autres aclifs ou des liquidibés_

La sensibllité aux vanabons dhypothéses actuanslles significatives est grésentée chdessous :

Analyse de sensibilité

En milliers d'euros 31123024 311230323

Wariation de la valewr actuelle de Mengagement encas de diminetson du
taus dactualisation de 0.50% 2 1% 2610

Wariation de la valewr actuelle de 'engagement en cas & augmentation
du taux d'actualisation de 0,50% 2459 1 25%

Wariation de la valewr actuelle de 'engagement en cas de diminwtian du
tauo dinbérkt sur le capital "épargne-retraite” de 0,50% BES 557

Warlation de la valewr actuelle de I'engagement encas o augmentation
dhu taux d'inténdt sur le capital *épargne-retraite” de 0,50% 707 601

Wariation de la valeur actuelle de Pengagement on cas oo diminuthon du
taun dacoroissement des salaires de 0,50% 125 250

Wariation de la valewr actuelie de Mengagement encas o Jugmentaticn
dhu taux d'acoroissement des salalres de 0,505% 59 201

Wariation de la valewr actuelle de 'engagement en cas & augmentation
o Mespiranos de vie de 1 an 935 B43

Wariation de la valewr actuelle de Mengagement on cas oo diminuthon de
'espérance oo wie de Lan a5z BEL

La socitd n'attend pas de variation significative de ses flux de trésorane sur kes années 8 venir, les flux
correspondant principalement aus primes versées aux compagnies dassurance. Les primes versées
annuellement au titre de lexercice 2024 séléwent &4 T34 milllers de francs sulsse et la prime
prévisionnelle concemant ‘exercice 2025 st estimée 4 T13 miliers de franca sulsse. En outre, la
duration moyenne pondérée de l'obligaton st estimée & 15 ans. Par allleurs, || n'existe pas d'obligation
de financement minimurm.

Mote 16 — Autres passifs non courants

En milliers d'curos 317133029 31/12/2023
Engagement rachat d'actions auprés d'actiamnaires minoritaires 1e23 1585
Fassif envers les actionnaines des sociétés acouises a Lasz
Autres 519 3
Total Autres passifs non courant 2 208 4356

Les engagements de rachat d'actions auprés d'actionnaires minoriares correspondent & des deties de
put prévues au contrat d°ecguisiion des fillales, valorisées en fonction des profitabdités prévisionnelles
futures aciualzdes conformément sux formules de détermination du priz définias au sein des contrats
d'acquisitions.
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