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Performance S1 2023 -

Synthese

30.06.2023 30.06.2022
Chiffre d’affaires 175,5 170,0
Marge brute 89,6 92,8
en %. 51,1% 54,6%
REBIT* 11,7 16,1
Résultat opérationnel (ROP) 10,7 15,9
en %. 6,1% 94%
Résultat Financier -2,5 -1,0
Résultat net part du Groupe 5,1 10,3

*REBIT = ROP +/- colts de restructuring +/- effet comptable des opérations d’allocation du prix d’achat des sociétés acquises



Répartition du chiffre d'affaires par zone geographique -

2¢me Qéme Var. Var. 1er 1er Var. Var.
. . périmétre  périmétre et périmétreet  périmétre
trimestre trimestre et change change semestre semestre change et change
(en K€) 2023 2022 courants constants 2023 2022 courants constants
. el s T Europe 65335 66 851 -2,3% -10,6% 130105 127409 +2,1% -6,6%
<. Croissance de +3,2% de lactivité a périmetre et P
mericas +14,5% +16,U% +1/,%% +16,3%
change courant A i 10853 9498 14,3% 16,0% 20129 17 080 17,9% 16,3%
Asia — Africa - Pacific 14537 14629 -0,6% +3,4% 25314 25551 -0,9% +2,4%
Chiffre d'affaires total 90725 90978 -0,3% -5,6% 175548 170040 +3,2% -2,9%
<. Fort développement sur la zone Americas (+17,9%) | KREFELD | ® Site de producion
A Filiales
A Aricai All ) )
U n Mma I’Che americain pO I’teu r nOta m ment sur IeS Ve:}s:ia(?ange-lndutex @ Bureaux de représentation
activités de Structure Modulaire et d'Architecture France SUEDE £ 258 personnes
d Serge Ferrari SAS A ~N
Ten ue L ' & f ctivité :
\. = Production membranes
Activites : Verre-PTFE
. E:;:c%i) e A ush BARCELONE® % = Logistique COREE JAAPON
<. Performances en Europe impactées par les * Extrusion PVC - ) LSHNE
= Logistique _ DUBAI
incertitudes économiques et l'inflation sur le pouvoir 50000 m? de batiments / 15 ha - - ] . .
d’achat et la consommation grand public — NPE  HONGKoNG:  FIT
P / 122 personnes
EMMENBRUCKE . Activités :_
Istzl:;e Ferrari Spa BRESIL Lucerne :Z:ZzeFerrari AG ' ‘I:!?:gre flede
A Serge Ferrari Tersuisse SA = Production
86 personnes 45 personnes membranes
76 personnes o verre-PTFE
fcg)‘:tlrtues:ion Activite: I-I\Cgr‘g;i.coating

= Filature de micro-céables PET

L une équipe de vente internationale : 233 personnes



Evolution du chiffre d'affaires

12,1 175,5
1 70'0 - -0'7
-17,0
CA 512022 Effet scope Effet volume Effet mix prix Effet Forex CA 512023

. Effet scope a+11,1 M€ : MSE, DCS et Baltijos Tentas (52 2022) et Markleen (Q3).

<. |[nversion du trend positif sur l'effet Forex, ce dernier s'établissant a —0,7M€. vs +2,2M£€. sur N-1.



Evolution zone Americas

Chiffre d'affaires S1 US

20129

16 085 17 080

] I I

<. Doublement du chiffre d’affaires sur la zone Americas sur la période
2019 - S1 2023, notamment grace a la contribution de Verseidag
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Des activitées SOLUTIONS a fort potentiel -

(A
2017 2020 2022 2023 |
Istratextum O dods m5z  guebasiase (cer  ANPSS AMarkleen

NOS OBJECTIFS

<P |ntégration de la chaine de valeur vers
I'aval sur I'application des membranes

Activités Solutions

<®Poursuite d'une démarche initiée en 2017,
avec |'acquisition de la société Istratextum
_ s‘amplifiant en 2022 et 2023 avec des
du Chiffres d applicaticns dans le domaine du biogaz
du S1 2023 illustrant les valeurs d'éco-responsabilité

des produits du Groupe

Représentent + de 10%




Marge sur approvisionnements -

Ignifugeant PET PVC
1,64
1,07 1121 0 125 1,35 2,17 1,94

8,68 1,02 1,02 , 1.48 1,74 1,69
6,59 1,18

janv-21 juil-21 janv-22 juil-22 janv-23  juin-23  janv-21  juil-21  janv-22  juil-22  janv-23  juin-23 janv-21 juil-21 janv-22 juil-22 janv-23  juin-23
= |GNIFUGEANT e PET PVC

<. Hausses trés significatives du prix des matiéres premieres en 2021 et 2022

<®.a |égere détente du prix de certaines matieres premieres devrait commencer a
impacter favorablement la marge sur approvisionnements a partir du Q4 2023
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Les co3%ts do®2023r gi e

9458
5869
3392
S1 2021 S12022 512023

En milliers d’euros

~®. Facture énergétique X 3 entre 2021 et 2023

<. Impact non compensé au S1 2023 par I'amorce de détente sur
les colits de certaines matieres premieres




Des OPEX maitrisées

30.06.2023
(en M€) (constant 30.06.2022 Var
scope)

Charges externes 24 735 24602  0,5%
Charges de personnel 42 091 40760  3,3%
Impots et taxes 1152 1 201 -4.1%
Dotations aux amortissements 3 963 3818 1,6%
Dotations aux provisions 1132 2225 na
Autres produits et charges - 1362 - 607 na
OPEX 76 711 76999 -0,4%
OPEX scope 2316

OPEX publié 79027

<®. Baisse des colts de transports en lien avec la baisse des volumes

<. Rémunérations impactées a la hausse par les augmentations de salaires pratiquées
au 01.01.2023

Piste de patinage Pékin
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Evolution du BFR

30.06.2023 31.12.2022 Var 30.06.2022 31.12.2021 Var
Stocks (brut) 118,1 111,0 7.1 108,0 88,4 19,5
Clients (brut) 77,7 68,1 96 74,6 549 19,7
Fournisseurs 40.6 433 -2,/ 415 37,7 3.8
BFR opérationnel 155,2 135,8 19,4 141,1 105,6 35,4
Chiffre d'affaires 3511 338,7 311,2 2859
% des ventes 44,2% 40,0% 45,3% 36,9%

< Forte diminution de la consommation de trésorerie résultant du BFR au S1 2023 (19,2 M€)

comparée au S1 2022 (34,4 M€), grace aux mesures mises en ceuvre dans le cadre de
l'optimisation de la supply chain du Groupe

<®. Hausse du poste client du fait de la croissance de chiffre d'affaires entre juin 2023 et juin 2022
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Historique du resultat opérationnel

9‘% 9,4%
6,5%
. 15,9 6,1%
5,0% 5,3% 14,05 )
@ ® 107
6,55
4,82 4,21
S12018 S1 2019 S1 2020 S1 2021 S1 2022 S12023

m ROR®ROP %

< 2019 : Focus sur l'amélioration de la rentabilité du
groupe

<® Dans un contexte 2023 défavorable, le niveau de
rentabilité a été préservé a 6,1% (M€.10,7)




Résultats du S1 2023

<. Croissance de l'activité a périmeétre et change courants

<®. Dynamique toujours soutenue sur la zone Americas et
dans les activités Solutions

<®. Préservation de la rentabilité malgré le maintien des
couts des matiéres premiéres et de l'énergie a un
niveau élevé

<. Une consommation de trésorerie liée a des opérations
de croissance externe et de développement

Pavilion - Australie
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Centre de méditation de Kanha Ashram (Inde)

[l STRATEGIE & PERSPECTIVES

SEBASTIEN BARIL
PRESIDENT DU DIRECTOIRE
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D®pl ol ement de | a édans un cont ex ol 1 f f
+ Poursuite des doini't mm  (Contexte difficile
A Politique de croissance externe ciblée Alnflation p®nalisant |e
A Report des projets individuels
A Lancement du Soltis Tour A Baisse des demandes sur les équipements de

consommation grand public
A Développement des gammes Loo .
PP J P A Stocks conséquents sur S1 chez les clients-

A Une approche RSE intégrée a la politique de distributeurs

croissance

Perspectives pour | 6ann®e

<. Chiffre d’affaires 2023 : croissance attendue de 4% vs 7% initialement

<®. Résultat opérationnel : entre 5% et 5,5% contre 7,4% en 2022



Axes stratégiques

Renforcement de la R&D, pilier de
la croissance du Groupe :

<. Exploitation du nouveau site R&D

<. Développement de nouvelles
technologies intégrant des procédés

recyclés

Efficacité Opérationnelle :

BtoBtoC Prises de part de marchés :

Focus sur le niveau de BFR et <. Stratégie de marque (Soltis, Batyline, <. Développement des activités

synergies de production au sein des Stamoid...) Solutions

ivité lution .
activites solutions <. Développement nouvelle gramme

Optimisation des co(ts Loop
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Conception, developpement et fabrication de toiles techniques -
durables

Les marchés stratégiques

ARCHITECTURE TENDUE STRUCTURE MODULAIR PROTECTION SOLAIRE| MOBILIER / MARINE
<. Toiles tendues <. Halls et batiments industriels <. Stores intérieurs <. Mobilier: Sling, Recouvrement
<. Structures d'ombrage <. Structures légéres, tentes <. Stores extérieurs <. Marine : Protection des

<. Facades <. Hotellerie plein air et lodges <. Terrasse €quipements, Protection pour

I'équipage, Sellerie
<. Acoustique

DURABILITE - SECURITE - DESIGN - CONFORT - ECO-RESPONSABILITE - INNOVATION

20



Conception, developpement et fabrication de toiles techniques -
durables

Les marchés a potentiel

MEMBRANES IMPER
RESPIRANTES AUTOOTE

L

o 68
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Les activités solutions T un développement et un engagement -

Un march® porteur, so6int®grant dans | a prise de conscience disatidndi m

-
-

et

et
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