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A Les chiffres clés de 2023 Serge Ferran

6 SITES DE PRODUCTION 8 O 1 3 OO 5

PAYS
France Allemagne COLLABORATEURS CENTRES DE RECHERCHE

Suisse Taiwan
. 55% | 58%
Italie + de 4 OOO sont hors de France travaillent 54

CLIENTS en production
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A Conception, développement et fabrication de SergeFerran
toiles techniques durables

Les marcheés stratégiques

ARCHITECTURE TEND STRUCTURE MODULAIR PROTECTION SOLAIR MOBILIER / MARINE
<. Toiles tendues <. Halls et batiments industriels <. Stores intérieurs <. Mobilier : Sling, Recouvrement
<« Structures doombr ag® Structureslégeres, tentes <. Stores extérieurs <. Marine : Protection des
<. Facades <. Hotellerie plein air et lodges <. Terrasse eqtupemenFs, Protection pour

| 6®qui page, Sel
<. Acoustique

DURABILITE- SECURITE DESIGN- CONFORT- ECORESPONSABILITE INNOVATION



A Conception, développement et fabrication de Serge Ferrar
toiles techniques durables

Les activités Solutions
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A 2019 82023 : une période de forte croissance  serereran

2019 2022 2023 20XX

Evolution 2019 - 2023

2000 30,0 - 2023 : +73% de chiffre d 0 af feh #+66% s
d 6 E 82009
350,0
250 .
= e . = <. 2023 : quasi-maintien du chiffre ddaf f ai r e s
_ 2500 - record de 2022
: 200,0 15,0 l:
© oo 3 - 2023 . Résultat opérationnel a 12,6 M G mais
10,0 baisse significative vs 2022

100,0 , : , n
, v Une année fortement impactée paré
50,0 '

2019 2020 2021 2022 2023
—C A e—EB|T



A 2023, un cont

Effetd 6 a s sdéefavordble

Tension sur les colits de | & ® n edeétgnte dardive et
contenue sur les matieres premieres

Inflation (impact fort sur les biens de grande
consommation)

Crisedu marché de | 61 mmoderilalconstruction et
de la rénovation

Des zones cependant touchées (en chiffre d 6 a f f 4
de facon asymetrique malgré une base de
comparaison record en 2022é

v Europe (-10,6%)
v Americas (+2,5%)

v Asie (+3,2%)

Lancement du plan TRANSFORM 2025




A Un projet, pour le long terme Serge Ferfar

2023 TRANSFORM 2025 20X X

—

<. | 0 ada p tcanme Jecteur®e la rentabilité

<. Redimensionnement des colts fixes au profit d 0 ® ®me nt !
variables permettant une plus grande flexibilité/agilité face a
la saisonnalité

<. Maintien des avantagesconcurrentiels

<. Diminuer le temps de réponse aux cycleséconomiques




LES INITIATIVES

1. RH

2. Industrielles

3. Opérationnelles
4. Solutions

5. Innovantes




A 1. Initiative RH :

A

Revue et ref ont e

Correlation avecla nouvelle assiette de volume produit (2023)

Recours a des technologies du Sl pour accroitre le traitement
automatisé des données

Réorganisation des fonctions Support afin de limiter le
dedoublement de poste par zone geographique

de
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A 2. Initiatives industrielles :

Recrutement sur 2023 doun
renforcement des directions de sites (LTP et KREFELD)

-,

L T

Finalisation et lancement de transferts de production
Finalisationde | 6 i nt ®efrécaghnisation de Verseidag
Réorganisation Maintenance France/ fermeture CI2M

Préservation des investissements stratégiques, maintien
approched 0 e f f ietdimi@tiore @es investissementssur 2024

Di

dou

recteur

-
SergeFerrari

group
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A 3. Initiatives opérationnelles (  Supply Chain) : sewerera
LOopti mi sation de | 0amont

Recrut ement do Supgly Ghairrfia 20R2r i c e

< BFR
v Objectif : atteindre 35% du CAen 2025
v  En2023: baissedu niveau de stock de - 8,5 MU vs 2022

Evolution du BFR

BFR emmmmBER %

<. Refontedel 0 a p p logistighee
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A 4. Initiatives Solutions : Serge Ferrar
Contribution a une dynamique durable

2020 6 2023 : politique M&A ciblée et contributrice
<. Croissancea deux chiffres des activités acquises

<®, Rentabilité relutive

2023 0 2025 :

- Capitalisation sur marchés autoporteurs

-®._ Déploiement de synergies

v  Développement de nouveaux produits
v Intégration d 8 ®t dupcycke produit (confection)

<. Renforcement du positionnement géographique
(Biomembrane Systemsindia)

14




A Des activités Solutions dynamiques et & fort  serseFeran
potentiel

2017 2020 2022 2023 te

[ —
Istratextum O dbds 255 yeetaiess (e /AN|PCS Markle2

Biomembrane
Systems India Pvt Ltd

NOS OBJECTIFS

< |ntégration de la chaine de valeur aval sur
Des activités relutives et en | 6 app | desnembranas

croissance sur 2023

Solutions

<. Poursuite d 6 udémarche introduite en 2017, initiee
par la société Istratextum s 0 a mp | en 2022 et t
2023 avec des applications représentatives des
valeursd & ®responsabilité du Groupe

15



A 5. Initiatives innovantes : SergeFerran
Maintien des avantages concurrentiels

Lol nnovati on au cl ur d e | = A ¥ Ni ¢ caAanNnr o

historique
du groupe : maintien des investissements R&D

<,  Une évolution des attentes marchés et
consommateurs

v Produits a base de matériaux recyclés
v Produits recyclables

v Diminution del 0 e mp rcabome des produits
<. LaR&D pour larecherched 6al t eraux®P i v e s

<. Dynamisme et renouvellement de | 6 o fef des
gammes

v Protection solaire extrudée (Touch, Twin, Veozipé)
v STFE

16
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RhSE: notre projet pour 2030

LOent rgeidurera8 e s er a
celle qui sera utile aux enjeux du
monde et qui sauracreer un
modele résilient
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Les sujets sur lesquels nous travaillons : hos-défis_en‘matiére de RhSE

% N

RESPONSABILITE SECURITE INNOVATION PROACTIVITE ENGAGEMENT
Devoir de vigilance Nouvelles regles Produits Conformité REACH Philantropie
CSRD Routine sécurité Marchés Toleddanti cipat i Mentorat
Procédure alerte Safety month Equipes strategique
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ALdappr dOdPs comme clé de voute Serge Ferrar
de notre empreinte de demain

POLYLC. P

COMPOSITE RECYCLING TECHNOLOGY

|22



A Un objectif groupe depuis des années SergeFerrari

% Technologie .‘;s.,, -

™

unmnn;—;r -

el ~ i)
2019 2020 2021 2024-25
Startup Polyloop Pilote labo R&D, Pilote Labo Consolidation APD Spécifications Montages Essais
PRELI DETAIL ING. Fabrications Mise en Production
ADEME
Programme PIA3 Ecocir soutenu par : . ?EEE bpi
JranTio
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A POLYLOOP: Une offre adaptable SergeFerran

'”HIIIHHH

|||||||||||||||

N S |I|||III|||||III -
: |II
| -
| SergeFerrari
Résines PVC composite " ' Pproduit composite
ATH - e % "‘
1 ~. Chutes de découpes Fin de vie
o 02 E LY« - «
Chimiste Transformateur Confectionneur Client final

| 24



RESULTATS FINANCIERS



A Faits marguants

LY T T

Une année au contexte difficile
Une baisse des volumes vendus et produits
Lacontinuité d 0 upoldique de M&A ciblee

LEarnout de Verseidag

et
SergeFerrari

group




geographique

Maintien d 6 u dypamique de croissance
sur la zone Americas, un marché américain

toujours porteur notamment sur les
activites de Marine et dOAr c hi
Tendue.

Asia - Africa 0 Pacific également en

croissancea perimetre et change constant.
Zone fortement impactée par les parités
de change défavorable sur|l 6 a n26028 €
2,6 M0G.) Croissance sur les activités
Industries et Protection solaire.

Performancesen Europe impactées par les

incertitudes économiques et| &1 n fsura 1 i

le pouvoir d 6 a c & da consommation
grand public, notamment sur la région
allemande.

A Répartition du chiffre d'affaires par

Z0ne

-,
Serge Ferrari

group

Var Var. r. Var.
aeme A p-E'I'i:‘IE"1 re E‘fl:16'[rﬂ Au Au é::'\élre E"rl:'lE'll'E
(En K€) trimestre  trimestre v 31déc.  31déc. " P
et change et change et change et change
2023 2022 2023 2022
courants constants courants constants
Europe 55056 63826 -13,7% -152% 234440 245227 -44%  -106%
Americas 8 619 9 089 -5,2% +1,0% 37 428 37023 +1,1% +2,5%
Asia — Africa — Pacific 15 381 16 066 -4,3% +0,1% 55771 56 446 -1,2% +3,2%
Chiffre d'affaires
total 79 056 88 980 -11,2% -10,8% 327639 338696 -3,3% -6,8%
® Site de production
A Filiales
Allemagne . )
Verseidag-Indutex @ Bureaux de représentation
France SUEDE 258 personnes
Serge Ferrari SAS A
7 Activits:
505 personnes B ’ = Tissage
Siege social s ALLEMAGNE A = Enduction
= Production membranes
Activités : e Verre-PTFE p o
= Tissage BARCELONE® = Logistique COREE
+ Enduction PYC A USA A
« Extrusion PVC - CHINE
= Logistique / DUBAI
- \ A
50 000 m? de batiments / 18 ha e A A J .
- Taiwan
~ INDE HONG-KONG FIT
/ 122 personnes
CARMIGNANO — m
EMMENBRUCKE Activités :
X Suisse = Filature fils de
Serge Ferrari Spa BRESIL Lucerne Serge Ferrari AG verre
A Serge Ferrari Tersuisse SA = Production

86 personnes

Activité:
= Extrusion

76 personnes

Activité :

45 personnes

Activité :
= Smart coating

= Filature de micro-cébles PET

L une équipe de vente internationale : 233 personnes

membranes
verre-PTFE

|27



A Evolution du chiffre d'affaires Serge Ferran

«».  Effet scope fortement contributeur du fait des acquisitions du S2 2022 : MSE,DCSet Baltijos Tentas et sur Q2 2023
de la société Markleen.

<. Inversion du trend positif surl 0 e Fofexxde derniers 6 ®t a bd d8,BMlave+#5,2M 0. sur N-1.

338,7

327,7

16,0
[ - 12,6
]
-35,7

3,9

CA 2022 Effet scope Effet volume Effet mix prix Effet Forex CA 2023

|28



A Synthése des chiffres 2023 SergeFerian

group

31.12.2023 31.12.2022
Chiffre ddaf f aires 327,6 338,7
Marge brute 161,9 177,3
en %. 49,4% 52,3%
REBIT* 11,4 26,5
Résultat opérationnel (ROP) 12,6 25,1
en %. 3,8% 7,4%
Résultat Financier -5,9 -2,6
Résultat net part du Groupe 4,7 15,5

*REBIT = ROP + colts de restructuring +/-ef f et compt abl e des op®rations ddall ocati on

29



A Bridge ROP 2023 SergeForiar

Bl Hausse H Baisse M Total

30,00

25,00

20,00

15,00

__ 1255

1,90

10,00

5,00

-20,49

ROP 2022 Marge sur achats Périmétre OPEX MEA TRANSFORM ROP 2023

30



A L G ®n g ung fessource

Impactante

-®.  Tresforte augmentation de la facture énergétique du groupe
entre 2021 et 2023

<« 2023 : Obtention de 3,7 M G de subventions

Pavillon Espagne- Dubai Expo



