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Les chiffres clés du Groupe a fin 2024 Serge Ferrari

323,6 M€ Z 16 bureaux — 80 pays
M chiffre d'affaires dans le monde @ ventes ~ 4000+ clients

Répartition géographique Effectifs Innovation Production
du chiffre d’affaires

1200 mf=> 5 6

COLLABORATEURS FTE centres de R&D SITES

|

— Allemagne -1

58% 2 > 55
Production  Hors Production E France — 1

chercheurs

Italie — 1

Taiwan — 1

M Europe W Americas Asia - Africa - Pacific 450/0 o) 3 5

en France -
R brevets actifs

Suisse — 2


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Source – Slide en annexe + URD



Serge Ferrari intervient sur ’ensemble de la chaine de valeur

/

Activités amont
Frét amont — Déplacements
Immobilisations — Intrants & Achats

Innovation & Création

i .{6}. Formulation des matiéres
O premiéres
AN~ Ingénierie des procédés et
| ! machines
Approvisionnement
g Matieres premieres primaires
T '/'\'I """"""""""""""""" )
i Z@ Matiéres premiéres recyclées i

\

-

Activités

momm

Filature et tissage PET/Verre

Enduction et extrusion PVC,
PVDF, PTFE

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Activités internes
Véhicules de société
Etablissements et sites de I'entreprise

Distribution

=

Logistique responsable

-
Serge Ferrari

I distribution
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Activités aval
Frét aval — Déplacements
Finance — Utilisation des produits
Fin de vie des produits

Marchés

Architecture Textile
Protection Solaire
Structure Modulaire
Marine & Mobilier
Solutions

-
SergeFerrari

I solutions

Clients

Transformateurs
industriels (46%)
Distributeurs (27%)
Confectionneurs (20%)
Autres (7%)

-
SergeFerrari

~



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Source : URD
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Les 5 marchés stratégiques du groupe Serge Ferrari

PROTECTION SOLAIRE STRUCTURES MODULAIRES ARCHITECTURE TENDUE MOBILIER / MARINE SOLUTIONS
e Storesintérieurs ¢ Halls et batiments *  Toitures tendues Mobilier : ¢ Fish Farming
. Stores extérieurs nels ik . Structures d’'ombrage : Sling . Biogaz
. Structures légéres, tentes . c Recouvrement .
*  Terrasse ¢ Toiles tendues pour . . Environnement
*  Barnums chapiteaux Marine :
. HPA, lodges et bungalows . Facades ’ Protection ces

équipements
. Acoustique . Protection pour I'équipage
. Sellerie

toilés


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Source – slide en annexe + Business Plan serveur
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Principaux enjeux des marchés de Serge Ferrari Serge Ferrari

STRUCTURES

= PROTECTION SOLAIRE — =—ARCHITECTURE TENDUE == MOBILIER / MARINE O

SOLUTIONS

Principaux enjeux

Transition énergétique et
réglementation

Confort thermique et visuel
des usageés

Changement climatique et
adaptation

Esthétique et intégration

architecturale

MODULAIRES

Principaux enjeux

Innovation technologique et

matériaux

Colt et rentabilité

Principaux enjeux

Innovation technologique
et matériaux
(fonctionnalités)
Durabilité et performance
environnementale

Sensibilisation du marché

Principaux enjeux

Résistance aux conditions
climatiques

Durabilité et éco-
responsabilité

Design et confort
Modularité et flexibilité

d'usage

Principaux enjeux

Transition énergétique,
alimentaire et souveraineté
Valorisation des déchets et
économie circulaire
Acceptabilité sociale et

territoriale


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Source – slide en annexe + Business Plan serveur


Contexte S1 2025

<. Inflation accrue sur les colts de certaines matiéres premiéres

<. Revue de la politique tarifaire afin de préserver la profitabilité
du groupe

<. Une activité confirmée sur nos marchés clés




Stratégie du Groupe

@7 Groupe Serge Ferrari

Axes Stratégiques 2030

Conforter le leadership du groupe sur ses
marchés

Innover pour continuer a se différencier et
se réinventer

Maintenir 'excellence opérationnelle

Digitaliser les process

Réorientation tournée vers la rentabilité
et la génération de cash-flows

>»
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= Groupe familial, agile, innovant et international
= Leader sur le marché des membranes innovantes et solutions applicatives
= Engagé dans la décarbonation, le recyclage et I'économie circulaire

Grandes Initiatives

Optimisation du footprintindustriel

Optimisation des formulations produit

Renforcement des processus de supply chain (en particulier la gestion des stocks)

Pilotage commercial et optimisation de la marge

Optimisation des organisations pour assurer agilité et efficience

Lancement de nouveaux produits


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Source – https://www.businesswire.com/news/home/20250424778881/en/SergeFerrari-Group-Revenue-for-the-First-Quarter-of-2025-%E2%82%AC79-Million-7.8?utm


La R&D, ’ADN du Groupe dans le maintien de ses avantages concurrentiels sgrgepar,g,'fi

group

L'innovation au cceur de la croissance historique du groupe :

- La R&D pour la recherche d'alternatives aux matieres
premieres impactantes dans un contexte de tensions
croissantes

- Une évolution des attentes marchés et consommateurs
* Produits a base de matériaux recyclés
* Produits recyclables
* Diminution de I'empreinte carbone des produits

- Dynamisme et renouvellement de l'offre et des gammes
* Protection solaire extrudée (Touch, Twin, Veozip...)
- STFE
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Lentreprise qui durera... sera
celle qui sera utile aux enjeux du
monde et qui saura creer un
modele résilient




NOTRE PROJET RhSE REPOSE SUR 2 APPROCHES COMPLEMENTAIRES :
-

group
Approche RESSOURCES

Approche BAS CARBONE
@ ® Une approche systémique
o armeR = O
> N / (2
.. ;’b ) l’:‘
E-a Q [t ml%%m 9,
@ § \ / 3
E 3 o
l'D _f.._q — 2 :" GOR Sy
Q£ @ X $3 m 3% () G @
D) G ot < pemes «— T @ 88 — e @) < -
4‘!’ 8 %i Jec wots II a 8
) 3
O c gy
2y @ 0 E
(&) s INHOVATION AT WORK
B / S | S
o (flb ‘;z e
& . #\@/*

Functionality
IBDC / SCOPE 4

KPRi's




AW

-I'II

Db




STRUCTURE MODULAI




B RESULTATS FINANCIERS



Faits marquants

<. Une amélioration de la rentabilité (ROC, +6,7 M€) portée par
I'augmentation du chiffre d’affaires sur le premier semestre 2025
(+10,4 %)

<. Poursuite de lI'inflation sur notre matiere premiére stratégique et
impact sur le BFR

<. Politique de hausse des prix de vente pour protéger la marge brute
en valeur absolue

<. Maitrise de la masse salariale




Répartition du chiffre d'affaires par zone géographique

<®. Europe, solide progression des ventes, avec une

croissance de +6,5% a périmétre et change constants

grace a des marchés historiques qui restent bien
orientés.

Americas, apreés un exercice 2024, les ventes ont
fortement rebondi au Ter semestre. La croissance s'est
nettement accélérée entre le Ter et le 2éme trimestre,
portant le chiffre d’affaires semestriel a 23,4 millions
d'euros, soit une croissance a taux de change et
périmétre constants de +49%. .

Asia — Africa — Pacific, I'activité est en hausse a +5,4%

by

grace a la bonne performance sur les différents
marchés.

-
SergeFerrari
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ime éme \.far. \.far. or 1er \.far. \.far.
. . périmétre périmétre périmétre périmétre
(en Ke€) trimestre trimestre et change et chanae semestre semestre ot chanae et change
2025 2024 9 9¢ 2025 2024 9 9
courants constants courants constants
Europe 69 068 66730 +3,5% +3,2% 128 589 120519 +6,7% +6,5%
Americas 14979 8325 +79,9% +86,4% 23 399 16 003 +46,2% +48,7%
Asia — Africa — Pacific 15512 13 387 +15,9% +16,0% 26743 25382 +54% +54%
Chiffre d'affaires
total 99 558 88 442 +12,6% +13,0% 178 731 161 904 +10,4% +10,5%
KREFELD ® Site de production
A Filiales
Allemagne . )
LA TOUR DU PIN Verseidag-ndutex ® Bureaux de représentation
France SUEDE 258 personnes
Serge Ferrari SAS A
7 Activité:
505 personnes  m ’ = Tissage
Siége social b T _ ALLEMAGNE :/ * Enduction
= Production membranes
Activités : —e Verre-PTFE p o
= Tissage BARCELONE® . = Logistique COREE
* Enduction PVC A USA A
= Extrusion PVC - \ CHINE
= Logistique _ DUBAI
P o . CHIAYI
50 000 m? de batiments / 18 ha e A A J .
- Taiwan
~ INDE HONG-KONG FIT
/ 122 personnes
CARMIGNANO - -
EMMENBRUCKE Activités :
ltalie . Suisse = Filature fils de
Serge Ferrari Spa BRESIL Lucerne Serge Ferrari AG verre
A Serge Ferrari Tersuisse SA = Production
86 personnes 45 personnes membranes
76 personnes verre-PTFE

Activité :
= Extrusion

Activité :

Activité :
= Filature de micro-cébles PET

L une équipe de vente internationale : 233 personnes

= Smart coating
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Evolution du chiffre d'affaires : +10,4% de croissance vs S1 2024

180 10.1

178.7

178
176
174
172
-0.1
168

166

164

162 161.9 0.0
- -0‘2
160 —_——

Sales- YTD 06.24 Perimeter FX Product Mix Volume Price Increaseimpact Unitarypricedecrease  Sales- YTD 06.25

<. Impact des hausses de prix liées a l'inflation de I'antimoine

<. Un mix produit favorable par rapport au S1 2024



Amélioration de la rentabilité opérationnelle courante

30.06.2025 30.06.2024

4
SergeFerrari
group

Variation Var. %.

Chiffre d’affaires 178,7 161,9 16,8 10%
EBITDA Ajusté* 20,1 6,4 55%
en %. 11,3% 2,8%

ROC 15,1 6,7 57%
en %. 85% 5,2%

Résultat net 8,0 - 16,0 >100%
en %. 45% -5,0% 9.4%

* EBITDA ajusté = ROP +/- codts de restructuring +/- effet comptable des opérations d'allocation du prix d'achat des sociétés acquises

+/- dot./reprises amortissements, dépréciations et provisions + CVAE
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Evolution de la dette nette

(en M€)

20,1

70 -10,9 I
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* Dette nette hors droits d'utilisations (hors impact IFRS 16)

Yatching Scene
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Dette Financiére hors IFRS 16
Montant en M€. 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Emprunt bancaires et obligataires 98,9 98,5 92,1

Courant 42,3 34,9 19,0

Non courant 56,6 63,6 73,2

Trésorerie - 19,3 - 21,7 - 27,3
Factoring avec recours 0,2 0,5 1,9

Dette nette 79,8 77,3 66,7

121



Centre de méditation de Kanha Ashram (Inde)

[l PERSPECTIVES

SEBASTIEN BARIL
PRESIDENT DU DIRECTOIRE



Perspectives S2 2025

<. Contexte géopolitique incertain et environnement inflationniste sur
certaines matiéres premieres

<®. Maintien de la position concurrentielle sur nos marchés

<. Poursuite de l'amélioration de lefficacité opérationnelle et de

7

I'adaptabilité

<. Confirmation de I'amélioration de la rentabilité en 2025




Marché Dilli Hatt de New Delhi




Thank you
for your attention
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