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Définitions
Dans le présent Document de référence, et sauf indication contraire :

A Les termes « Serge Ferrari » ou le « Groupe » renvoient a | 6 e n s e€omipdsé de la société
SergeFerrari Group SA et de ses filiales et sous-filiales consolidées,

A Les termes « SergeFerrari » ou « SergeFerrari Group » ou la « Société » renvoient a SergeFerrari
Group SA.

Avertissement

Le présent Document de référence contient des déclarations prospectives et des informations sur les

objectifs du Groupe Serge Ferrari,quisont par f oi s identifi ®es par | 6utilis:
de termes ° caract re prospectif tels que ¢ estimer ¢

a», «entend », «devrait », « souhaite » et « pourrait ». Ces informations sont fondées sur des données,

hypothéses et estimations considérées comme raisonnables par la Société. Les déclarations

prospectives et les objectifs figurant dans le présent Document de référence peuvent étre affectés par

des risques connus et inconnus, des incertitudes | i ®
®conomique, financier et concurrentiel, et dbéautres f

futurs, les performances et les réalisations de la Société soient significativement différents des objectifs

formulés ou suggérés. Ces facteurs peuvent notamment inclure les facteurs exposés au chapitre 1.10.

« Facteurs de risques » du présent Document de référence.

Les investisseurs sont invités a prendre attentivement en considération les facteurs de risques décrits
au chapitre 1.10. « Facteurs de risques » du présent Document de référence avant de prendre leur

d®cision dbéinvestissement. Larir®qpuUesaddtons wsec d tuitb loa
négatif sur les activités, la situation, les résultats financiers de la Société ou ses objectifs. Par ailleurs,
débautres risques, non encore actuell ement identi fi ®s

Société, pourraient avoir le méme effet négatif et les investisseurs pourraient perdre tout ou partie de
leur investissement.

Le présent Document de référence contient des informations sur les marchés du Groupe et ses positions

concurrentielles, y compris des informations relatives a la taille des marchés.Compt e tenu de | dab
d6®t ude de march® relative a8 statbematddast pvrbv®ednet
de la Société et ne sont fournies qu 6" titr e i ndducGaoupe fontfohdées suedes i mat i on

informations obtenues auprés de clients, fournisseurs, organisations professionnelles et autres

intervenants des marchés au sein desquels le Groupe opére. Bien que la Société considére que ces

estimations soient pertinentes ~ | a dat e d 6 e nr ®grunment deeréfégence, eltbme pr ®s en't
peutpasgarantrl 6 exhaustivit® ou | 6exactitude des donn®es sul
ou que ses concurrents retiennent les mémes définitions des marchés sur lesquels ils opérent. Ces

estimations, ainsi gue | es donn®es sur |l esquelles elles so
experts ind®pendants. Le Gr oupe ruetied atilsanedesamétbhadease gar an
différentes pour réunir, analyser ou calculer des données sur les marchés obtiendrait les mémes

résultats. Dans la mesure ou les données relatives aux parts de marché et aux tailles de marché figurant

dans le présent Document de référence ne sont que les estimations du Groupe, elles ne constituent pas

de données officielles.
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1. Présentation du Groupe et de ses activités
1.1. Présentation du Groupe

1.1.1. Un acteur majeur du marché des matériaux composites souples

Créé en 1973 a La Tour-du-Pin en Rhéne-Alpes, le Groupe Serge Ferrari concoit, fabrique et distribue
des matériaux composites souples éco-responsables de haute technicité dont les caractéristiques

uni ques permettent de mettre en Tuvre des applicati ol
soci ® aux dbéaujourdbéhui et d e-cotsemmaation, le rakdourcissementt e s b ©t
des cycles de construction-déconstruction, la maitrise énergétique, la performance et la durabilité des

mat ®r i aux, ainsi que | douverture des espaces de v
dans | 6mashiittaitencdo des tendances fortes dé®voluti e s

Son principal avantage concurrentiel repose sur une technologie différenciante, le Précontraint®?, et les

savoir-f ai re industriels associ ®s pnicro-pables@ET (poalyétlsylena |l | i an't
téréphtalate) spécifiquement élaborés, transformés en armatures souples par tissage et recouverts sous

tension de polymeéres qui conférent au matériau final de trés nombreuses propriétés physiques,

notamment en termes de résistance, de déformabilité et de Iégéreté, ou encore de protection acoustique

et de résistance a la luminosité et aux UV. Ces matériaux se présentent sous forme de bobines ou de

roul eaux de mat®riaux composites dobéune p@agmeitsaeur i nf
technologie Précontraint® Serge Ferrari procure au Groupe un positionnement concurrentiel trés
différenciant. Les deux avantages majeurs que sont la haute stabilité dimensionnelle et la permanence

des propriétés de résistance mécanique se sont avérés déterminants pour aborder de nouveaux

segments de marché aux exigences qualitatives particulierement fortes ou de trés grands projets

constituant des vitrines pour | e Groupe. Ce brevet es
Ainsi, |l e groupe Serge Ferrari commercialise son offr
au total un march® actuel estim® par | e Groupe ~ envi

secteurs consolidant de nombreux marchés de niche.

Loof fre pGrougewortes du
A des mat ®r i aux composites i nnov a nottuses tpnolues corhpdstesc hi t ect

Précontraint®, protection solaire et facades microclimatiques, solutions acoustiques, écrans
d6é®t anch®icou®ertatee; sous
A des matériaux composites de spécialités pour les professionnels : structures légéres
modul aires pour | 6industrie, protection de | &6denvirc
visuelle ; et
A des toiles composites innovantes « consumers » : yachting, mobilier indoor et outdoor,
protection solaire.

Le Groupe, dans sa configuration juridique et économique actuelle, résulte de quatre grandes phases
de développement successives pouvant se résumer ainsi :

T La cr®ation et | e d®v el oiimpvanteeeh du mddela Bmnonticeiee en ol ogi e
|l 6entreprise (1973 © 1989)
La premiere société du Groupe (Tissage et Enduction Serge Ferrari) était,” | & q spéclisée dans

la production de baches de camion. Dans un marché relativement concurrentiel et de produits & faible
valeur ajoutée, le fondateur et pere des deux dirigeants actuels, Serge FERRARI, a souhaité mettre en

fuvre une approclhe d®ief fs®@mren dii amtoev aft i on. Durant cette
sur le développement et la mise au point de la technologie dite du Précontraint® avec la mise en place
débune premi re |ligne de production i nt @uxrSadasgienent f i n

FERRARI, actuel PDG, a rejoint le Groupe en 1980 ;




T Lédinternationalisati I®90@af00l)a croi ssance externe

Durant cette seconde phase, plusieurs acquisitions ont été effectuées dans une double logique

déint ®grati on tveddt®lcaarlgei sascecnmmeunet ed e | a eg acquisel 6&daec tpirwidtu® t
Batyline®> (gamme mobilier indoor et outdoor). En 2000, le Groupe acquiert 50% de la société

Tersuisse, située a Lucerne (Suisse), auprés du groupe Rhodia, qui était alors le principal fournisseur

du Groupe en micro-cables. En 2001, le Groupe achéte un concurrent, Formo-Stamoid situé a Zurich

(Suisse), qgui est venu ®Ilargir sa gamme de technol o
protections imper-respirantes pour les toitures et fagcades notamment). Le Groupe croit a un rythme
soutenu de | oOparrad.rRemaid EERRARPoactuel Directeur général délégué, rejoint le
Groupe en 1990 au sein duquel, i ng®ni eur de formatio

technologique et environnementale du Groupe ;

o

T Ldacc® ®ration de |l a croi ssanc desactigtésii200@ a2008et de |
Le Groupe a engagé une phase de déploiement international avec le développement de deux filiales
commerciales, en Floride aux Etats-Unis eta Hong-Kong pour couvrir | a-Es€Chine et
Ces implantations lui permirent d 6ac qu ®r i r une connaissance des mar c
seulement par une proximité avec les clients finaux mais également avec les prescripteurs et donneurs
déordres potentiels. Dans | e m°me temps, Ildemi@r-oupe a
cébles de PET en portant sa participation dans Serge Ferrari Tersuisse a 100%.

T La structuration du Groupe et | 6organisation pour |
Conscient des enjeux environnementaux liés a son activité, le Groupe a congu et intégré a son offre

une prestation associée de recyclage de ses matériaux (Texyloop®), fondée sur une technologie

d®vel opp®e en interne et op®r®e dans | e cadre ddéun pe
une étape de structuration a été engag®e afin déint®grer au mieux | e p®
années précédentes: un ERP (SAP) a ®t ® i mpl ®ment®, | e portefeu
dirigeante renforc®e avec | 6arriv®e de PhettleiMarpe BRUN
BEAUFI LS en 2013 (DG International). Durant cette p
ralenti ssement ®conomique et doéune hausse tr s sensib
entre avril 2010 et avril 2012). Des mesures drastiques ont été engagées, passant par la suppression

de produits dbéentr ®e odpasmgamimaeb l[desr eqrass pleuef f et de | 6
des matiéres premiéres, représentant environ 20% des volumes de ventes en 2011, pour se recentrer

sur des produits a plus forte marge. Le Groupe a poursuivi également son déploiement commercial avec

le développement de nouvelles implantations commerciales au Brésil et au Japon.

T La d®finition déun plan de d®vel oppengeendesvenadi t i e ux
et | 6introduction en bourse pour financer ce dernie

Aprés deux exercices marqués par le retour a des niveaux de rentabilité plus satisfaisants (ebitda ajusté

supérieur a 12% contre 8% en 2012), le Groupe défini un plan de développement reposant sur des

besoins ®valu®s °~ 100 mill ii@il8: dbeuros sur | a p®riode

-40 millions déeuros au titre demililnivemsdgeatdfsEgumend s i n

investissement de rupture technologique),

-35milli ons dbéeuros au titre du d®vel oppement commerci al

et croissance des effectifs commerciaux)

-25 millions dbéeuros au titre des d®penses doéinnovat.
Pour financer <ce plan de d®v e ltmtpgdud emdaoutse en fbliea 20GdecEF e r r ar i
a lev® 43,4 millions dbéeur os.

Le Groupe Serge Ferrari est aujourdobéhui un Groupe
industrielle et b®n®f i ci ant débune pr®sence commerci a

distributeurs couvrant au total prés de 80 pays. De par ses capacités démontrées en termes




déinnovation, de croissance, de structuration mai s
aujourdbébhui de tous |l es atouts pour sbéengager dans un
1.1.2. De nombr eux a traiégie anbitkeuse ser vi ce doéune s

Fortdeplusde 40 ans doexp®r i eGraup vise he crgssafae Elevaer de son chiffre
déaf frailréehsor ipzaan | 20l 8 normbseaxtatoutsrdontilelispose :

Un savoir-faire propriétaire, le Précontraint® Serge Ferrari, constamment amélioré par un bureau
do®t udes et une ®quipe de R&D int ®gr ®s, et des ®qui p

filiale du Groupe : ® ®me n 't di ff®rentiateur de |1 d6o0ffre, l a tech
aujourd 6 hu i pr ot ®g ®firepneEgré em termesale racassus industriel, de conception, de
fabrication et dbéadaptati on des -f@&rg oonsiiteenuaenforme dd e du

protection non volatile qui revét une importance toute particuliére au regard de brevets dont certains
sont tombés dans le domaine public (comme le Précontraint®) ;

Un Groupe intégré : © travers | densemble de ses sites industrie
chaine de valeur et se caractérise par une intégration verticale compléte : |l i nnovation da
formulation des mati res premi res, | 6enginee+ing de:

cables spécifiques de PET, des capacités de production recouvrant toutes les technologies de

fabrication de matériaux composites souples (enduction multiprocess, enduction avec le Précontraint®

et extrusion), la logistique, mais également un réseau de distribution international et le recyclage de ses

produits. Evitant ainsi toute dépendance a un tiers, cetteint ® gr at i on | ui per met dbéassul
un niveau de qualité optimale ;

Une capacit® déinnovation °~ m°me doé®l argir | es d®bouc
évolution et qui seule, permet de maintenir, voire de conforter les prix de vente : le choix stratégique
déinvestir fortement sur | dinnovation, mis en Tuvre ¢
|l e Groupe " sbO6imposer progressivement sur un nombre ¢
voire en suscitant de nouveaux besoins ou en venant en substitution de matériaux traditionnels (béton,
acier, aluminium, verre, b o, tast é@ns la f@mulatioa des Erquidite que ® d 6 i nn

dans leurs propriétés physiques, constitue au-dela du développement commercial, un levier fort en

terme de « pricing power ». Cette offre innovante a été un des éléments moteurs de la restauration des

margessuite” | 6 envol ®e des prix des mat isfongiens dbemhovasi en
emploient environ 5% des effectifs totaux du groupe etl es d®penses dobébinnovation an
5 millions dbéeuros environ

Une forte exposition internationale ; en 2014, plus de 75% des ventes de matériaux composites souples

ont été réalisées hors de France grace a un réseau de distribution international couvrant prés de 80

pays, a la fois directement (quatre filiales et cinq bureaux de représentation) et indirectement (plus de

100 distributeurs locaux). Cet ancrage international constitue un atout majeur pour la croissance a venir

des 5 prochaines années. Cette présence géographique permet de profiter au mieux de la connaissance

des clients finaux et des prescripteurs (comme | es a
cette large exposition géographique relativement équilibrée entre les trois grandes zones que sont

| 6 Eur ope dwideS&urape » et lea« Reste du Monde » constitue une protection naturelle contre

les cycles économiques régionaux ;

Une gamme de produits innovants parmila plus large dumarché:| 6 of fre de produits du (
parmi les plus larges du marché. Fort de trois secteurs de débouchés commerciaux relativement
équilibrés, le Groupe optimise ses possibilités de développement tout en se prémunissant contre une
cyclicité de certains marchés. La poursuite des efforts de R&D contribue en permanence a élargir le
champs des domaines dbéapplication des mat ® i aux compo

Une part de marché moyenne de 5% sur un marché estimé en 2013 par la société & 3 miliardsd 6 e ur o s

environ offrant des opportunités de croissance : sur chacun de ses secteurs doac
confronté a une concurrence composée de nombreux acteurs de taille petite ou moyenne, aux profils

vari ®s allant dbéactetesrdeg®p®cinbi st@®s dodées!| dof fre c
de commodit®s que des mat®riaux de haute technicit®.
occupent une place prépondérante ;



Le d®vel oppement dur abl e a:ule Grdupera todjeuss ét¢ préccupé pgp at i ons
| 6i mpact environnement al e adimiterssensempaeinte ienviromn@nsentadet Ens 6 at t ac
partenariat avec Solvay, il est le seul acteur mondial & pouvoir proposer sa propre prestation associée

de recyclage de produits composites en fin de vie et la production de matieres premiéres de deuxieme

génération de haute qualité ;

Un modéle sociétal : le Groupe bénéficie d 6un panel de comp®tences m®tiers
politique de ressources humaines qui a sucombinerdesval eur s dbéexigence, avec un
mis sur | a productivit®, | 6empl oyabilit® et la for ma

attrayante. Le turnover est faible (seulement 3% en France en 2013), ce qui contribue a conserver un
savoirf ai re au sein du Groupe et une adh®sion de tous

rapidité dans la prise de décision et une flexibilité opérationnelle ;

Un historique de croissance et de rentabilité : les données financiéres historiques traduisent la capacité
du Groupe ° construire une politique de <croissance t
mener au détriment de la rentabilité (entre 1991 et 2007, une croissance annuelle moyenne supérieure

13% associ ® “ une marge -dOBEBPEDAI sSspP@si @dw®e at s15 %,
selon le référentiel comptable CRC99-02) . Mal gr ® | e brutal recull4de son c
en valeur), | e r ®s ul thienlégérd peredan-slo IMUd)® st or@tdauiits a@tta un e
protection de larentabilttd u Gr oupe face ° de fortes variations doac
une forte évolution a la hausse de ses volumes (traduisant partiellement un restockage dans la filiere
de commercialisation) avec une hausse significative du prix des matieres premieres (plastifiants,
r ®si nes, anti moine, titane, &) . La d®gradation des mar
de son besoin en f ondsmpdaeg r®euldemelna ,missbee se¢n aicuwcwr e de
a restaurer la compétitivité du Groupe : amélioration de la performance industrielle par réduction du taux
de non-choix et réduction des stocks non-utiles, amélioration de la performance commerciale autour

ddune organisation g®ographiqgue des ventes, pilotage
d®ci sion dbébabandon de <certains produits ou march®s
équivalent a celui de 2012 et en replide 10% parrapportacel ui de 2011, |l e r®sultat n
©“ 3,8 millions dbéeuros contre 0,9 million dbdeuros en
la résilience du Groupe face a la hausse des matieres premieres qui constitue le principal facteur de

risques ;| 6exercice 2014 a vu se confirmer la rupture d®&
s@G@&blissant ° 4,4 millions dbdeuros

Une ®quipe dirigeante exp®riment ®e b®n®&fGroupeasut de | 06
constituer autour des deux actionnaires-dirigeants un comité exécutif de 7 membres dont le profil est &

la fois expérimenté et international. En se dotant en d®cembre 2013, dbéun
de trois personnalit®s i nd®pendilkrudaetst aecxht® r'n ense, t tlree Grnc

|l es premi res mar qu @usedéieremecodg Middleeextn an c e

113.Une strat®gie volontariste dobéacc®l ®r ati on

L6 a mb idtui cGr oupe est de devenir | 6act e ucompdsédes so@pfe®r ence n
sur ses trois grands sepaereula mhdbappkhncaliace ddunel st
forte. La pol it i queadraddnfornen cetteadémahe en ouvrant de nouveaux domaines

déappl i craptei ronme tamdliogtionldd niveau de marge par la commercialisation de produits

plus innovants.

Le Groupe entend ainsi fonder sa stratégie de croissance et de performance financiére accrue sur les

trois principaux leviers suivants : le développement commercial, la poursui t € de | di nnovat
| 6am®l i oration de | a rentabilit® op®rationnelle (cet
| 6efficience industrielle).



Un levier commercial ambitieux pour se positionner sur les marchés les plus porteurs
Pour accélérer sa croissance et profiter au mieux des bonnes perspectives de développement des
zones situ®es en dehors de son march® dbéorigine (Euro

- sur la zone WEUR (Wide EURope : Europe hors France, ltalie, Espagne et Portugal) : accroitre sa
pénétration sur les marchés plus matures de la zone, mais encore insuffisamment développés (UK,
Europe du Nord, é) ou en dEvenfbroemenedska foice corimerciglaiailee , € ) .
fois directe et indirecte et] 6 e xan dumanibre de partenariats commerciaux constituent les principaux
moyens dobdatteindre cet objectif

- accélérer son déploiement sur la zone ROW (Rest Of the World, aux Etats-Unis et en Asie notamment),
qui sont les zones au plus fort potentiel. L6 are é ¥y ® s e pt e mb rue Dirdctedr 3Géndrd
International expérimenté avec po ur mi ssion de mettre en Tuvre s
structurée, par zone et par pays, s 6 a ¢ ¢ o nmprenfpreeznend siguificatif de la force commerciale
locale : prés de 50% des embauches réalisées en 2014 et prévues pour 2015 porte sur cette zone
géographique quinereprésente” | 6 heure actuelle qudédunpn quart des ven

La recherche dficaciteet Immeslrd de lampeformance commerciale sera également

facilité par la mise a disposition de BOOSTER, | 6 outi |l de gestion de |l a relat
début 2015. Enfin, le déploiement de fonctions marketing locales (Europe du sud et alémanique, USA,

Chine, é) per met tmnaunictiradd grpupeeanx parteculacismes locaux.

Un | evier technologique au service de | édexpansion con
Le renforcement dela f orce de vente continuera ° sbappuyer S |
maintenir et développer la différenciation du Groupe et son positionnement. Les e f f ionovat®on d 6

doivent ainsi permettre :

T daméliorerl e positionnement concurrenti el de |1 6offre
accroissant la performance des propriétés techniques des produits mais également en
optimisant la formulation de certaines matiéres premiéres (malitrise du prix de revient, maitrise
de |l a formulation des produits en | iemortamerdc | a vi
des pigments pour | es nouvelles colorations, &) ;

T de cr®er de nouveaux produits ou dbébadapternr ceux e
le spectre des débouchéscommer ci aux ~ des nouveaux domaines t el

9 de poursuivreladi f f ®r enci ati on technol ogique :uméburéde depui s
d6®t udes interne con-o0it et met au poirmetn liasvrger oc
par une société du groupe (CI2M) qui réalise les équipements de production sensibles (les
postes techniques standards sont approvisionnés directement sur le marché des
équipementiers). La préservation et le renforcement des savoir-faire est essentielle a la
croissance du chiffre dobéaffaires et au fmton ntien d
forte.

Léi nnovation per met au Groupe de se diff®rencier des
spécificité de fabricant de spécialités sur des produits de haute technicité et donc a forte valeur ajoutée.

1 s faaexemple, de matériaux composites souples qui pourront étre utilisés dans de nouveaux
domaines dbéapplications comme | es rev°tements pour |
les énergies nouvelles ou le secteur oil & gas. La capacité du Groupe a augmenter ses prix de vente

moyens au m? découle directement de cet avantage.

Serge Ferrari mise sur une accélération de la croissance organique grace a la performance de ses
équipes, tant commerciales que de R&D, combinée a la poursuite de partenariats commerciaux,
technologiques ou industriels. Cependant, de maniére opportuniste, e t bien que | 6am®Ilior
rentabilité passe par la saturation des capacités de production libres actuellement disponibles, le
Groupe ndexclut pas de recourertérnmnescomp®e ati ohéadd®
passé avec succes,af i n dbéacc®l ®rer certaines ®tapes de son d®
conduite. A ce titre, des technologies nouvelles ou encore des implantations commerciales et/ou sites



de production a | 6 ®t rpaonhgsede ses clients lointains, pourraient le cas échéant constituer des
cibles éventuelles pour renforcer la présence commerciale.

Des leviers financiers pour une appréciation attendue des marges et une optimisation de la structure

bilancielle

Le Groupe dispose de capaci t ®acodmencer®briapleimeutilisaton de s a r
des capacitts de pr oducti on auj o uevahtdllh permetiei de petauverbunes mayge d

d 6 e b ijustd apprechant le niveau historique régulierement constaté avant 2008. Le groupe vise a

| 6hori zon 2018 une marge dB®bitda sur chiffre dbéaff ai

en milliers d'euros 31-déc-14 31-déc-13 31-déc-12 31-déc-11
Ebitda ajusté 17 319 16 947 9884 14 272
Ebiida ajuste 12.2% 12,1% 7.1% 9,2%

(% du chiffre d'affaires)
(Se référer au paragraphe 4.1)

Léatteinte de cet: objectif reposera sur
1 le maintien du positionnement de la gamme vers des produits a forte valeur ajoutée, initié en 2011

lors de la derniére vague de forte hausse du prix des matiéres premiéres,s ous | 6 ef fet dobdune
de produits de plus en plus innovants ;

T Idaccroisvssteamexntd@utilisation Ilde d®oiuddn@01ldeeZORm rodtuert i
la commercialisation de produits non rentables, a libéré environ 30% des capacités de production
actuellement disponibles. Léaj out dé®qui pes s-eng etl |® predonctivitd r e s de
devraient permettre de porter a 40% | 6accroi ssement des pnsoducti o

investissements autres que les investissements de renouvellement et de mise a niveau
technol ogi gque annanweilors2 ,qg5u% dsw @l hivfefnrite "ddaf faires
T I dam®l i oration de | d6efficience industrielddmn gr ©ce ¢
choix (production pr ®s e nécaulalle addesscondit®fisade tregtabilitéh a s p e c t
défavorables) ;
9 laréduction sensible du besoin en fonds de roulements ous | 6ef f et combin® de
-l a mise au point doé®qui pemiensres;desti n®s ~ r®duire
- un effet favorable du mix géographique des ventes sur le délai de paiement moyen client, bien
supérieur en Europe du Sud a celui constaté sur les autres zones (Etats-Unis, Asie...) ;
- la disponibilité, effective depuis le 1¢ avril 2015, de | 6 ERP SAP sur | 6ensembl e
industriels du Groupe afin dptimiser la planification des productions et des stocks.

1.2. Présentation des activités

L6offre commerciale du Groupe consiste en une, tr s |
dont | es propri ®t ®s induites t anchblep RET, pardateshnalogie t ur e d e
industrielle utilisée que par les traitements de surface appliqués, leur ouvrent un grande nombre de

champs doéapplication.

Livrés aux clients a travers le monde sous forme de rouleaux de diverses largeurs ou de piéces pré-
d®coup®es, ces mat ®r i aux sont ensuite i nt ®gr ®s ou
sp®ci fiques par |l e client ou par dbdautres prestataire

Le chiffr 20l4ddésarfaft®irrieasux composites sopqguresl sArecshi tre®eptal
35% pour les matériaux de Spécialité pour les professionnels et a 25% pour les toiles composites
« Consumer ».



1.2.1. Une technologie fondatrice : le Précontraint®

L e c¢ h o ipasitichriement de spécialiste a conduit le Groupe peu de temps aprés sa création, a
concevoir une technologie de production novatrice permettant aux matériaux composites produits de
disposer de propriétés physiques inégalées.

Le Précontraint® est une technologie industrielle consistant a assurer une enduction sous tension bi-
axiale (dans le sens de chaine et de la trame) tout au long du cycle de fabrication.

Materiau Precontraint® Textile enduit classique Traitementdesurface

Armature enfils
polyester haute
ténacité
Tension bi-axiale du Précontraint® Enduction avec des couches de

polyméres hautes performances

Lbar mat ur e s o tc@ablee PEE (polyéthyléne déréphtalate) haute ténacité est enduite de

plusieurs couches de polymeéres toujours sous tension bi-axiale : il en résulte un double avantage

d @sence de déformation sous charge et par cons ® qu e nt , ddbbaijnuusttiel metn& p®riodig
tension du matériau aprés son montage final, contrairement & des produits de moindre qualité. La trés

grande stabilité dimensionnelle du matériau constitue un atout déterminant sur la plupart des secteurs
déapplication.

Les matériaux intégrant cette technologie ont pour principales caractéristiques une grande durabilité,

une parfaite homogénéité entre les différents lots produits et enfin, a poids égal, une durabilité
supérieure grace a une épaisseur delecouche doenductprotectionguidas endut ude
matériau.

Gr©ce " la tension op®r ®e, |l e support est plus plat
sur |l 6ensemble de | a surface produite. teshndlogesnver se,
industrielles classiques ont une épaisseur moins homogéne car les micro-c ©b |l es f or mant I dar
sont moins aplats. Dans | e cas dobéune ta@&cbootbegiedd e idgassderg u e , I
hétérogéne (plus épaisse par endroitsetplusf i ne ° déautres, commaessbug), montr e
ce qui provoque une détérioration plus rapide du matériau et une moindre résistance aux UV notamment
que dans | &choolgie Pdédontraiat®

230 pm 50 pm

Technologie Serge Ferrari Technologie classique

650g/m? 650g/m?
En outre, | 6homo gd@s@ace@ocuara at matériau enmefficacité accrue en termes
de protection contre la lumi re et |l es UV, ainsi que
Ces caract®ristiques dbéefficacit® et de durabilit®
cet ains secteurs doéapplication, notamment dans | &édarchi
®gal ement ° | 6usage pendant toute |l a dur®e de vie du



Le recours aux mat®riaux Serge Fewumrktiment ehastoresdé e cadr e
protection solaire permet de limiter de facon significative :

T |l es contraintes pendant |lI6®pphaseurddimaisn il ¢ atdies
n®cessitant des caissons dde&nroul age moins encom
T I es co%tpardouuns atggeu x de SAV inf®rieur, dus ~ | 6abse

permanence des propriétés mécaniques.

Ces deux points trouvent |l eur d®monstration dans | e
publiée par ENKA Floride) illustrantlerat i o entre | a R®si stance r®siduell e
de |l a couche dbéenduction
100 230 ym
90
P,
80 SergeFerrari
70
60
e 50 50 pm
£ 40
¢ 30
2 .
p ig Technologie
g pt classique
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 amees
Source: ENKA Floride
La mise sous tension des membranes pendant tout | e p
une tr s grande r®sistance ° | 6®t i rement . Ell es offr
négligeable dans le sens de la trame comparé a des matériauxc |l assi ques, ainsi gue |

résultats du test de déformation sous charge :

Précontraint® Technologie classique

o stongenent

rtactued

A 4

£ Charge nulie

200 daN/m

EN 15977

La durabilité et la résistance a la traction des matériaux Serge Ferrari sont illustrées par des
utilisations sur le long terme, avec une stabilité des performances :

e . SN - . -

Hangar Airbus- 1982 Terminal d'asroport < 1989 Pavillon des Dames < 1996

Allwmagrs - Précontraint 1302 France - Lyon - Précantraint 1202 Abu Dhabi - Précontraint 1202 Fluatop
Résmtance traction aprds 22 ane - Réuistance traction aprss 16ans - Réaistance traction aprds 10 ans «

Chairwe 97% - Trame 84 % Chwine 78 % - Trame 78 % Chaine 89 % - trarmw 98%



1.2.2. Une large gamme de matériaux composites souples répondant aux enjeux
environnementaux et sociétaux

1 Une gamme de produits de haute technicité

Fruit déune politique de R&D active et c ofesrtraanrtie,s dleast
enrichie au fil du temps afin de répondre aux évolutions de la demande de matériaux composites

souples pouvant venir a la fois se substituer a des matériaux traditionnels ou répondre a des besoins

jusque-la non satisfaits.

Le schéma ci-dessous synthétise les principales évolutions de gammes répondant aux problématiques

posées par les nouveaux modes de vie, les nouvelles utilisations :

Soltis® basse émissivité (LowE) Toiture tendue Précontraint® TX 30

Stamoid® Pure

Les étapes de lancement des différentes gammes sont indiquées ci-apres :

—

1970 - 90 1990-2000 2000-10 2010-20
Technolgie et Gamme Gamme architecture . . .
,g . Gamme Yachting Gamme Bioénergies
Précontraint FluoTop

Gamme Acoustique

Gamme protection . Gamme Sécurité civile et
. Gamme Stamisol
solaire SOLTIS urgence
Gamme SIGN Stamoid Pure
(communication SOLTIS Low e
visuelle) Précontraint TX 30

Grace a un outil industriel intégrant non seulement la technologie du Précontraint® mais également des

technol ogies industrielles ¢l assilg@reupe disposelaesjougque | 6 e
déune des gammes | es pl us v a2eQré&éencegsucomenrrr/ laire® avec pr s
Sur | 6ens e mb,llagépartiion par type teetexhnologie industrielle utilisée est la suivante :

>

environ 70% des ventes requierent la technologie Précontraint® (destinés essentiellement aux

secteurs Architecture et Professionnels),

A environ 20% utilisent |les proc®d®s doéendu®tion cl
Stamisol® et Silicone « SK » destinés essentiellement au secteur « Consumer » et aux produits

sol aires et do6®t anch® t® des gammes destin®es au
environ 10% par | dextrusi on ( dCosstmem@tuxesdusoasnt i el | e
des gammes de | dacousttactgqe)le du secteur de | 6Arch

p>



1 Des propriétés répondant aux nouveaux enjeux environnementaux et sociétaux
Les mat ®riaux composites propos®s offrent de nombr et
déapplication possibles et r®pondent tdeuéveloPpermdntut i ons
durable :

- performances thermiqgues par mise en Tuvre de mul't

- résistance sismique et aux aléas climatiques exceptionnels,

- qualité esthétique,

- protection solaire sachant <conci |l i eetthermigue,s mi ssi on

- modularité,

- absence de réglage de tension,

- préfabrication avant déploiement,

- performance environnementale : ACV (analyse des cycles de vie) et Eco IDentity (mesure des

progrés accomplis au-dela des exigences réglementaires),
- durabilité supérieure.

Léensemble de ces performances est un ®| ®ment d®t er mi
gudacteur technol ogi que s Enfondtersde iatecheidiédla gachree ds ri®c i al i t @
peut varier de 1 a 5.

Disposerdegammesi nnovantes constitue ®gal emen pricingpowerssvi er f or
Ainsi, au cours des derniéres années, le Groupe a réussi a accroitre son prix moyen au m2 malgré les

hausses de ses colts de fabrication.

En 2008, cette offre de produitsa ®t ® enri chi e dobéune prlestycagea desn associ
matériaux composites que le Groupe est le seul acteur au monde a maitriser., Ce compl ®ment d o6 «
est souvent un facteur d®terminant dans hitedwebt enti on d

Cette capacité a re-générer des matieres premieres de haute qualité a par exemple été un atout
déterminant pour obtenir le marché des équipements sportifs a Londres, ou les organisateurs tenaient
a la fois au c6té spectaculaire de la mise en scéne de certains sites mais veillaient également & ne
| ai sser qudédune empreinte |imit®e une fois |l es ®v neme

Le stade nautique édifié a partir de matériaux Précontraint® Serge Ferrari était constituéd 6une parti e
centrale (qui a été conservée et sera utilisée définitivement) et de deux ailes destinées a couvrir les

tribunes latérales adjacentes : Les deux ailes ont été démontées et les matériaux ont été intégralement

recyclés enfioresPETd 6 u n e granulés R-YC de haute qualitéed 6 au trt e p a

Par ailleurs, le Groupe propose également une offre associée de systémes périphériques, comme les

agents de nettoyage, l es adh®si f s, |l es syst mes de |
encore les accessoires de finition. Ces systémes, liés °~ | usage du mat ®riau | ors
une fois mis en place, sont maj oritairement produits
| 6ordre ded4ét MlerfmoR®dnt | e caract re global et compl



1.2.3. Une offre produits destin®e °~ 3 secteurs

Léoffre du Groupe Serge Ferrari est organi s®e autour
finaux différents avec des circuits de distribution qui leur sont propres :
- Matériaux composites i nnovants pour | 6Architecture (40% des

souples en 2014),
- Matériaux composites de spécialités pour les professionnels (35% des ventes en 2014),
- Toiles composites « consumers » (25% des ventes en 2014).

lLacontri bution de chacun de ces 3 grands secteurs au
relativement équilibrée et prémunit ainsi le Groupe dans une certaine mesure, de la cyclicité plus ou

moins mar qu®e de | 6 unapmagredsiéna udtur ec hdi 6fefnrter ed deaufxf.ai r es de
plus marquée dans les domaines Architecture et Consumers.

123.1 Les mat®riaux composites innovants pour | 6Archit

Ces matériaux sont destinés a la construction en général, résidentielle et tertiaire, aux infrastructures

comme les stades, les aéroports, etc. Dans ce sect eur , |l 6i nfluence des presc
bureaux doé®tudes, designers) est d®terminante, not amr
laquelle la promotionaupresdes ut i |l i sat eur s f iLesgammesd® mosiditsepleuss possi b

utilisations associées sont :

1 Toiles tendues composites (gamme Précontraint) : pour les infrastructures de grande dimensions
(stades, mus ®e s, a®roports, é.)

1 Protection solaires et facades micro-climatiques (gammes Précontraint et Soltis) : pour constituer
un bouclier thermique dans le cadre des grands espaces verriers, en utilisation externe ou interne

1 Solutions acoustiques (gamme Batyline AW) : ces matériaux affichent un coefficient dbéabsorpti o

acoustique jusqud” 65%
1 Ecr arégancheité de sous-couverture (gJa mme St ami s ol ation:de tpitorasrou Hed i s o |
facades

Les matériaux composites sont livrés en bobines a des transformateurs, parfois établis dans des pays
différents du | i eérectidrdde la construction : les matériaux sont alors préfabriqués, livrés pour étre
installés sur le lieu de destination.

Sur ce secteur, la prestation associée de recyclage des installations en fin de vie est un élément
différentiateur fort.

1.2.3.2 Les matériaux composites de spécialités pour les professionnels

Ces mat ®riaux sont mis en Tuvre par des prinddstietssi onnel ¢

Léoproduits permet dbéadresser | es mastadu@slégdresetconstrr u
modul ai r es p,paermandntésion éléméres ibatiment de stockage, structures dbacc
public dans | e éeremantelles),dale Groupd dccBE une place prépondérante au

regard des performances techniques de ses matériaux. Ses matériaux non déformables et ignifugés
répondent parfaitement a la demande des industriels pour de tels usages, et répondent aux exigences
des normes anti-feu.

Les produits pour les professionnels sont également utilisés dans les marchés des bioénergies et de

| 6environnement ( s,iusinesde tlatemen®dedeaux usees,t é).dans ce domaine,

Serge Ferrari a développé des matériaux barriéres qui permettent de confiner les odeurs, de contrdler

led ®gagement éceulegentzde Imuided. ldes exigences des constructeurs ont évolué car ces

derniers sont de plus en plus souvent également les exploitants des sites : leur avantage économique

in fine repose sur | a mise en Tuvr e, ériguxmésdntantde® nstr uct
caractéristiques de qualité et de durabilité supérieure.



Enfin, dans la gamme dédiée a la communication visuelle, les matériaux Serge Ferrari permettent un
enroul age facile des suppbens P u bt loiuesi et tdel pysieémels@®d n csrd a ¢
déi mpression num®rique.

Les principaux usages sont les suivants :

T Structures | ®g r es mo(daminesiPremrdraim e Stamoid)d des that&idux i e
ignifuges, leaders pour la construction de structure de portée supérieure a 20m

T Protection de labieénevgie rtdansecrritée(gainme Précontraint) : les matériaux

agissent comme des parois de confinement des odeurs, des gaz et des liquides
1 Communication visuelle (gammes Précontraint et Sign)

1.2.3.3. Les toiles composites « consumers »

1 sbagit des gammes de produits pour | esquelles | 6u
produits et leurs usages associés sont les suivants :

1 Mobilier indoor et outdoor (gamme Batyline) : ces matériaux sont destinés si besoin a supporter les

intemp®ries et 7 °tre utilis® " | 06ext®rieur pendant
1 Protection solaire (gammes Précontraint et Soltis) : les usages sont identiques a ceux de
| 6Architecture, mais ° destination du particulier

1 Yachting (gamme Stamoid) : les matériaux sont utilisés pour réaliser des couvertures, des tauds,
des biminis et des tops. La technologie Nanotop permetde réduirel es d®penses dbentret

1.3. Présentation des marchés

Le march® des mat ®r i aux composites soupl es auquel
relativement r®cent , constitu® essentiell ement dbact
marché est trés différent de celui des matériaux traditionnels. Cependant, leurs propriétés spécifiques

(inaltérabilité, faible poids) conduisent & une substitution progressive des matériaux traditionnels par

des matériaux composites dans un nombre croissantd e domai nes dediahg.pl i cati on

A |l a connaissance deastdta®Bode®tU®spohi hbexsatele march®
composites souples dans | es domai hess®tuddsidspombles sumat i on vi
les textiles techniques notamment, incluents ur des domaines dobéapplication ®t
groupe.

1.3.1. Un march® adress® estim® °~ 3,1 millia

Le Groupe a procédé a une revue détaillée, par pays, des marchés pour lesquels ses différents produits
représentent une solution technologique adéquate. Forte de sa connaissance fine des marchés finaux
(vianot amment l es diff®rents appels dbéoffres, s el at
Groupe estime la taille du march® mondi al adress® " e

Il ressort de cette analyse réalisée en interne par le Groupe une part de marché estimée a 4,2% du
mar ch® mondi al de 3,1 mil |isparitéslgeogmhiques relativememtdoites : avec de
8,0% en Europe du Sud, 5,4% en Wide Europe et de 2,0% dans le Reste du monde.

Ces parts de mar ch® nnenendorcurrentid fragihtentd) daesteguiel Sevge Ferrari
sdinscrit parchmologiguesdu seeteud Enrefet, Ie @roupe a démontré sa capacité a :
- augmenter son prix de vente moyen dans des proportions plus importantes que la hausse du prix
des matiéres premiéres (entre 2010et2012)s ous | 6 ef f et combi n® mdlutne am®l
et des efforts permanents déinnovation, et
- réaliser environ 75% de sa croissance entre 1995 et 2013 par de la croissance organique.



Ces parts de march® encore | imit®es aujourddhui sbdexp
par le Groupe depuis 1974 adresse une demande récente, et que la substitution des matériaux
traditionnels par des matériaux composites souples ne se réalise que progressivement.

Le Groupe estime donc pouvoir conserver cette position parmi les leaders technologiques (dans ce

secteur qui ndéa pas connu de consolidation et qui dev
am®l|l i orer ses parts de march® et °tre " m°me dbdaugmen:
innovations.

Selon les estimations du Groupe, le marché mondial adressée devr ait cro’  tre “ 1l 6hor

atteindre environ 4,1 milliards (soit une croissance annuelle moyenne de 5,7% par an sur la période)
débeuros port® par une ®vol uti on pdographiquas. moi ns soutenu

Les évolutions attendues par zone géographique et par marché figurent ci dessous :

Marcheé 2013 (enme) Marche estime 2018 (enme)

Taux de croissance

+3,1% /an

Taux de crolssance

4+8,0% /an

M Europe du Sud
B wide Europe
+5,7% lan
(hors nouvelies
applications)

B Reste du
Monds

Taux de crolwsance

43,7% fan

51 T e

Marché mondial — valeur 2013 (en m€) Marché mondial — estimé 2018 (en me)

Taux de crossance

+5,9% /an

Taux de oroissance

+8,4% fan

+5,7% /an

Taux de croisance

+3,1% Jan

Parailleurs,la Soci ®t ® ant i ci pamctqistiquesintrimséqggea et des prapisétés offertes
aujourdohui par | e ssumesbas®des déveboppenemspde R&D ete@mmerciaux en

cours, que ses produits pourraient constituer des produits de substitution aux matériaux traditionnels

sur diff®rents nouveaux domaines dobéapplications. Ces
a la fois concerner :



a) de nouvelles applications sur ses marchés actuels comme par exemple :
- les toiles en fil d'inox pour bardages et plafonds,
- les plaques composites pour bardages architecturaux,
- les plaques métal revétues d'un coating de protection pour bardages architecturaux,
- les matériaux résistants a la corrosion pour usages sous-marins, mais également

b) de nouveaux secteuebsddapepl esq®onenlgt erse noluvell es, |

Ces possibles marchés de substitution, qui constitueront des relais de croissance pour | e futur, |
pas été intégrés dans les marchés adressés chiffrés ci-dessus.

1.3.2. LObunivers concurrentiel du Groupe

L 6 an al y siteatioth eonclureentielle, relativement fragmentée, doit étre présentée pour chacun des
grands secteurs de débouchés :

f de nombreux concurrents disposent doéune offre produi

des mat®riaux ° forte valeur ajout®e. Pour sb6en d®&m
deSerge Ferrari doit continuer “ wvaloriser; ;et 7 d®mc
f aucun des acteurs au profil de sp®cialistes ndest p

le Groupe Serge Ferrari, qui peut utiliser ses réseaux de commerciaux aupres de prescripteurs sur
une plus large gamme de produits.

Sur chacun de ses trois marchés, les concurrents auxquels la Société se retrouve fréquemment
confrontée sont présentés ci-dessous, s ans ¢l assement paretsansretendrdd i mpor t a
| 6exhaustivit® de | denvironnement concurrentiel

H

Architecture | Spécialités | Consumers

Principaux concurrents \

Part des segments couverts par chaque acteur dans chacun des
domaines d'activité (estimations société)

Le Groupe se distingue de |l a concurrence, tant par s
ses avantages produits uniques, que par ses produits de spécialité (au prix moyen plus élevé, en raison
des avantages uniqgues qubils procurent

I'l ndébest pas fourni doOoncerdantdes aciewscitéd enraisanidd:l e ddact i vit @



- Il dabsence de donn ®adeurpaoicériégne sostpascods; | e s

- |l dexi sd emlcer adl it ® de s ec tleswadgesrs sbiit aotés il gommdunicatiom r s q u e
sectorielle de ces sociétés ne permet pas dd o bt eni r dcersparablesnawe® deschiffre
déaffaires de Serge Ferrari. |11 sbagit @BruxBllesOEN | nd
mnémonique : SIOE), Hanwha Corporation (conglomérat sud-coréen coté a Séoul, mnémonique :
KRX : 000880), Low&Bonar (groupe anglais coté sur le London Stock Exchange a Londres- ticker
536301, qui controle la société Mehler Texnologies) et SRF (groupe indien coté a la bourse de

Bombay, mnémonique : SRF).

Léenvironnement concurrentiel de |l a Socitt@tde®zonebr agment
g®ographiques auquel il sbdbapplique, est wun facteur d
| 6occasi on de l i ntroduction en bour se (se r ®f ®r er
| 6environnement concuraragraphelel0.l. sont rappel ®s au p

1.4. Tendances des marchés et activités en 2015

Depuis le 2¢me semestre 2014, le Groupe me t en Tuvre | eppgmerd stratéhigue d ®v el o
2014/2018, axé sur :
- Il dacc®l ®ration de Il;a croissance organique
- Il dam®l i oration des marges
- la poursuite doébune politique déinnov.ation forte g®n
LO®vol ution des ventes sur | es neuf derniers trimestr
(en milliers d'euros) T12013 T22013 T32013 T42013 T12014 T22014 T32014 T42014 T12015
Europe du Sud (SEUR) 12561 14010 10341 10030 12877 15142 10486 10112 13652
Wide Europe (WEUR) 12550 14449 13888 11577 11933 15265 12511 11641 12160
Reste du Monde (ROW) 8101 9776 7 062 6930 7972 8 650 8 325 9 069 7516
Matériaux composites souples 33 212 38 235 31291 28 537 32782 39 057 31322 30 822 33 328
Variation n vs n-1 5,7% 0,2% 7,7% -2,6% -1,3% 2,1% 0,1% 8,0% 1,7%
Autres 2017 1787 2 209 2304 2194 1809 1829 2509 1958
Chiffre d'affaires total 35229 40022 33500 30841 34976 40866 33151 33331 35286

Le taux de croissance des ventes de matériaux composites souples au 1¢ trimestre 2015 (+1,7%)
sb6inscrit en d®c®l ®r ati on par *ttamesre 2014 (+8,0%)t aux de +8 %
La croissance des volumes est de pres de +1,6%. Les ventes en Europe du Sud progresse de +6%, et

celles enregistr®es en Wide Europe de +1,9% (ce qui t
des ventes des produits imper-respirants en Allemagne dans le cadre du contrat exclusif consenti a

WURTH depuis le 1¢" janvier 2014, est désormais dépasseé).

En revanche | esréaliséslirfaroeeRe & a fef diur emonde sbéinscrit en rep
au T1 2014. I f a u,tque des geamtasl oenstatées slurocette wane aueT4 2014

s6binscrivaient en progression de 30,8% par rapport

Aucun ® ®ment de nature significative ne sbest produi
de référence.



1.5. Organisation industrielle, usines et propriétés immobiliéres
1.5.1 Un groupe industriel intégré

A Un Groupe pr®sent sur | 6ensemble de | a cha ne

Le Groupe Serge Ferrari ma trise | O6ensemble de

compléte comprenant :

1 lafabrication des postes technologiquesi nt ®gr ®s sur s e s:les$corgposargsbanadle nduct i c
(fours par exemple) sont achetés et non développés en interne ;

vV a

de
|l a ct

T la R&D et | e khraeagw de&®tl WdRero | dont ladormulatiensdespnatidrese s s
premi res, | 6engi neeréqupgmentseansi Que tacdabrication alés oudile de
production, | 6®vol ution; des formul ations

T Il approvi si onnement -cables (&d¢ Une filialaidédiée, éstantaute dépendance
maj eure 7 | 6®gard doéun tiers et offrant une meil | el

nécessaires a lI'enduction ;

1 le processus de production avec des capacités de production intégrant toutes les technologies de
fabrication de matériaux composites souples (filature, tissage, enduction dont le Précontraint® et
extrusion) ;

1 lalogistique et le traitement des commandes, qui permet de répondre a des demandes de toute taille
en utilisant des machines dédiées a la transformation des bobines (gros métrages) en rouleaux sur-
mesure, aupres des distributeurs et des clients finaux ;

1 un réseau de distribution international direct et indirect couvrant prés de 80 pays et structuré de
maniére a étre au plus proche des clients, des prescripteur s et donneurs dbdordres

1 une offre associée de recyclage de ses produits grace a Texyloop®, co-entreprise avec Solvay.
Serge Ferrari est le seul Groupe de matériaux composites au monde a posséder une usine capable
de recycler, ce qui constitue un avantage unique.

A Des lignes de production congues en interne
Le Groupe pr®sente | a particularit® de concevoir ses
postes technologiques. Ce savoir-faire constitue un élément de propriété intellectuelle non volatil.

La filiale ClI2M assure pour | 6ensemble du Groupe et
conception et la fabrication de lignes de production.

Le bur e auintdgié®@st dédie sla conception (plans, cahier des charges, définition des piéces
n®cessaires, € ) et éqlipereats inu@siriels: il aaita notammeénra la mise a niveau

du parc de machines de production du Groupe, mais travaille également sur des équipements destinés

a des clients et a des partenaires (2 5 % d evitd de dacsdcieté CI2M e s t r@al i s®e - | 6exi
Groupe Serge Ferrari). Léint®gration du bureau dbé®tudes cr ®e un
permet de développer des équipements qui répondent & des demandes trés spécifiques. Elle permet

également doéam®l i orer | 6efficacit® de | a production en
choix) et en augmentant la productivité des machines.

Le bureau do6é®tudes a ®gal ement particip® ~ la cr ®at i
Ferrare (Italie), Solvay apportant son équipement pour le recyclage de gaines de cables PVC
notamment et Serge Ferrari celui destinée au recyclage des matériaux composites PET/PVC.



A Approvisionnement et maitrise du colt des matiéres premiéres

Les matieres premiéres représentent plus de 50% des codts de production et constituent de ce fait un

enjeu important de la rentabilité du Groupe. Une direction des achats est en charge des négociations,

avec | 6objectif ddeswmatigreseer d &o ptiuvisopivch@&abpfiedwWi si onnement

Les principales matiéres premiéres utilisées par le Groupe sont :

- les produits issus pour tout ou éthylemet( PEF, rabiresPVCetc ha ne
plastifiants),

- les minerais utilisés sous une forme raffinée (trioxyded 6 ant i moi ne, pour ses propr
le dioxyde de titane, pour ses propriétés de blancheur)

- les vernis, les pigments et les solvants.

Les principaux fournisseurs de PET sont localisés en Asie (Taiwan, Corée et Chine).

Le reste des mati res premi res est pour | 6esse

de transformation, |l es minerais comme | 6anti moi i
Chine

Si |l e Groupe noda umaspr®tb® eepade® d®pendance sur | 6es:c
premieres, il est en revanche exposé a un risque de fluctuation du cours des matiéres premiéres. Malgré

| 6absence de di sposition contractuell e dbéussidexati on
répercuter la hausse du prix des produits chimiques constaté entre 2010 et 2012, dans ses prix de vente

et ce grace au caractere innovant de son offre.

A La production

La r®putation de Serge Fer r acrfaire mopréétite dicPoénomnttaintt. Let e aut o |
Groupedi spose cependant d n outil de production int®gr a

6u
plus <classiques afin dbéassurer l es commandes de mat
requierent des spécificités différentes.

Les ventes réalisées avec les matériaux Précontraintfont r epr ®sent ® environ 70% di
du Groupeen20l4contre 20% pour | a technologie dbébenduction <c

Au total, plus de 24 millions de m? ont été produits en2014sur | d6ensembl e des sites d
Groupe détaillés dans le tableau ci-dessous :

Approvision- Réalisation des
équipements Production Distribution Recyclage
nements X )
industriels

Immobilisations de Enduction Préparation des Collecte, tri et
Composants roduction Précontraint Enduction classique Extrusion commandes et regénération de
p livraisons matiéres premieres
La Tour du Pin
(France) Ciom Serge Fgrram SAS Serge Fgrram SAS Serge Ferrari SAS Collecte, Tri, Broyage
2 3 lignes 2 lignes 95% des wolumes
50 000m
Lucerne (Suisse) Serge Ferrari
2 Tersuisse - Micro-
10000 m cébles PET
Eglisau (Suisse) Serge Ferrari AG Serge Ferrari AG
16 000 m? 4 lignes 5% des volumes

Ferrara (ltalie)
JV 40%

Séparation fibres et

Fibres PET regénérées PET

Au total, le Groupe estime que la configuration actuelle de son outil industriel lui permet sans
investissement capacitaire s u pp | ®ment ai re dobdabtsioogbedeuuneolawmgene nd @e n\
dans une configuration de mix produit équivalente a celle rencontrée au titre des trois derniers exercices.

Le taux de disponibilit® par site ne constitue pas u
degr® dodoinnd®@®ggGabiupe, et dbdautre part quodil doit °tre
de commandes.



A Lalogistique

La logistique est presque entierement centralisée a la Tour-du-Pin en France. Elle est organisée en trois
parties :

1 laréception des bobines de 1,8 métres et de 2,7 métres de toutes les usines y compris de Suisse

qgui néa pas de distribution propre, ° | 6exception d
1 la transformation qui consiste a trongonner ou a débiter les bobines, a préparer des rouleaux de
taille plus réduite, t out en v®ri fiant qudil néy ai't pas de do&f

Serge Ferrari qui peut également préparer et livrer des rouleaux de petit format et satisfaire ainsi
tous ses clients, quelle que soit leur taille,

T | 6 e x p @&wkd dies caisses fabriquées spécialement pour les containers. Le Groupe prépare entre
80 et 100 commandes par jour nécessitant prés de 10 passages a quai de camions. Les
transporteurs assurent le dispatching et le routage des produits auprées des différents clients.

A La prestation associée de recyclage : une approche environnementale unique

La politique environnementale et le développement durable ont toujours constitué une préoccupation

maj eure du Groupe Serge Ferrr ar Iématiqués ervitboensnentales afi®r e s s ® t
de limiter son empreinte en abordant le theme a la fois en amont et en aval de la chaine de valeur.

Prescrits par les grands architectes internationaux, les matériaux composites souples Serge Ferrari

contribuent par leur légereté, leur faible densité matérielle et leurs performances, a une démarche de

construction durable. Ces matériaux combinent isolation, translucidité, |égéreté, résistance et stabilité.

La technologie Précontraint permet notamment de présenter le meilleur rapport poids/performance et
stabilit® dimensionnelle dans |l e temps et ainsi dé°tr
faire mieux avec moins, plus longtemps.

D™ s 1998, Serge Ferrari a pos® | es bas®wsr dddbhuunie etsetc
opérationnelle au stade industriel. Cette technologie baptisée Texyloop® est unique au monde. Elle

permet de donner une seconde vie aux matériaux composites (déchets de fabrication ou matériaux en

fin de vie), au travers de la génération de matiéres premieres de haute qualité et facilite la mise en

Tfuvre doéoffres environnementales qui correspondent

La filiere opérationnelle de recyclage Texyloop comporte un réseau de collecte, une unité de tri, une
unité industrielle et plusieurs filieres de réemploi dont la réintégration de matiére dans certaines gammes
Serge Ferrari. (Se référer au rapport sociétal et environnemental au paragraphe 2.1).

Déun point de vue op®rati onnel mpodites aRecyden preassareuné ect e | e
1¢ étape mécanique de tri et broyage au sein de sa filiale a 100%, Texyloop® avant dobéenvoyer ¢
matiére « pré-recyclée & en Il talie 0% elle fera cette fois | 6obje

séparation des deux composants que sont les fibores d 6 u n e etjpeapraduyits chimiguesd daut re part

Site industriel de la JV Vinyloo.p® Mat ®r i aux ~ |1 06i ss
« pré-recyclage »



1.5.2. Les étapes de production utilisant la technologie du Précontraint®

&0 Moduction de Usrmature sougde on PET

Lrdatiun de Formature Proeasiromt

1« Peoduction de micto.cMiny PEY
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- 1% étape : Fabrication de micro-cables (en Suisse)

Un faisceau de filaments en PET extrudés (poly-t ®r ®p ht al at e dé®t hyl —
consommation) est étiré pour constituer un micro-cable ultrarésistant composé de 192 filaments. Les
caractéristiques de ce cable peuvent varier en fonction du produit final.

-2%medtape: Ti ssage dobune -cablesen PETr(en Frdnee) mi cr o

ne

Le tissage per met de cr @eécontlaidtd Lereoupe compteduaescentaiagtd®r i a u x

machines ~ m° mettyede fisfagect uer t ou

Le tissage va conférer aux matériaux ses propriétés mécaniques : en faisant varier la taille et le nombre
de micro-cables, la résistance a la rupture est différente.




- 3éme étape : Production de polym res dbéenduction

Cette ®tape consiste " pr®parer |l a pO©te constitu®e de
nappe de PET, a partir des matiéres premiéres et des formulations mises au point en interne. Cette

p©t e obtenue est ensuite m®l ang®e ~ | 6aide dbébun mal ax
La composition (ou « formulatoneé) de cette pO©te fait | 6objet de trava
®qui pes de R&D, afin doéam®l i orcelteffisaeité/colprationi or mances en
- 4éme étape : Enduction ° | 6aide de polym res (en France et
Etape |l a plus importante de | a €ourclassique, elteicansistedadun mat
recouvrir | 6ar mature PET d(polyméee ther@opkstiqgoeodepgasd®e de P
consommation) pour leur caractére plastifiant et d @djuvants permettant par exemple,| 6i gni f ugati on
r®si stance aux UV. Dbautres polym res liquides tels
égalementmisent uvre. La coloration peut se faire i mm®diat el

grace a un malaxeur. La pate peut également étre stockée dans des cuves et étre utilisée plus tard pour
la mise a la couleur en fonction du carnet de commandes.

LOoar m&ETuestplacécesur une | igne doenduceparcenducdoh.iUne falsé °t r e r
chagqgue couche ddédenduit d®pos®e, | e mat®riau passe dan
Lédarmature est mise sous tension 7 |l a f ojadtodleans | e

| 6op®ration ddédenduction.
Le processus de mise sous tension est mis en évidence dans le schéma suivant :

Sch®ma dbdéune |l igne dbébenduction avec mise en ®v

Le Groupe dispose au total de 3 lignes de production Précontraint® (voir tableau ci-dessus) couvrant
des largeurs comprises entre 1,8 métre et 2,7 metres pour la plus récente particulierement sollicitée
dans la mesure ou les clients, notamment en architecture, privilégient les grandes largeurs pour limiter
le nombre de soudures.

Le contrdle des produits finis est réalisé systématiquement en bout de chaine pour identifier les
matériaux présentant des défauts (non-choix) et des tests sont effectués sur des échantillons pour
vérifier les propriétés et la qualité des produits livrés aux clients. Sur certains produits, des tests de
résistance sont réalisés, et des tests supplémentaires sont parfois pratiqués dans des laboratoires de
contrble.

i




1.5.3. Les différentes étapes de production fondée sur la technologie industrielle
déextrusion

Léextrusion est une technologie <cl as
Contrairement au Précontraint®, les micro-c ©bl es sont ddabo
avant dbé°tre tiss®s.

Les micro-cables en polyester ainsi obtenus sont de haute ténacité grace a la formulation spécifique de
la gaine.

sique particuldi
rd gain®s par un

Ces micro-cables sont ensuite tissés tout en étant chauffés et élargis grace a des picots sur les cotés.
Ce proc®d® est appel ® itdierenotf i xandtoinon Ldajlodiwusmage fin

Matériau composite thermofixé

Cette technologie permet :
- dout il i s ecabled dediffénentescouleurs,
- de produire des métrages de longueur réduite,
- de cr®er des produits fomaspce qusestatieinonséukerdeatpdouefare a u X
du mobilier mais ®galement des solutions ac®ustique

1.5.4. Les productions a partir de technologies industriellesd 6 enducti osn cl as
(non Précontraint®)

1 Les matériaux Stamskin (produits en Suisse)

Cette technologie déenduction par tr aitsCksematériaugkar ant i t
présentent également des caractéristiques de tres grande résistance au frottement et a la causticité des

produits de nettoyage. lls sont utilisés pour réaliser des revétements de sieges pour les hopitaux, les

aéroports, les restaurants et pour le grand public.

1 Les matériaux Stamisol (produits en Suisse)

Cette technologie (enduction directe sur supports non tissés) permet de produire des matériaux plus
Iégers que ceux en Précontraint®. I1s sont i mper m®Pables tout en | ais
appelés membranes imper-respirantes. lls sont utilisés a la protection des sous-toitures et des facades

notamment pour les batiments anciens.

1 Les matériaux Silicone « SK » (produits en Suisse)
Ces matériaux présentent une grande résistance aux agressions chimigues et ont des comportements
ignifuges supérieurs.

1.5.5. Propriétés des usines

Toutes les constructions des sites de production situés en France sont loués a des SCI ayant les mémes
actionnaires que la Société, a des conditions de marché.

Les baux conclus avec les SCI contrblées par Sébastien et Romain FERRARI (via les sociétés Ferrari
Participations et Ferrimmo) sont de forme standard (convention de location classique 3-6-9 ans, avec
tacite reconduction, avec un dép6t de garantie la plupart du temps égal a un trimestre de loyer). Le
montant total correspondant aux loyers payés par le Groupe en2014s 6 ®1 " ve ~° 2,7 Mua.



Les constructions des trois implantations en Suisse sont toutes propriétés du Groupe.
Les constructions utilisées par la joint-venture Vinyloop sont sa propriété.
Toutes |l es filiales de cuemlwsladwadupres dettieron °~ | 6®t ranger

1.6. Larecherche et développementau c¢ciTur du dispositif du C

LaR&D est au ciTur du di somoecialisatibn pdie squrded ptei st en r el
- le marketing (planning des nouveaux produits),

- 1l e bureau dé6®tudes qui con-o0it |l es ®quipements indu
- la production (qualité des produits),

- le service achats (optimisation des colits des matiéres premieres).

Au 31 décembre 2014, elle compte prés de 5% des effectifs totaux du groupe : les équipes de R&D sont
pr®sentes sur chacun des sites industriels, | 6essenti.i
Une partie de la R&D est externalisée via des contrats avec des laboratoires extérieurs en Allemagne,

en Suisse (EMPA, institution de recherche dans le domaine des matériaux) et en France.

Léorgani sation :par projets vise

- la mise au poi nguddidli nsnboavgaitsi soen sd e @ mOuveaexamachéppow dui t s o
un produit existant,

- | 0 dgmans des formulations afin de diminuer les prix de revient en réduisant le mix-coQt des
matiéres premieres utilisées,ou doéam®l i orer |l es caract®ristiqgues de

- Il dam®l i oration des process i nduxnt pai exdmple, detrédworeit i | s de
le taux de non choix).

Les équipes de R&D assurent également une veille technologique et participent a des projets

collaboratifs. Plusieurs dizaines de projets de ce type sont en cours. Une fiche par projet permet de

suivreleur®v ol uti on et dé®valuer | eurs co%ts.

Pour des projets trés innovants, le Groupe travaille via des partenariats avec des pdles de compétitivité
ou des organismes publics tels que le CNRS ou le CEA. Un programme dbéune dur ®e i
dont | ploburiraon se situer au plus t!'t en 2016/ 2017, e S
partenariat avec des pbles de compétitivité (tels que « Techtera », Elastopdle, Plastipolis et IAR)
auxquels participent plusieurs sociétés industrielles privées ainsi que des laboratoires universitaires ou
encore le CNRS. De maniére trés usuelle dans ce type de projets collaboratifs, les résultats pourraient

selon |l a nature des sujets concern®s, appartenir soit
en fonction des apports intellectuels et financiers effectués. Ainsi, il pourrait en résulter le dépbt de
brevets au seul profit du Groupe, ou en copropriété ou encore au seul profit de

partenaires.

Chaque partenaire prRiv®dD@x®fl ioditanta ohhduwWmndr son domai n
organismes publics dont relévent les laboratoires de recherche une compensation financiere dont le

montant , |l e taux et |l es modalit®s de r gl endems ser ont
partenaires.

Le Groupedi spose dbébun port ef e u ibtelets sudsésuprogduitseetion seaprocégésn e de
de fabrication, mais juge parfois plus pertinent de ne pas déposer de brevet pour assurer une meilleure
protection (pas de tombée dans le domaine public au terme de la durée de protection).



1.6.1 Politique doéinnovation du Groupe

Le montant total des dépenses brutes engagées en recherche et développement (quel que soit leur

mode de comptabilisation et avant retr ad @9k milkerst du CI
déurosen 2014 et4546mi | | i er s timede luekeocise 2813. Ce t effort en mati r e
seramaintetnudans | es ann®es ~ venir et constitumssame des vol

décrit au paragraphe 1.1.1. du présent Document de référence.

1.6.2 Portefeuille de propriété intellectuelle

Les éléments de propriété intellectuelle dont dispose le Groupe comprend a la fois un portefeuille de
mar ques, de brevets ainsi qgubdbun contrat de | ic i
composites.

1.6.2.1. Portefeuille de marques

Aprés un effort de rationalisation des marques entrepris en 2011 (mise en avant de la marque Serge
Ferrari par rapport aux autres marques du Groupe), | €
ci correspondent essentiellement & des gammes de produits dédiés a des applications particuliéres. La
plupart peuvent étre regroupées par type de procédé de fabrication :
1 Enduction Précontraint :
0o 3 marques : Précontraint® (architecture), Soltis® (architecture, gammes de protection
solaire), Fluotop® (architecture, marque correspondant au traitement de surface).
1 Extrusion:
0 3 marques : Batyline® et Canatex® (micro-cables de couleurs multiples), Defender® (contre
la lacération, équipé de micro-c ©bl es doOaci er destinésau do®aEne sl ant s e
| rlustrie).
1 Enduction non Précontraint (produits fabriqués en Suisse) :
0 Produits dédiés au « Consumer » : Stamoid®, Stamskin®, Stamisol®.
o Produits anti-condensation : Drop Stop®, Nanotop®.
o Gamme Communication visuelle : Decolit®, Sign-it®, et Expolit®.
o Autres : Stamfood® ( me mbr ane al i mentaire destin®e ®au mar c
(adhésif de la gamme des accessoires), Siltop® (textile hybride), Texysolar®.

Par ailleurs, |l e Groupe poss de: dbautres marques dive

1 Flexlightt:correspond au nouveau proc®d® doéi mpr ®gnation
micro-cables de verre) dont les premieres livraisons ont été réalisées début 2014.

1 Texyloop® : procédé de recyclage .

1 Eco-ldentity® : label de valeurs environnementales des matériaux (bas niveau de toxicité,
recyclageé) .

1 Texwork® : marque du salon de matériaux composites organisé par Serge Ferrari tous les 2 ou 3
ans en France et a portée internationale.

1 Zebu®: nom du journal interne du Groupe.

Certaines autres marques, comme Stam® ou Stamolux®, ne sont pas utilisées.

Léensemble des marques du Groupe est prot®g® sur | a
op re. La protection accord®e aux marques du Groupe |
desmarques.El | es font | 6objet de d®plts nationaux, communa

des durées variables en fonction des pays.

1.6.2.2. Portefeuille de brevets

Le Groupe, engag® dans | dinnovation depuortefeuillede cr ®at i c
33 brevets actifs, dont 18 sont exploit®s aujourdobéhui
pui squébéell e recouvre ° | a fois

- les process industriels de fabrication des matériaux,

- Laformulation des enduits,

- les syst masidéopti mes technologies |i®es ~ | o6uti



- les accessoires associés aux ventes de matériaux,
- les nouveaux produits, etc.

Ces brevets sont présentés dans le tableau ci-dessous, regroupés par catégorie de procédé de
fabrication du matériau correspondant au brevet.

Catégorie de procédé d
matériau correspondant Exploitation du brevet Nom du brevet Description du brevet
au brevet

Exploité ATS 1 Air Tension System. Outil de mise en place de structures modulaires, par air comprimé
ATS Double peau Equivalent de I'ATS 1 mais pour des doubles couches de matériau, séparées d'une couche
Non encore exploité Alarme Systéme d'alarme lorsque lacération, par conduction électrique (lié & Condtext Batyline)
Anti-plis Systéme anti-plis pour la protection solaire
Précontraint COMA "COnnexion Membrane Armature” pour les structures modulaires
. Lambrequin lumineux Pour la protection solaire
Non exploité . . . R
Vario Soltis Pour la protection solaire
{A3y QA il & Ay RoRrda communication visuelle
Rib Stop Systéme anti-lacération
Anti-Lac Anti-lacération. Pour la gamme de produits "Defender" (sécurité)
Silicord Systeme élastique. Pour le yachting et la facade
. Batyline Chanvre 122dz2i RS OKIy@NB RIyd tSa NBaAySa FFAyYy R
Exploité
Extrusion Dalle Lallemand Dalle autcistable de plafond . ; o
Batylux CAONBAa 2LIAldzSa LI2dzNJ £ QSOf F ANF IS RSa Flee
Batyline DB al GSNAIFdzE F6&a2NDlFyd +02dzaGAldzS® t 2dzNJ £ QI I
Non encore exploité Snake (devenu Wip) Systeme permettant la protection solait . 014
Non exploité Condtext Batyline Systéme anti-lacération utilisant la conduction électrique (lié a Alarme)
{A3yQri Systéme autocollant. Pour la communication visuelle
Systeme qui permet de faire passer des cables électriques dans un matériau étanche. Bre
Passe Cable Tex s . . . , 5 .
: Exploité réalisé pogr un client (grand goupe |_ndustne|) qui e"n alalicence exclusive
Enduction non Texysolar Technologie pour structures modulaires photovoltaiques
précontraint Ferrari F1 N°1 t NEOSRS RUSYRdAzOGAZ2Y RS &aAfAO2yS adzNJ dzy &
RTV imprégnation FIN°2 N2 OSRS RUAYLINBIYIdA2y RQdzy airtAaldz2y$S t L
. Siltop Matériau hybride en silicone eten PVC
Non exploité - — e
Hard Top Mono filament raidi dans un sens trame pour le rendre semi rigide
Cloison Souple Securit {ead é Y“éf ?{S Ot2ira 2 V,YSYSVG ﬁs. LOQAY SN SN
pour un client a qui le Groupe a concédé une licence exclusive
BASIL Adhésif en silicone
Exploité Bioplast Formulation d'une matiere premiére a base de végétal, produite par des sous-traitants. Po
accessoires
Divers Pliure verre Liquide effaceur de pliure. Pour tous les domaines
Filet de camouflage Pour la sécurité
FCM Filet de Camouflage Multispectral (sécurité)
SUVIR Soudure UV Infra Rouge. Procédé de cuisson rapide des silicones
Non exploité Polyplastone t2f @YSNB £ LI NIANI RQdzyS YIGASNB @gs3asilts

Facade intégrant des systémes additifs permettant I'ajout de fonctionnalités diverses :

Matériau facade . P PR
rafraichissement, éclairage, végétalisation...

Total de brevets exploités : 18 brevets
Total de brevets non exploités / non encore exploités : 15 brevets

Outre le dép6t régulier de brevets, le Groupe a développé au travers de savoir-faire propriétaires une
forme de protection naturelle qui ndest pas d®pendant

Concernant le procédé de fabrication par la technologie du Précontraint®, le Groupe a déposé un brevet

qui date de 1974, depuis tombé dans le domaine public. La « protectioné sur ce proc®d® est &
réalisée par le savoir-f ai r e du Groupe qui est qualifi ®esde pr o]
développements qui ont été nécessaires a la mise au point progressive de ce savoir-faire.

Compte tenu des efforts de recherche et de développement réalisés par le Groupe, ce dernier estime

ne pas °tre d®pendant N | 6 ®g a rsdpoud son aztivied.v(lRoursce qi®p o s ® s
concerne les limites de la protection conférée par les brevets et autres droits de la propriété
intellectuelle, se référer au paragraphe 1.10.3.)

Pour chacun des 33 brevets, le tableau ci-dessous synthétise les références, le nom des brevets, les
dates de priorit® et dbéexpiration ainsi qgue |l es pay:
brevet est en cours.



Statut

) Date de o
Famille P~ Date d'expiration Pays ol le brevet est obtenu Pays ol la demande est en cour

F2-B-13640 [ANTI-PLIS 19/06/96 18/06/17 Belgique, France Allemagne

F2-B-13916 [LAMBREQUIN LUMINEUX 07/02/97 05/02/18 France

F2-B-17875 |ANTILAC 02/03/01 12/02/22 Autriche, Finlande, Portugal, Italie,
Pays-Bas, Irl ande, Gr [ce, France,
Espagne, Grande-Bretagne, Etats-Unis,
Turqui e, Su de, Danemafk, All emagne,
Belgique, Suisse

F2-B-18145 (SILICORD 08/03/01 12/02/22 Allemagne, Autriche, Belgique, Espagne

France, Grande-Bretagne, ltalie,
Pays-Bas, Suisse, Australie

F2-B-18384 (CONDTEXT BATYLINE 10/10/01 08/10/22 France
F2-B-18411 (SIGN'IT 27/09/01 26/09/22 Allemagne, Autriche, Belgique,
Danemar k, Espagne, Frajnce, Gr ce

Fnilande, Grande-Bretagne, Irlande, Italie,
Luxembourg, Monaco, Pays-Bas, Portugal,
R®publique Tch que, Slpvaquie, Su de,
Suisse, Etats-Unis, Canada

F2-B-18691 (BATYLINE CHANVRE 08/02/02 30/01/23 Allemagne, Autriche, Belgique, Bulgarie,
Chypre (GR), Danemark, France, Espagne,
Estoni e, Finlande, Grajnde-Bretagne, [¢
Hongrie, Irlande, Italie, Luxembourg, Monaco,
Pays-Bas, Portugal , R®plubl i que Tch que¢
Sl ovaqui e, Sl ov®ni e, Sp-de, Sui sse, T
Etats-Unis, Chine, Inde

F2-B-19855 [SILTOP 09/12/02 02/12/23 Allemagne, Autriche, Belgique, Danemark,
Espagne, Finlande, France,
Grande-Bretagne, Gr " ce Irl ande, It al
Monaco, Pays-Bas, Portfjugal , Su - de,

Suisse

F2-B-20038 |[ATS 1 14/01/03 16/12/23 Allemagne, Autriche, Belgique, Espagne
France, Grande-Bretagne, Hongrie, ltalie,
Pays-Bas, Portugal, Suisse, Turquie

F2-B-20039 |COMA 07/03/03 07/03/23 France

F2-B-21059 (FCM 16/07/04 16/07/24 France

F2-B-21060 |[SUVIR 20/04/04 20/04/24 France

F2-B-21174 [CLOISON SOUPLE SECURIT|16/03/04 16/03/24 France

F2-B-21273 |HARD TOP 11/05/04 11/05/24 France Europe
F2-B-22380 |BASIL 03/10/05 03/10/25 Allemagne, Autriche, Belgique, Danemark,

Espagne, Estonie, Finlande, France
Hongrie, Italie, Grande-Bretagne, pays-Bas,
R®publ i que Tch que, Su[de, Suisse

F2-B-22509 |ALARME 17/11/05 09/11/26 Allemagne, Autriche, Belgique, Espagne
France, Grande-Bretagneg, Gr " ce, Itali
Pays-Bas, Pologne, Portugal, Slovaquie,
Sl ov®ni e, Turqui e

F2-B-22513 |VARIO SOLTIS 24/04/12 24/04/32 France

F2-B-23593 [SIGNIT WINDOW 21/12/07 21/12/27 France Europe

F2-B-23978 [RIBSTOP 10/12/07 10/12/27 France




Date de Statut

Famille p— Date d'expiration Pays ol le brevet est obtenu Pays ou la demande est en cour

F2-B-24071 |ATS DOUBLE PEAU 01/08/07 01/08/27 France, Pol ogne, Portufgal , Su de, Sui
R®publique Tch que, Euyrope, Al l emagne
Autriche, Belgique, Danemark, Espagne,
Finlande, Grande-Bretagne, ltalie, N o
Pays-Bas, Chine, Etats-Unis
F2-B-27696 [PASSE CABLE TEX(TEXEL) |19/06/09 19/06/29 Allemagne, Autriche, Belgique, Danemark, Chine, I nde, B
Espagne, Finlande, France, Grande-Bretagne,
Gr ce, Irl ande, Italiel Luxembourg, A
Pol ogne, Portugal, Su dfe, Suisse, Turgd
F2-B-31139 |[DALLE LALLEMAND 26/01/05 20/01/26 Allemagne, Autriche, Belgique, Danemark,
Espagne, France, Grande-Bretagne,
ltalie, Pays-Bas, Etats-Unis

F2-B-31858 |TEXY SOLAR 04/11/11 04/11/31 France
PCT
F2-B-31861 |BATYLUX 27/05/11 27/05/31 France
F2-B-33092 |BIOPLAST 16/05/08 16/05/28 France Europe
F2-B-33586 [BATYLINE DB 08/07/11 08/07/31 France Japon, Etats-Unis, Europe
F2-B-35697 |PLIURE VERRE 23/11/13 23/11/33 France
F2-B-39598 |SNAKE 04/04/13 04/04/33 France

* La date de priorité est la date de dépdt de la toute premiére demande de brevet portant sur une
invention donnée.

1.6.2.3. Accords de licence dont bénéficie le Groupe
Le Groupe utilise par ailleurs deux accords de licence qui lui ont été concédés :

A Le Groupe dispose depuis 1998 doddune | ilcéeuntciel iesxactliuosni
procédé Vinyloop®, conc®d®e par | e groupe Solvay pour | es
Groupe (se reporter au chapitre 1.5.1. du présent Document de référence).

Cette licence est liée au brevet qui porte sur :

- la séparation des matériaux polyester et PVC avec un solvant qui réalise une dissolution
sélective,

- la précipitation du PVC.

Cette licence restera en vigueur jusqub6é”™ sa tomb®e da
A Le Groupe est par aill eur saundomané @es Sneart Tektiles) autrel i cenc e

gue celui constituant | e c¢cTur de son activit® et qu
Le Groupe nba conc®d® aucune |icence, ~ | 6exception d

ses filiales de distribution.

1.6.2.4 Autres éléments de propriété intellectuelle

Le Groupe dispose débun grand nombre de noms de domain
dessous. La politique du Groupe est de d®pangiees, d s ¢
correspondants a cette marque, de maniere préventive. lls sont gérés par un tiers (une société

déh®bergement de sites internet) et sont renouvelabl e



Date de Date Date de Date

Nom de domaine création  d'expiration Nom de domaine création d'expiration
architecture-textile.com 2007-09-18  2014-09-19 prilan.com 2011-08-02 2014-08-02
architecture-textiles.com 2008-04-22  2015-04-22 prilan.fr 2011-08-02 2014-08-02
batyline.ae 2012-07-03  2014-07-03 sergeferrari.ae 2012-08-20 2014-12-24
batyline.at 2008-04-22  2015-04-21 sergeferrari.at 2010-12-24 2014-12-23
batyline.ch 2008-04-22  2015-04-30 sergeferrari.ch 2010-12-24 2014-12-31
batyline.cl 2012-06-29  2014-07-03 sergeferrari.cl 2012-09-06 2014-12-27
batyline.co.uk 2008-04-22  2015-04-22 sergeferrari.co.uk 2010-12-24 2014-12-24
batyline.com 2007-11-08  2014-07-31 sergeferrari.com 2010-12-24 2014-12-24
batyline.com.au 2014-07-02 sergeferrari.com.au 2014-10-25
batyline.de 2012-06-29  2014-06-29 sergeferrari.com.br 2012-10-12 2014-12-23
batyline.es 2009-03-05 2015-04-22 sergeferrari.cz 2012-09-03 2014-09-03
batyline.eu 2008-04-22  2015-04-30 sergeferrari.de 2010-12-24 2014-12-24
batyline.fr 2008-04-22  2015-04-22 sergeferrari.es 2010-12-24 2014-12-24
batyline.it 2009-04-24  2015-04-24 sergeferrari.eu 2010-12-24 2014-12-31
batyline.us 2008-04-22  2015-04-21 sergeferrari.fr 2010-12-24 2014-12-24
ci2m.fr 2007-12-20  2014-12-20 sergeferrari.it 2010-12-24 2014-12-24
expobaches.com 2007-09-18  2014-12-05 sergeferrari.pl 2011-06-16 2014-06-16
expo-baches.com 2008-04-15 2014-12-05 sergeferrari.ru 04.01.2011 2015-01-04
facadetextile.ch 2008-04-22  2015-04-30 sergeferrari.sk 2014-07-05
facadetextile.com 2008-04-22  2015-04-22 sergeferrari.us 2010-12-24 2014-12-23
facadetextile.eu 2008-04-22  2015-04-30 sergeferrari.xxx 2011-12-21 2014-12-21
facadetextile.fr 2008-04-22  2015-04-22 sergeferrari-clean.com 2012-07-27 2014-07-27
facciatetessile.com 2008-04-15  2015-03-17 sergeferraricleaner.com 2011-10-14 2014-10-14
facciate-tessile.com 2008-04-15  2015-03-17 sergeferrari-shadesail.com  2012-06-29 2014-06-29
fluotop.ae 2012-07-03  2014-07-03 sergeferrari-textiles.ae 2012-09-19 2014-09-19
fluotop.at 2012-06-29  2014-06-28 sergeferrari-textiles.at 2012-07-27 2014-07-26
fluotop.ch 2012-06-29  2014-06-30 sergeferrari-textiles.ch 2012-07-27 2014-07-31
fluotop.cl 2012-06-29  2014-07-03 sergeferrari-textiles.cl 2012-07-27 2014-07-27
fluotop.co.uk 2012-06-29  2014-06-29 sergeferrari-textiles.co.uk 2012-07-27 2014-07-27
fluotop.com 2008-04-15  2014-07-30 sergeferraritextiles.com 2012-07-27 2014-07-27
fluotop.com.au 2014-07-02 sergeferrari-textiles.com 2012-06-29 2014-06-29
fluotop.com.br 2012-06-29  2014-07-04 sergeferrari-textiles.com.au 23.07.2014
fluotop.de 2012-06-29  2014-06-29 sergeferrari-textiles.com.br ~ 2013-02-07 2015-02-06
fluotop.es 2012-06-29  2014-06-29 sergeferrari-textiles.de 2012-07-27 2014-07-27
fluotop.eu 2012-06-29  2014-06-30 sergeferrari-textiles.es 2012-08-31 2014-08-31
fluotop.fr 2012-06-29  2014-06-29 sergeferrari-textiles.eu 2012-07-27 2014-07-31
fluotop.it 2012-06-29  2014-06-29 sergeferrari-textiles.fr 2012-07-27 2014-07-27
fluotop.ru 29.06.2012  29.06.2014 sergeferrari-textiles.it 2012-07-27 2014-07-27
fluotop.us 2012-06-29  2014-06-28 sergeferrari-textiles.ru 26.07.2012 26.07.2014
precontraint.ae 2012-07-03  2014-07-03 sergeferrari-textiles.us 2012-07-27 2014-07-26
precontraint.at 2012-06-29  2014-06-28 sergeferrari-texyloop.ae 2012-09-19 2014-09-19
precontraint.ch 2012-06-29  2014-06-30 sergeferrari-texyloop.at 2012-07-27 2014-07-26
precontraint.cl 2012-06-29  2014-07-03 sergeferrari-texyloop.ch 2012-07-27 2014-07-31
precontraint.co.uk 2012-06-29  2014-06-29 sergeferrari-texyloop.cl 2012-07-27 2014-07-27
precontraint.com 2008-04-15 2014-07-31 sergeferrari-texyloop.co.uk  2012-07-27 2014-07-27
precontraint.com.au 2014-07-02 sergeferrari-texyloop.com 2012-06-29 2014-06-29
precontraint.com.br 2012-06-29  2014-07-04 sergeferrari-texyloop.com.au 23.07.2014
precontraint.de 2012-06-29  2014-06-29 sergeferrari-texyloop.com.br  2013-12-31 2014-12-31
precontraint.es 2012-06-29  2014-06-29 sergeferrari-texyloop.de 2012-07-27 2014-07-27
precontraint.eu 2012-06-29  2014-06-30 sergeferrari-texyloop.es 2012-08-31 2014-08-31
precontraint.fr 2012-06-29  2014-06-29 sergeferrari-texyloop.eu 2012-07-27 2014-07-31
precontraint.it 2012-06-29  2014-06-29 sergeferrari-texyloop.fr 2012-06-29 2014-06-29
precontraint.ru 29.06.2012  29.06.2014 sergeferrari-texyloop.it 2012-07-27 2014-07-27
precontraint.us 2012-06-29  2014-06-28 sergeferrari-texyloop.ru 26.07.2012 26.07.2014

prilan.com 2011-08-02  2014-08-02 sergeferrari-texyloop.us 2012-07-27 2014-07-26



Date de Date Date de Date
Nom de domaine création  d'expiration Nom de domaine création d'expiration
soltis-stores.com 2008-06-06 2014-06-06 tersuisse.com 2008-04-25 2015-03-14
soltis-stores.fr 2008-06-06 2014-06-06 textilefacade.co.uk 2008-04-22 2015-04-22
soltis-textiles.ae 2012-08-20 2014-07-22 textilefacade.com 2008-04-22 2015-04-22
soltis-textiles.at 2008-04-22 2015-04-21 textilefacade.eu 2008-04-22 2015-04-30
soltis-textiles.ch 2008-04-22 2015-04-30 textilefacade.us 2008-04-22 2015-04-21
soltis-textiles.cl 2012-09-06 2015-09-16 textilfassade.at 2009-07-06  2014-10-07
soltis-textiles.co.uk 2008-04-22 2015-04-22 textilfassade.ch 2007-10-08 2014-10-31
soltis-textiles.com 2007-09-18 2014-06-12 textilfassade.com 2007-10-08 2014-10-08
soltis-textiles.com.au 02.07.2014 textilfassaden.at 2009-07-06  2014-10-07
soltis-textiles.com.br  2012-09-18 2014-09-15 textilfassaden.ch 2007-10-08 2014-10-31
soltis-textiles.de 2008-04-22 2015-04-27 textilfassaden.com 2007-10-08 2014-10-08
soltis-textiles.es 2009-03-05 2015-04-22 textilfassaden.de 2009-09-14 2014-09-15
soltis-textiles.eu 2008-04-22 2015-04-30 texwork.eu 2007-07-20 2014-07-31
soltis-textiles.fr 2008-04-22 2015-04-22 texwork.fr 2007-06-14 2014-06-14
soltis-textiles.it 2009-05-29 2015-05-29 texyloop.ae 2012-08-20 2014-07-22
soltis-textiles.ru 23.06.2008 23.06.2014 texyloop.at 2008-04-22 2015-04-21
soltis-textiles.us 2008-04-22 2015-04-21 texyloop.ch 2008-04-22 2015-04-30
soltis-toiles.com 2008-06-06 2014-06-06 texyloop.cl 2012-09-06 2015-09-16
soltis-toiles.fr 2008-06-06 2014-06-06 texyloop.co.uk 2008-04-22 2015-04-22
stamisol.ae 2012-07-03 2014-07-03 texyloop.com 2007-09-18 2014-09-27
stamisol.at 2008-04-22 2015-04-21 texyloop.com.au 23.07.2014
stamisol.ch 2008-06-02 2014-12-31 texyloop.com.br 2012-10-05 2014-09-15
stamisol.cl 2012-06-29 2014-07-03 texyloop.de 2008-04-22 2015-04-27
stamisol.co.uk 2008-04-22 2015-04-22 texyloop.es 2009-03-05 2015-04-22
stamisol.com 2007-09-18 2014-06-21 texyloop.eu 2008-04-22 2015-04-30
stamisol.com.au 02.07.2014 texyloop.fr 2009-03-08 2015-03-08
stamisol.com.br 2012-06-29 2014-07-04 texyloop.it 2009-07-23 2014-07-23
stamisol.es 2009-03-05 2015-04-22 texyloop.ru 23.06.2008 23.06.2014
stamisol.eu 2012-06-29 2014-06-30 texyloop.us 2008-04-22 2015-04-21
stamisol.fr 2008-04-22 2015-04-22 texysolar.com 2013-08-30 2015-07-13
stamisol.it 2009-05-29 2015-05-29 texytool.com 2011-10-21 2014-10-21
stamisol.ru 23.06.2008 23.06.2014 zebu-web.com 2008-04-15 2014-08-03
stamisol.us 2008-04-22 2015-04-21
stamoid.ch 2008-06-02 2014-12-31
stamoid.com 2008-01-10 2014-06-26
stamoidmarine.ae 2012-07-03 2014-07-03
stamoidmarine.at 2008-04-22 2015-04-21
stamoidmarine.ch 2008-04-22 2015-04-30
stamoidmarine.cl 2012-06-29 2014-07-03
stamoidmarine.co.uk  2008-04-22 2015-04-22
stamoidmarine.com 2007-09-18 2014-06-21
stamoidmarine.com.au 02.07.2014
stamoidmarine.com.br 2012-06-29 2014-07-04
stamoidmarine.de 2008-04-22 2015-04-27
stamoidmarine.es 2009-03-05 2015-04-22
stamoidmarine.eu 2008-04-22 2015-04-30
stamoidmatrine.fr 2008-04-22 2015-04-22
stamoidmarine.it 2009-05-29 2015-05-29
stamoidmarine.ru 23.06.2008 23.06.2014
stamoidmarine.us 2008-04-22 2015-04-21
stamoidsign.com 2008-04-15 2014-06-21
stamskin.com 2008-04-15 2014-06-21
stamskin.de 27/05/2015
stamskin.nl 27/05/2015
stamskinnl.nl 27/05/2015



1.7. Une organisation commerciale mondiale et adaptée aux cibles

1.7.1 Une présence commerciale dans 80 pays

Le réseau commercial du Groupe couvre prés de 80 pays au moyen, d 6 u n e d yina forte,de vente

directe comptant 122 collaborateurs au 31 décembre 2014 et une force de vente indirecte a travers un

réseau de plus de 100 distributeurs.

Cette force de vente totale estrépartiesurlest r oi s grandes zones g®ographiques
®t ant plac®e sous |l a respManageabi | it® dbébun Business Are
1 Europe du Sud (France, Italie, Espagne, Portugal et Malte), composée de 28 personnes ;

T Wide Europe (reste de 8pegrBoure;pe), compos®e de 3

1 Reste du Monde (hors Europe), composée de 56 personnes.

Cet ancrage fort ° 1l d&dinternational, qui se trad p 8
pour pres des trois quarts du total,est | e fruit doébune politique active d
| 6export engag®e en #Be0OPRaapeemiarer®atiale ~ |1 6®trang
Depuis lors, | e Groupe a multipli® ses implant-ations
Unis, Hong-Kong couvrant la Chine et le Sud-Est asiatique, Japon et Brésil) et 5 bureaux de

représentation (Espagne, Turquie, Chine, CoréeetDu b a p) . Ces implantations 7 | ¢

la carte suivante :

SITES DE PRODUCTION |
ET RECYCLAGE !
La Tour du Pin (FR)
Emmenbriicke {CH)

Eglisau (CH)
Ferrara {IT)
Barcelone . # b Tokyo
(SPAIN) retanbat & (JAPAN)
u TURKEY) - sgll:l?ﬁ\h n
- \
Fort Lauderdale . Hon; Kong)
(UsSA) Dubai * (CHINA)
(UAE} Seoul
-
Sao Paulo
(BRASIL)

Cette présence physique sur le terrain revét un enjeu majeur afin :

T déune part, de mieux connaitr e lintervénant ssuirles Marahéso mi g u e
cibles dans |l a mesure 0% | e seul contact avec | e cl
de marquer une pr®sence aupr s de | 6engemble des ac

T ddédautre par tles poféds comeerciaux @ppropriés pour les zones de distribution
considérées.

De maniére opérationnelle, la fonction commerciale travaille en étroite relation avec les fonctions

marketing (locales ou centrale) qui congoivent les multiples outils de communications et organisent des
s®ances de formation et déani mations du r®seau de d
g®n®r al , ddaucune exclusivit® et ne sont l i ®s par au
Les distributeurs ont pour vocation de livrer les clients finaux de taille plus modeste.

Les distributeurs spécialisés commercialisent des matériaux se rapportant a une ou plusieurs niches
d'activité. lls disposent de forces commerciales propres avec lesquelles le Groupe interagit en
permanence (formations, informations, etc...). Ces distributeurs adressent plusieurs centaines, voire
plus d'un millier de clients sur leur zone d'intervention.



Gr©ce " ses partenariats avec des distributeurs, |l e
Ferrari, non comptabilisés dans les effectifs commerciaux.

1.7.2. Une organisation commerciale qui vise deux cibles

Le Groupe développe une approche commerciale en adéquation avec les caractéristiques de chaque
secteur dobéapplication. Comme pour tout produit intern
caractéristiques techniques spécifiques, il estimpératifd 6 adr esser au mieux | 6ensembl

Cela implique a la fois :
1 La visite et développement de la relation avec des prescripteurs : sur de nombreux marchés, la

d®ci sion dbébachat r®sulte | a plupart duistteurnpaxr de r ec
les prescripteurs et par les professionnels ;
f La mise en Tuvre dbéune d®ma ravis des clensnmimauc ouadne dir ec

accompagnement des distributeurs vis-a-vis de clients fabricants.

Ainsi, le Groupe a organisé son circuit de vente afin de se faire connaitre a tous les niveaux : en amont

en sbadressant aux prescripteurs de produits, et ®gal
professionnels qui sont les clients des clients (par exemple les magasins de stores et non les fabricants

de stores qui sont les clients directs du Groupe). Les clients directs de Serge Ferrari sont donc sollicités

a la fois en amont par les prescripteurs et en aval par les professionnels :

-
SergeFerrari
. Very . Prescription

Intégrateurs- Intégrateurs ‘

poseurs
Prescripteurs:

‘ architectes,

designers, ...

Client final

Ces actions requiérent une force commerciale plus importante que pour des produits de commodités.

Les circuits de distribution varient suivant la technicité et la valeur ajoutée des produits et suivant les

pays (selon le degré de pénétration des produits Ser ge Ferrari ). Le Groupe soOeff
r®seau de distribution dans |l es pays 0% il est |l e mo
|l 6international et doé°tre plus efficace dans sa d®mar

1.7.3. Les objectifs commerciaux par zone

Serge Ferrari r®alise pr s de 75% de son chiffre déa:
mondialement en BtoB.



L6®volution de | a r ®pentra2D13 etadid pdéfigure pour partie des alténtesde ai r e s
la société :

- une croissance forte sur la zone Reste du monde ou le groupe dispose de sa part de marché la moins

élevée ;

- une croissance faible sur la zone Europe du Sud ou les activités sont plus matures ;

- une croissance intermédiaire sur la zone Wide Europe.

Les évolutions sont commentées au paragraphe 4.3 du Document de référence.

Variation
+3,6%

Variation
+6,7%

B Europe du Sud

B Wide Europe

Variation

M Reste du Monde 2,1%

Le Groupe cherche donc a accélérer sa pénétration dans la zone Reste du monde (et plus
spécifiqguement aux Etats-Unis, en Amérique du Sud et en Asie), qui représente un marché total de 1,5
Mds d 6 e uen gateur 2013 selon ses estimations.

Pour profiter des perspectives de croissance plus fortes de ces zones, il souhaite accentuer sa présence
dans des pays dont le potentiel de développement a été vérifié, mais ou ses parts de marché sont
encore trés faibles (2% selon ses propres estimations). Pour accélérer sa montée en puissance a
|l 6international, Serge Ferrari a mis en place | es mes
1 une focalisation de la stratégie sur les pays a fort potentiel pour lesquels des business plans précis
ont été définis et seront actualisés annuellement :
- en Amérigue du nord, la priorité est donnée aux Etats-Unis, ol le potentiel est le plus
important,
- en Amérique latine, les efforts sont recentrés sur le Brésil, le Mexique, la Colombie,
- en zone Afrique, Moyen-Orient et Inde, le plus fort potentiel de progression est en Afrique
du Sud ou Serge Ferrari voit ses ventes progresser grace a un partenaire distributeur et en
Inde ou le réseau de prescription aux architectes a été renforcé,
- danslazone Asie-Oc ®ani e, la priorit® est donn®e ~ | a Ch
T et enfin, la mise en Tuvre de politien2@d keprjpr odui t ¢
moyens de vente par m|] s 6reHurepe dunSud, a lien WideuEmwrepebtas e 100
131 dans le Reste du monde, situation déja observée en 2013).

Cette stratégie commerciale devrait également avoir un effet faborable sur le taux de marge brute sur
co(t standard moyen du Groupe dans la mesure ot en 2014, cetauxs 6 est ®t abl i ~ 44% en
Sud, 46,6% pour la zone « Wide Europe et 50 % pour la zone « Reste du monde ».



1.8. Investissements

Le montants des investissements réalisés au cours des exercices clos le 31 décembre 2013 et 2014
sont les suivants :

(en milliers d'euros) 31/12/2014  31/12/2013
Total des investissements 6 953 5353
Investissements incorporels 2480 2 459
Investissements corporels 4312 3119
Investissements financiers 161 -225

A Immobilisations incorporelles

(en milliers d'euros) 31/12/2014  31/12/2013
Total des investissements incorporels 2480 2 459
Frais de recherche et développement 1287 1341
Autres immobilisations incorporelles 234 1118
Immobilisations incorporelles en cours 958 0
- Frais de recherche et développement : il s &ravauk de rethershe et développement

capitalisés relatifs a des projets identifiés présentant des chances de réussite avérées. Ces travaux
portent sur le développement de nouveaux produits, de process innovants et de nouvelles
formulations chimiques ;

- Autres immobilisations incorporelles et immobilisations incorporelles en cours : ces
investissements 2014 portentsurlesd ®penses rel atives au syst me doéinf
| 6 ERP plarAde prggres SAP sur les sites de La Tour-du-Pin en 2012 et 2013 ; déploiement sur
l e site dOéEmMMmMe nebarl bokueg idn d2e0 gi)st i BOOSITER (P0a3-2084).at i on ¢
Au 31 décembre 2014, une partie de ces colts figurait en Immobilisation en cours, les solutions
néayant pas esrerserviee:: BODOSIEReastemrré en service le 1¢ janvier 2015 et SAP
Emmenbrucke au 1°" avril 2015

A Immobilisations corporelles
lesd®penses doéinvesti ssementre-engineariogepermanentes reaiséessuc t i ons ¢

les équipements industrielsdans | 6obj ectif de c o nasaatagesdechnalogiqguese d o6 ac c |
dont dispose la Société. Ces dépenses ont pour objet de prolonger la durée de vie des équipements
industriels en les « up-gradanté des derni res technologies disponibl
d®penses de maintenance mai s ddédenrichissement l eur

conditions compatibles avec les évolutions des exigences technologiques et en respectant des
exigences en terme de productivité et de compétitivité.

(en milliers d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Total des investissements corporels 4312 3119
Constructions 638 249
Installations techniques, matériels et outillage 2714 1801
Autres immobilisations corporelles 353 863
Immobilisations corporelles en cours 607 206

- Constructions : ces investissements portent sur des agencements ou des réaménagements de
batiments loués aux sociétés industrielles par les sociétés immobilieres, ou sur des dépenses de
réfection appliquées a des batiments possédés en propre par le groupe (toitures des sites suisses
en 2014).

- Installations techniques, matériel et outillage : ce poste concerne les dépenses d'investissements
de productivité et d'amélioration des équipements industriels.



- Immobilisations corporelles en cours : elles concernent des dépenses d'amélioration des lignes
d'enduction, non entrées en service au 31 décembrede | 6 exerci ce concern®

Le Groupe consacre en moyenne 2,5 % enviionde son chiffre doéaffaires 7 de
renouvell ement et déad a pciregtoipenhessertialldmerd lesoigmobjlisadiong ¢ e u x
corporelles hors constructions ainsi que les dépenses IT associées a la production pour leur part

comptabilisées en « Autres immobilisations incorporelles).

Aucoursdesannées2013et 2014, |l e groupe noaempntoam@ar® ~ aucun ir

A Actifs financiers

Les investissements financiers portent essentiellement sur les financements apportés a la société

Vinyloop, détenue a 40% via une joint-venture avec Solvay, qui réalise les opérations de regénération

de matiéres premiéres a partir des chutes de fabrication et des matériaux composites en fin de vie

collectés, triés et acheminés par TEXYLOOP sur le site industriel de Vinyloop, et de déchets de cables

collectés par Solvay.

La performance financiere de la co-entreprise repose sur :

- la valorisation des matieres premiéres issues de larégénération: | es pr i x sahtc@rmesl e me n't
aux prix de marché ;

-au droit d 6 e n tlas reductegrg de imatéri@ux goatres déchets de fabrication ou les

produits en fin de vie sontrecyclés: ¢ e dr o estsatdféisam gour @ partie des produits collectée

par TEXYLOOP, maisencor e insuffisant pour assurpeurledabt®gui | i br e
produits (déchets de céables).

Le groupe procede a la recapitalisation de la société Vinyloop lorsque celle-ci est nécessaire.

A Investissements envisagés

Dans le cadre de son plan de développement 2014-2018, le Groupe estime les investissements
corporels et incorporels hors R&D " r®aliser ° 40 mil
équipe de production de rupture technologique (fabrication de petites séries).

Les d®penses totales dbéinnovation s lapartded@épensesodedr e de
recherche et développement capitalisées chaque année devrait resteraum® me ni veau qubden 20

2014, soit 1,3 million doéeuros apr s d®duction dobéun
environ).

La Soci ® ® ne pr®voit pas, pour | e moment, de r ®ali se
corporelles et incorporelles pour les années a venir et pour lesquels les organes de direction de la

Société auraient pris des engagementsfermes™ | a dat e doé®t abl i s.sement de ce
Au | o u rissainén®du présent document de référence, les investissements corporels et incorporels

hors R&D esti m®s pour 330mdnd®eonx0dD eud®Is wdntont ®t ® po



1.9. Organigramme

1.9.1 Organigramme Juridique

A |l a date du pr®sent Document de Greupeestéerswgvant: | 6organi g

SergeFerrari Group SA

Serge Ferrari SAS Ferfil Multifils SA TEXYLOOP SAS CI2M  France
_ France | Suisse France Fabrication
Production Conditionnement Recyclage (collecte d'équipements
Distribution micro-cables et tri) industriels
Serge Ferrari North : : Serge_ Ferrari Serge F_errarl AG \ﬁnylgop Ferrara Spa
. Serge Ferrari Brasil Tersuisse SA Suisse ltalie Recyclage
[~ America USA o . i . N
R Distribution Production micro- Production (matiéres
Distribution = A o o
cables Distribution premiéres)

Serge Ferrari Asia
Pacific Hong Kong
Distribution

Serge Ferrari Japan
L Distribution

Ferrari Latino
L America Chili
Sans Activité

1.9.2 Sociétés du Groupe

A ce jour, le Groupe est constitué de la société faitiere « SergeFerrari Group SA » et de ses 5 filiales et
7 sous-filiales, réparties de la maniére suivante :
Activités dédiées a la production des matériaux composites et de ses composants

Serge Ferrari SAS (France) : créée en 1973 sur le site de la Tour-du-Pin en Isére, depuis la fusion-
absorption de sa filiale Précontraint Ferrari SAS approuvée en assemblée le 30 avril 2014, cette entité

r®ali se dbéune part | e snicro-paBlesar HED quiscondtiuent lées armatiges ded e s

mat ®r i aux composites et déautre part |l 6enduct
production de matériaux (3 pour la technologie Précontraint® et 2 pour la technologie par extrusion) ainsi
gue le département logistique assurant la préparation des commandes avant expédition a travers le
monde.

Ferfil Multifils SA (Suisse) : créée en 2000 et basée a Eglisau en Suisse, cette filiale a 100% exerce
une activité de cablage, retordage, ourdissage et conditionnement de micro-cables PET et porte les
participations dans les deux sous-filiales industrielles suisses, Serge Ferrari Tersuisse et Serge Ferrari
AG.

Serge Ferrari Tersuisse : acquise par le Groupe en 2000 (a hauteur de 50% portés a 100% en 2005),

cette sous-fili al e contr!l] ®e ° 100% et bas®e -~ Emmenbr ¢cke

on

et

e |

destin® ~ l a production de I|céahles ts@gifrqgees néteSsairdseasla bobi ne

production des armatures pour matériaux composites souples commercialisés par le Groupe.

Serge Ferrari AG : acquise en 2001 et basée a Eglisau en Suisse, cette entité contrblée a 100% par le
Groupe abrite 4 lignes de production de matériaux composites par enduction (non Précontraint®). Cette
société réalise également des opérations de livraison directe auprés de clients suisses et allemands
pour certaines productions de | dusine.



Activités de distribution

Serge FerrariBrasil:cr ®®e en 2012, cette filiale d®tenue ~ 100%
du Groupe au Brésil.

Serge Ferrari North America Inc. : créée en 2000 et basée en Floride, cette sous-filiale américaine
contrblée a 100% par le Groupe assure lacommercial i sati on de | 6of f-Unsetdww Gr oup e
Canada.

Serge Ferrari Asia Pacific Ltd : créée en 2007 a Hong Kong, cette sous-filiale contrélée a 100% par
l e Groupe, assure |l a commercialisation de uUe@df fre du
société du Groupe basée au Japon.

KK Serge Ferrari Japan : créée en 2004 a Kamakura (Japon), cette sous-filiale assure la
commercialisation de | 6o0offre du Groupe au Jap
étant détenu par le dirigeant local.

Ferrari Latinoamerica S.A. : cette société est sans activité depuis 2011.

Autres activités

CI2M (fabrication de machines spéciales) : détenue a 100%, cette filiale a été acquise par le Groupe
afin doéint ®gr er | ae peoductiorede matéviaux corepssites intégraht $a technologie
du Précontraint®.

TEXYLOOP SAS (collecte et tri de chutes de fabrication et de matériaux composites en fin de

vie) : créée en 2003 (avec un démarrage du procédé industriel en 2008), cette filiale a 100% également

implantée sur le site de la Tour-du-Pin réalise des études, recherches et mises au point de procédés

pour la collecte et le recyclage des matériaux composites souples. Elle assure également une premiére

étape mécanique du recyclage desmat ®r i aux PVC coll ect®s. A | 6issue de
industrielle assurée par Vinyloop (voir ci-dessous), Texyloop commercialise les fibres issues du

recyclage par séparation assurée dans les installations industrielles de Vinyloop.

VINYLOOP FERRARA SPA : détenue a 40% par le Groupe a travers sa filiale Texyloop, cette entité
estunejointvent ure dont | 6actionnaire majoritaire ~ 60% es:
industriel opéré sur un site contigu a celui de Solvin ltalia par les équipes Solvay, utilisé par le Groupe

pour assurer la phase (industrielle / chimique) du recyclage des matériaux PVC conduisant a séparer

la fibre et les matériaux chimiques. Elle vend le R-PVC a Solvay et la fibre régénérée a Texyloop qui en

assure la commercialisation.

En outre, le Groupe détient trois participations minoritaires non consolidées dans des sociétés avec les

sociétés entrant dans le périmetre de consolidation et mentionnées ci-dessus :

- SIBAC (Tunisie) a hauteur de 18,06% dont | dobj et est | dutilisation de
r®al i sation de bassins et do6® ®ments dbéarchitecture t
- VR Développement (France - Holding) a 20,10%, qui elle-mé&me détient Rovitex (France i spécialiste

du complexage ) avec lequel le Groupe a initié des partenariats industriels ;

- 2FB2I (France - Holding) a 5%, qui elle-méme détient MTB (France) a 100% avec laquelle le Groupe

d®vel oppe des partenariats dans | es domaines de | a ¢
matériaux composites.

Les relations entre le Groupe et ces sociétés portent essentiellement sur des partenariats industriels :
mi se au point de nouveaux pr odui tngde prdstatibns industriclieon d o ®q L
entrant dans | e césagéps, etddacti vit® de ce



Le tableau ci-dessous présente les chiffres clés de chacune des filiales et sous-filiales consolidées sur

la base des comptes sociaux de chacunedéentre el l es au:31 d®cembre 2014
% de Capitaux Chiffre Résultat

(en miiliers de devises) Dev. controle Capital social propres d'affaires net Effectif

Filiales

Serge Ferrari SAS EUR 100% 14 169 38718 127 547 3621 408

Serge Ferrari Brasil BRL 100% 854 821 4125 255 6

Texyloop SAS EUR 100% 1101 -608 1286 -890 1

Ferfil Multifils SA CHF 100% 1 000 9 546 20 479 262 9

Ci2M EUR 100% 500 709 1558 -38 16

Sous-filiales

Serge Ferrari North America Inc.  USD 100% 600 2765 15 307 567 14
Serge Ferrari Asia Pacific Ltd EUR 100% 1 741 3526 69 4
KK Serge Ferrari Japan JPY 83% 31429 29 840 190 478 5296 3
Ferrari Latino America CLP 100% 265 000 -73 801 -
Vinyloop Ferrara Spa (est.) EUR 40% 499 -681 3942 -2 675 NA
Serge Ferrari Tersuisse CHF 100% 14 000 18 319 21 645 2609 56
Serge Ferrari AG CHF 100% 10 000 11 319 35903 10 88

1.9.3. Principaux flux intra-groupe

A la date du présent Document de référence, les principaux flux financiers entre les sociétés du Groupe
sont relatifs aux conventions suivantes :

1 Convention de prestations de services administratifs

La société Serge Ferrari SAS a conclu le 1°" janvier 2012 avec certaines des sociétés du Groupe une

convention ddassi stance en mati r e de comptabilit®, de g
informatiques.

Cette convention de prestations de services administratifs conduit & facturer avec une marge de gestion,
le coQt des services consommeés par les sociétés bénéficiaires (colts salariaux des effectifs RH affectés
au suivi administratif de chaque soei @t®, dodutts | li is@®:
syst me doéinformation, co%ts de tenue de |l a comptabil

La facturation des prestations est établie trimestriellement sur la base du budget annuel. Une

r®gul ari sation est effectu®e en fin dbébexercice | e cas
Le montant tot a | ainsi factur® par Serge Ferrari SASI au tit
sbest ®lev® ° 481 milliers dbébeuros (aucudeesafdsianct ur at i

rétroactive au 1°" janvier 2014 avec Serge Ferrari SAS).

1 Convention de gestion centralisée de trésorerie

Dans |l e cadre ddédune convention de g%janvidr2002, l&aSociétér al i s ®e
Serge Ferrari SAS g re la tr®sorerie de certakenes soc
centralisateur. Cette convention a été conclue avec les sociétés suivantes : Ferrari Participations,

SergeFerrari Group, Serge Ferrari SAS, Texyloop et CI2M.

Au 1¢ janvier 2014, les avances réciproques consenties dans ce cadre portent intérét au taux EURIBOR
3 mois majorés de 170 points de base pour les utilisations et de 120 points de base pour les placements.

Les comptes de créances et de dettes commerciales intra-groupe non soldés a 60 jours sont reclassés
en comptes courants.



Ainsi, a fin décembre 2013, le solde cumulé des comptes de cash pooling et compte courant ouverts au
nom de la société SergeFerrari Group dans les livres de la société Serge Ferrari SAS était de 21 680
milliers dbéeuros

T Convention | i® aux contr at slach@que « Iemeakeraridcdbex pl oi t at i
La société SergeFerrari Group a concédé le 1° janvier 2012 (et pour une durée indéterminée) une
|l icence doexpl oi tSerge Ferrari »aex filiales sonvanteg (legdauwcde rémunération par
soci ®t ® | i eefici0®8 %s @®| cni ffre dobéaffaires

- Serge Ferrari SAS

- Serge Ferrari North America

- Serge Ferrari Japan

- Serge Ferrari Asia Pacific Ltd

- Serge Ferrari AG

- Serge Ferrari Tersuisse AG

- Serge Ferrari Brasil.

Au titre de 4 ladeigteSegaeFerari @duda comptabilisé un produit de 1 109 milliers
d 6 e ucorespondant aux redevances de marque.

T Convention déint®gration fiscale

Dans |l e cadre dbébune convention déint®grationefiscale
integre ses filiales Serge Ferrari SAS, Précontraint Ferrari, Texyloop et CI2M. Le cas échéant, le
transfert de d®ficits fait | 6dobjet de r®allocations al

Au 31 décembre, les comptes courants « impdt société » correspondants faisaient ressortir, compte
tenu des reports de | 6ann®e pr @cle®dokdestsevanest des i mplts

-Compte courant doéimptt SEO@emiFlerirars ®&®&A&SuUr os

-Compte courant doéi mp{#d3Jemyl oboprs dbébeuros

-Compte cour@aM doéi mp¥tl29) milliers dbeuros

1.10. Facteurs de risqgues et politique dobas
Les investisseurs sont invit®s ° prendre en consi d®r ¢

présent Document de référence, y compris les facteurs de risques décrits dans le présent chapitre avant
de d®cider dbéacqu®rir ou de souscrire des actions de
présent Document de référence, la Société a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un
effet défavorable significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiére ou ses résultats et
consid re quodil nédy a pas ddautres risques significat

1.10.1 Risques relatifs au Marché sur lequel intervient la société
Risquesliés aux prix des mati res premi res et de | 6®nergi

Lerisquelieauxpr i x des mati res premi res et de | 6®nergie (
de transports supportés par le Groupe sont en effet liés au cours du pétrole) est le principal facteur de
risques affectant le Groupe.

En effet, le Groupe utilise de grandes quantités de matieres premieres dans les procédés de fabrication
(environ 57% des colts de production standard en 2013 et en 2014), principalement issues de la
pétrochimie (polychlorure de vinyle -« PVC », polytéréphtalate d'éthylene -« PET » et plastifiants),
lesquels sont indirectement soumis aux fluctuations des cours du pétrole brut. Le Groupe est également
exposé aux variations de pri x doOéautres mati res premi res esser
colorants, l es vernis, | 6anti moine (ignifugeant), l es pi
premiéres en 2011, notamment le prix du pétrole et des produits pétrochimiques, a eu un impact négatif
sur les résultats du Groupe, sur les mois précédant la répercussion de ces hausses de co(ts dans les



prix de vente. A ce titre, les niveaux de marges opérationnelles se sont dégradés entre 2010 et 2011.
Bien que le Groupe ait pu répercuter cette hausse sur ses clients au cours des exercices 2011 et 2012,
ses résultats ont été affectés en raison du temps nécessaire a la révision a la hausse des prix de vente
des produits du Groupe ~ |l a suit eprethiéeresit 6augmentation d

En outre, l es co¥%uts de transports s aoamstup@&glabreetent aff
subissent les conséquences de sa volatilité.

Depuis 2011, la Société ne bénéficie plus de contrats d 6 a c lagress ses fournisseurs souhaitant

conserver la plus grande flexibilité en terme de fixation de prix. La quasi-totalité des achats sont faits

sur la base de prix spot, négociés de gré a gré entre la Société et ses fournisseurs, en général pour le

mois suivant. Des stocks consignationsont ®gal ement mis en Tuvre avec des
facturés a la Société le sont sur la base du cours du mois de consommations du stock consignation.

Sur la base des achats réalisés en 2014, | 6i mpact de -108 dw m@mix des matieres de +/
premiéres ayant historiguement connu une amplitude de variation supérieure a la moyenne constatée
entre 2010 et 2012 aurait été le suivant :

Impact d'une Impact d'une
(en milliers d'euros) 31/12/2014 hausse de 10% baisse de 10%
Achats a sensibilité trées marquée 5209 -521 521
Résultat opérationnel courant 8534 -521 521
Résultat net aprés imp6t (34,43%) 4 362 -342 342
Capitaux propres totaux 94 643 -342 342

Sur le plan commercial, les contrats de vente ne comportent pas de clause de révision de prix, le prix

étant déterminé a la signature du bon de commande. Pour la trés grande partie des commandes clients,

le délai de livraison se compte en jours ou en quelques semaines au plus a partir de la date de réception

de la commande. De maniére ponctuelle, sur le segment dit « Architecture », des offres de prix peuvent

étre remises a des prospects dans le cadre de projets avec une durée de validité maximum de 6 a 9

mois maximum. Ces offres de prix integrent une « clause de revoyure » permettant de répercuter toute

ou partie des hausses de colits matieres subies ou des variations de change lors| 6 of fre est expr
en devises.

En terme de gestion du risque de fluctuation des ¢ o0 %
elles de produits transformés et non de matiéres premiéres brutes (baril de pétrole) , la Société ne peut

mettre en place de politique de couverture matiéres. En revanche, elle sbéattache
mesures op®rationnelles 7 |limiter enrésytat@esemesures | 6 i mp a c
portent - la fois sur | 6opti mi sation des d®Il ais de
possibles r®visions de prix, l a recherche permanent e
ai nsi qgue | a ploiutrisquu & ed @iérumev gptoi on forte portant not a

des produits et la substitution de certains de leurs composants.

En cas dbéaugmentation future des prix des mati res
répercuter immédiatement ou enti rement |l e surco¥%t ~ ses clients
de | daugmentation des co¥%ts, des d®l ais induits par
concurrence ou des conditions de marché et si le Groupe ne parvenait pas a optimiser la formulation

de ses produits, il pourrait en r®sulter un i mpact

financiére ou les résultats du Groupe.

Ri s q u e s enlirior®amerit cohcarrentiel

Sur chacun de ses marchés, le Groupe doit faire face a une concurrence active avec selon les cas des
acteurs de tailles diverses. Cependant , Il e Groupe estime b®n®ficier
concurrentiel fort au niveau mondial, grace notamment a une gamme de produits innovante et a forte



val eur ajout®e reconnue en France et 7 | 6®trpusger . En
de 4% du marché mondial. L6 e x po s i t i o arurdplan gpmnoetcipl @ la soncurrence se traduit
principalement par wune pression plus ou moins forte sur | ec
certains pourraient disposer de moyens financiers bien plus importants, de nouveaux produits ou de

nouvelles technologies développées par ses concurrents pourraient également affecter la position
concurrentielle du Groupe. Le Groupe ne peut garantir
de marge face a la concurrence, notamment si de nouveaux entrants pénétraient un ou plusieurs de

ses marchésousilaconcurrence so6intensifiait pour toute autre rais
pourraient entrainer une réduction de la demande des produits du Groupe ou contraindre le Groupe a

diminuer ses prix de vente ou encore le contraindre a certains investissements supplémentaires. Ces

®l ®ments pourraient avoir un i mpact d®f avorable sig
financi r e, ses r®sultats ou ses perspectives. Le Gr
recherche et développement active constitue le meilleur moyen de préserver son positionnement

concurrentiel.

Risques liés aux évolutions technologiques

Le marché des matériaux composites souples, sur lequel le Groupe intervient, est en compétition
permanente avec les matériaux traditionnelss ur certains de ses segments doa
notamment), mais peut également connaitre lui-méme des évolutions technologiques et voir apparaitre
de nouveaux matériaux composites plus performants ou moins chers. Depuis sa création, le Groupe a

ainsi consacr® une part tr s significative de ses res:¢
produitset/oudel es rendre plus performants, ainsi gubdau d®ve
de fabrication permettant de maximiser la qualit¢t des mat ®r i aux pr opos ®s. I ndéen

gue le Groupe devra impérativement poursuivre son engagement en matiere de R&D afin de conserver
sa position dbéacteur de r®f ®rence en termes ddédinnovat
le cas échéant aux futures innovations technologiques du secteur.

Bien que | e Groupe consid re que |l e risque-ccdndune tec
parvenait pas a suivre le rythme des évolutions technologiques ou ne parvenait a poursuivre ses efforts
en terme de politigue déinnovation face notamment ~ ¢

moyens plus importants, son incapacité a développer des produits nouveaux ou a les introduire a temps
sur le marché rendrait son offre commerciale moins attractive, ce qui pourrait avoir un impact

d®f avorable sur |l dactivit®, l e chiffre dbéaffaires, [
du Groupe.
Risques | i®s " |l denvironnement ®conomigue et aux sect

Dans un contexte économique évolutif et incertain, en France ainsi que dans certains pays adressés
par le Groupe ( Br ®s, lelgroupg pourrait étre confronté a la détérioration de la situation financiére
ou une difficulté accrue de financement des prospects et des clients existants du Groupe. Toutefois, le

Groupe estime que |l a diversit® de ses march®s dobéappl
conf re une forme de protection par rapport ~ |l a d®p
déun hmRardcoapplication m°me si ponctuell ement , l e Gr ol
financieres de certains de ses clients et / ou distributeurs. En outre, cet environnement économique

incertain pourrait exercer une pression accrue sur les prix, ce qui impacterait négativement le chiffre

doéoaffaires, |l a performance financi re et |l a position
Afin de I imiter |1 6impact de | a conjoncture ®conomiqu

Groupe consacre une part significative de ses efforts commerciaux au développement de son
internationalisation notamment dans les zones ol une demande soutenue est anticipée (Asie et Etats-

Unis notamment) et ° | a diversification de sden of fre
clients.



1.10. 2. Ri sques relatifs ° | 6activit®
Risques liés a la réglementation environnement-sécurité industrielle et & son évolution

Se référer au paragraphe 1.10.3. ci-apres.

Risques liés aux incendies et aux accidents industriels

Les installations du Groupe, en raison notamment de
mati res premi res, produits finis ou proc®d®s de f a
certain nombre de risques poliutios. e particulie® les pobédéscee ndi e o0
fabrication du Groupe, qui utilisent des matieres inflammables (vernis, solvants, produits chimiques,

PET, PVC, etc.), peuvent cr®er un risque important dé

Le Groupe s 0es tmetdeenplaceadéstmasurbes®e gestion du risque contre les incendies

et les accidents industriels, a savoir :

Concernant les incendies, en collaboration avec les services du SDIS 38 (Service Départemental

dél ncendie et de SecourB NA 41 squie)comusi Ptlane ETIARI de
situés dans les zones a risque (avec une insuffisance de moyens) et des risques liés a leurs activités a

été établi. De plus, une formation du personnel « anti-incendies » (utilisation des moyens d'extinctions

et exercices d'évacuation) est régulierement entreprise. Enfin, la centrale d'incendie est reliée a un PC

de télésurveillance.

Concernant les accidents industriels, en rapport notamment a sa certification 1ISO 14001, le Groupe a

mis en place un plan annuel d'amélioration qui consiste notamment a organiser la rétention des zones
sensibles (dépotage des camions), a aménager des zones ATEX (Atmospheres Explosibles), a conduire

les études et scénarii incendies (émission des flux thermiques), etc. En outre, une formation du
personnel sur | '"®tude " | a d®termination des zones
de fumées (pollution de l'air) a également été réalisée.

Malgré ces mesures, il ne peut étre exclu que la responsabilité du Groupe soit recherchée dans le cadre
de sinistres impliquant des activités ou des produits du Groupe. Dans de telles hypotheses, les
conséquences sur son activité, sa situation financiére, ses résultats ou ses perspectives, pourraient étre
significativement défavorables.

Risques liés au réseau de commercialisation

Ri sques | i®s " | a part de chiffre dbéaffaires r®alis®
En plus de sa propre force de vente, le Groupe a recours sur certaines zones géographiques a des

partenaires distributeurs, la plupart du temps non exclusifs (se reporter au chapitre 1.7.2. du présent
Document de référence) . A ce jour, l e Groupe estime toutefois n
dépendancevis-a-vi s de | 6un dbéentr e e untripuéh leauteul de soins ded@4 t ant a\)
du chiffre doaf f aigererices 20h3seb2D1i4.APRs da 11500 dlients ant étk éacturés

en 2014, le nombre effectif des clients finaux étant trés supérieur a ce nombre compte tenu des ventes

réalisées par les distributeurs qui servent eux-mémes un grand nombre de clients régionaux ou locaux.

Le Groupe pourrait cependant étre confronté a des difficultés quant au recrutement de nouveaux

distributeurs, au renouvellement ou a la résiliation des accords commerciauxavec certains dbéent

vabi

ou encor e, °tre confront® © des probl mes de sol I
les résultats, le développement et les perspectives du Groupe a moyen et long terme pourraient étre

plusoumoinsaf f ect ®s par |l a r®alisation de | 6un ou plusi eul
Ri sques | i ®s au d®vel oppement dobébune politique de part

Afin de d®velopper ses d®bouch®s commerciaux dans des
a souhaité engager une politique de partenariats commerciaux avec des acteurs spécialisés. Ainsi, un
premier accord de ce type a ainsi été mis en place en Allemagne au 1°" janvier 2014, puis en Autriche
au l1¢juillet2014,c oncernant | a distribution exclusive dbéune de
actuell ement en phase de d®marrage, pourrait °tre, en



pays. Le succ s mitig® ou | 6 ®aoehparg limies la creissancedu t enar i e
Groupe sur certaines zones g®ographiques et ddédautre
commerciaux dbébune autre nature susceptibles dbéaffect
résultats.

Risque lié au développement international

Depuis de nombreuses ann®es, |l e Groupe r®alise wune
consolid® ~° | 6éinternational (la part du chiffre dbaf
déaffaires dempmat ®e b a8 dx6%ten 2014econ®e 75,2% pour 2013, 73,7%

pour 2012 et 74,9% pour 2011) et ce, grace a un réseau de distribution mondial comprenant a la fois

des filiales de distribution (4 f i écoueh desdiskibutelrs, bur e au X
la plupart du temps non exclusifs (se reporter aux paragraphes 1.7.2 et 1.7.3. du présent Document de
référencepour plus de d®tails sur | e d®vel oppement ~ n
indirectertsiba@wl ir'er emment i mportante afin de sbdass

des différents acteurs de chacun de ses segments de débouchés, des pratiques, spécificités et
contraintes r®glementaires | ocal es ffeefdd GroupkeDarfsaeci | i t er
sens, le Groupe prévoit des recrutements significatifs de commerciaux dans ses 3 zones géographiques

(se reporter au paragraphe 4.4 du présent Document de référence). Cependant, malgré cette proximité

sur le terrain, la montée en puissance du réseau de ventes international dans la contribution des revenus

du Groupe pourrait sbav®rer pl us l ongue gue pr ®vu
supplémentaires, sur un ou plusieurs de ses marchés, ce qui pourrait avoir un impact significatif sur les

activités, les résultats, la situation financiere et les perspectives du Groupe.

Risques | i ®s “ | 6outil industriel

Ri sques | i ®s 7~ | 6ad®quat iocapaatés dé @radudtionlactielted ust ri el et
Le Groupe dispose a ce jour de trois sites de production dont les capacités encore disponibles devraient

[ ui permettre dbdabsorber une <croissance de | dordre
investissements capacitaires supplémentaires significatifs (se reporter aux paragraphe 1.5 et 1.8. du

présent Document de référence) . Le Groupe devra donc veiller en fonc
de commandes, " | 6ad®quati on de s aignificativet golvanteld anti c
contraindre ° devoir acc® ®rer son plan dbéinvestisse
|l 6avenir, |l e Groupe pourrait ne pas °tre en mesure d
marchés concernés et seraitcont r ai nt de mettre en Tuvre des investi.
face. Si l e Groupe no6®t ait pas alors en mesure de me
pour r®pondre © |l a demande de ses cl i e naitdggnificatfes i l e cc
né®t ait pas compens® par des volumes de commandes = |
telle situation serait susceptible déavoir un i mpact
financiére, ses résultats ou ses perspectives.

A I dinverse, afin de se pra@iniié, fe Groupe ménedadadoisune palitijuee au d e
de prospection commerciale active notamment ~ | dinter

le but de développer sonoffeadesti nati on de nouveaux domaines dbéappl

Ri sques | i®s ©° | b6activit® de recycl age

Depuis 2008, l e Groupe a compl ® ® son offre dbébune pre
(se reporter au paragraphe 1.5.1. du présent Document de référence), ce qui peut constituer un facteur

d®t er mi nant dans | 6obtention de <certains march®s, e
déarchitecture. Cette activit® -aent@re@®@echb@aeNémpol®e dans
Groupe disposedel 6 ensembl e de |l a propri®t ® intellectuelle re
recyclage des composites PEC-PVC par | e biais dobébune | icence conc®d®e
l es activit®s couvertes par | e Gr aude da tombée gaasule une d
domaine public du dernier brevet couvert par | a I|ice
i ndustriel des mat®riaux ~ recycler est r®ali s® pour

majoritairement et opérée par une filiale du groupe Solvay.



Si les choix industriels et/ou stratégiques de ce partenaire devaient le conduire a fermer ce site de
traitement, le Groupe ne serait plus en mesure de commercialiser cette prestation, ne disposant pas de
ses propres installations. Méme si cette activité ne contribue que dans une faible mesure au chiffre

déaffaires du Groupe, elle constitue un ®| ®ment mar Kk
sbav®rer d®terminante pour certaids Glioepés Auast, ald
|l 6activit® recyclage pourrait avoir une incidence d®&f
le développement du Groupe principalement sur le segment des projets «d 6 ar ¢ h i»tErautrepla e

co-entreprisefait parti e déuwnmne bdws ipaestsenaire ayant fait | 6obj
groupe financier d®tenant des pacetteiogiatprad été@uisiséal ans | 6
parl 6Uni on E,usous gddditiomde la réalisation de certains désinvestissements dans les

domaines dbéactivit® concer n®s. Les cessions propos®es
européennes chargées du contr6le des concentrations. La Soci ® ® nbest pas infor

repreneur qui le conduiraient a discontinuer cette activité.

Dans | 6hypoth se déune telle situation, l e b®n®fice d
En revanche, |l a Soci ® ® serait dans | 6incapacit® de
acteuri ndustriel du secteur de |l a chimie disposant doéi ns
Par ailleurs, en ce qui concerne |l es mesures de gest.i
octroyée du fait de la tombée dans le domaine public du dernier brevet couvert par la dite licence, soit

" | 6horizon 2028, |l e Groupe consid re que les travaux
d®vel opp®s depuis | 6octroi de cette I|Iicence | ui conf’
souhait er ait mettre en Tuvre cette technologie. La Soci ®

nécessaire pour maitriser le procédé.

Risques liés a la qualité des produits du Groupe

La croissance des ventes du Groupe dépend de la qualité et de la fiabilité de ses produits et de ses
rapports avec ses clients. Le Groupe, certifié ISO 9001, a mis en place un certain nombre de mesures
de management de la qualité. Celles-ci comprennent : la politique QSE, la responsabilité de la direction,
le management des ressources, la réalisation du produit. Une revue est faite via des tableaux de bord

et de | avancement des projets avec une focalisatio
externes).
Dans | 6®ventual i t® 0% |l es produits du Groupe ne T ®poc

maniére répétée, sa réputation et le volume de ses ventes pourraient en étre altérés. Les ventes de

mat ®r i aux sont accompag rutagendral3D ans.A caj effet,darSociéte dispase p e
ddébune couverture débassurance en r ésarpntien deadéfaut det ® pr od
fabrication ») et comptabilise en sus une provision pour garanties, qui se sont révélées étre suffisantes

a ce jour, pour faire face aux réclamations des clients (se reporter au paragraphe 1.10.5 concernant les

assurances et a la note 2.21 du Rapport Financier figurant au paragraphe 4.6 du présent document de

référence sur les provisions). Le Groupe ne peut cependant pas garantir que ses clients ne seront pas

confront®s ~ des probl mes de qualit® ou de fiabilit
pourraient avoir un i mpact d®f avorabl e signuatibn cat i f
financi re et | es perspectives du Groupe. Le Groupe I
en Tuvre de | a garantie pour d®f ectuosit® des produi
contractuelle des sociétés en cause ne soit engagée, ce qui pourrait par ailleurs entrainer des

cons®quences financi res d®favorables sur |l es r®sulte

et les perspectives du Groupe.

Risques liés a la gestion du BFR et a la saisonnalité des ventes

Certaines activités du Groupe, comme la gamme de Protection solaire et Facades microclimatiques
dans le marché Architecture, ou encore le Yachting, le Mobilier extérieur et la Protection solaire dans le

marché Consumer, sont soumises a la saisonnalité marquée de | dacti vit® de | eurs
pr®sentation de | 0.2a4)fDree ceeu tparpa®riaopdnee de rel ati ve co
quis6®t end de mars ~ septembre dans | 6h®mi sph re nord

ses ventes, il résulte pour le Groupe des contraintes organisationnelles portant a la fois sur la gestion



des stocks, la planification de la production, les livraisons, mais également sur la disponibilité des

ressources humaines, afin de gérer au mieux cette période ainsi que les contraintes financiéres liées a

un besoin en fonds de roul ement plus ou moins mar gqu®
De | a m°me mani r e, | 6expansion internationale pourr .
financement du besoin en fonds de roulement.

Le Groupe sbdattache donc ° mettre en Tuvre diverses m
saisonnalit® et, dbéautre part, de | 6att®nuer. A cette
fonctions support et notamment une direction des achats et une direction industrielle dont une des
missions consiste a appréhender au mieux les contraintes de chaque activité afin de pouvoir mettre en

fuvre des synergies industrielles ¢ ommeprodutt®n, aupt i mi s a
encore de sécuriser les approvisionnements pour éviter toute rupture dans les plannings de production
et installations. Le d®vel oppement de nouveaux h (
d®cal ®s, not amment sudamais éghlednken® sni dep 2ones & des pays variés en

termes de cycles, devrait également contribuer a atténuer la saisonnalité actuelle.

Cependant, malgr® toutes | es mesures mises en Tuvre p.
soumisesal a sai sonnalit® par rapport aux capacit®s dobéabsoaca
domaines pourrait avoir une incidence significative sur les activités, les résultats, la situation financiére

et les perspectives du Groupe.

Risques liés a la dépréciation des stocks

La valeur brute des stocks représente au 31 décembre 2014 et 31 décembre 2013 respectivement
23,7% et 33,1% du total de bilan, le résultat ; la situation financiére et les perspectives du Groupe
pourraient donc se trouver impactés par une provision pour dépréciation de stocks significative.

Cependant, des procédures de gestion de ce risque ont été mises en place. Les achats et stocks de
mati res premi res sont majoritairreinttgatlesgo®madesdans | e
r®sul tent déinformations de planification industriel
fabrication (commandes, pr®visions, etc.). Afin dodab:
achats, le Groupearecoursaux stocks consignati ons, pardeifoumigseunt r a” ner
gudau moment de |l a consommation des mati res consigr
premieres sont peu exposées a un risque de péremption rapide. En revanche, sous leur forme préparée
(plastisols), la durée de péremption est de quelques joursauplus: cbéest pour quoi ces pr®
faites uniquement sur ordre de fabrication identifié. Les produits intermédiaires et/ou finis sont
également peu concernés par le risque de péremption, mais davantage par le non-écoulement qui
résulterait par exemple de produits ou de coloris qui ne correspondraient pas ou plus aux besoins du
march®. Cbest |l a raison pour |l aquelle uneréffrences.i si on p.
Enfin, une provision spécifique au titre du « lower of cost or market » est constituée sur les produits
pr®sentant des d®f auts dbéaspect dont | e prix de vente

Il résulte de cette gestion rigoureuse une maitrise au titre des derniers exercices clos du taux de
provisionnement global sur stocks q u i sO®t abl it ) 9, 3% au9&bauB8l®cembr e
décembre 2011, 7,1% au 31 décembre 2012 et 6,8% au 31 décembre 2013.

Risquesliégsaux syst mes doinformation

Le Groupe &exploite des syst mes déi nformati on compl
production, de ses ventes, de sa logistique et pour la tenue de sa comptabilité et de son reporting) qui

sont indispensables a la conduite de son activité commerciale et industrielle. Malgré une politique de
renforcement des programmes de secours de ses syst me
d®f ai l l ance de | 6un dbéentre duUx pauwrnridiitcaavidi rsuun liémg
financiére, les résultats ou les perspectives du Groupe.

Le Groupe pourrait faire |1 6objet ddbattaques compl exe
nombre croissant de sociétés ont en effet récemmentfai t | 0 jet déintrusions ou d
de |l eurs syst mes de s®curit® informatique. Les techn



dégrader la qualité ou saboter les systémes informatiques sont en constante évolution, et il est souvent
i mpossible de les identifier avant | e |l ancement doune
mesure de se prémunir contre de telles techniques de piratage ou de mettre en place rapidement un
systeme de réponse approprié et efficace. Toute panne ou interruption des services informatiques du
Groupe, |i®e " de telles intrusions ou ~ dbéautres fac
significatif sur | d6activit®, |l a situation financi re,

1.10.3. Risques juridiques
Risques liés a la reglementation et a son évolution

Le Groupe est soumis a un environnement réglementaire contraignant notamment dans le domaine de

| denvironnement et de | a s®cur it ®alksécupitéindsstriplle,auxi cul i " r
®mi ssions ou rejets de toutes natures, 7 |l od6utilisatic
au transport, au stockage de produits et substances,
derniéres ainsi quéd- l a remise en ®tat de sites industriels

Groupe est également soumis a des exigences contraignantes en matiére de sécurité, notamment
concernant les normes anti-incendie appliquées aux produits du Groupe et a ses sites de fabrication.

Dés Juin 2007, le Groupe Serge Ferrari s'est mis en conformité avec la réglementation REACH

(Registration Evaluation and Authorisation of Chemicals). En outre, le Groupe a également engagé une

démarche pour anticiper et dépasser ces exigences réglementaires européennes. En effet, Serge

Ferrari évalue régulierement la performance sanitaire et environnementale de ses matériaux

composites grace a cinq indicateurs clés : Pr®caution sanitaire, Qualit® d
environnementale, Economie circulaire et Contenu renouvelable. Ces indicateurs du Systéeme Eco

IDentity mesurent les progrés accomplis au-dela des exigences réglementaires. Le Groupe est par

ailleurs membre de plusieurs organisations opérant dans le domaine du développement durable, dont

| 6astsioecm aOr ®e et | 6institut | NSPI RE (se rchapitter2dr au Ra
du présent Document de référence).

Le respect de ces réglementations impose que le Groupe engage des dépenses régulieres et

importantes. De plus, cet environnement réglementaire évolue fréquemment et ce, dans un sens de

plus en plus restrictif. Un man qauceime®& td u” QGreosu pre g’'l esndeanc
futures évolutions en la matiére pourrait entrainer des sanctions de diverses natures : financieres,

civiles, administratives ou pénales, et pourrait conduire au retrait des permis et licences nécessaires

pour la poursuite des activités (classement ICPE de ses sites industriels en France). Des changements

dans ces lois et reglements et leur interprétation pourraient conduire a des dépenses et/ou a des

investi ssements significatifs coneéer/ mantl|l d6@mrdiampd iap a loet
formul ation de ses produits, ce qui pourrait avoir l
Groupe, ses résultats et ses perspectives.

Risques liés a la protection des droits de propriété intellectuelle

La croissance future du Groupe dépend notamment de sa capacité a obtenir, a conserver et a protéger
ses brevets, marques et autres droits de propriété intellectuelle ainsi que de sa capacité a conserver en
internesonsavoir-f ai re en ter messd®gahemanhif oddmag®ni eri e de pr
et de conception dd6®qui pements industriels. Malgr® | e
éléments de propriété intellectuelle, il ne peut garantir le niveau de protection qui sera accordé a son
portefeuille de brevets et de marques et éviter les risques de contrefacon de ses produits,

déappropriation ou doéutilisation illicite de ses droi
Cbest pourquoi |l e Groupe att ac hmservaerretedévaldppeesorisavoim t out e
faire de conception do6®qui pements industriels
- ddune part, car il sbagit ddéune forme de protect
certains brevets relatifs a la technologie Précontraint® s o n t ddores et d®j ~ t om
domaine public ;
- ddédautre part, car en | 6absence dé®qui pements ad
fabrication de mat ®r i aux souples 7 qualit® ®gal e



Concernant le Précontraint®, le Groupe a déposé un brevet en 1974, aujourd'hui tombé dans le domaine
public. Désormais, la protection du procédé Précontraint® (qui est détaillé au chapitre 1.2.1 du présent
Document de référence) est assurée par les savoir-faire du Groupe, qui peuvent étre qualifiés de
"propriétaires" en raison du track-record des développements qui ont été nécessaires a la mise au point
progressive de celui-ci. En effet, depuis 1974, les équipes du Groupe dédiées a la conception et a la
fabrication des machines ont constamment développé et amélioré la technologie Précontraint® sur les
lignes de production de La Tour-du-Pin. Le Groupe, qui concoit et fabrique ses propres machines de
production a travers sa filiale CI2M, jouit donc également de la protection liée a la production des
equements mais aussi a celle qui résulte de Il'utilisation de la technologie. Par conséquent, la barriere

| 6entr ®e est telle qubéun concurrent qui chercher ai
dans | 6i nc ap aceridan® la d¢anceian etl laa production de telles machines, car cela
représenterait un colt disproportionné par rapport a ses espérances de gain de parts de marché. Les
concurrents utilisent donc généralement les équipements standards, qui ne permettentpas d b ac
|l a technologie mise en Tuvre par | e Groupe Ser
Concernant le risque lié a la protection des droits de propriété intellectuelle sur le recyclage, se reporter
au paragraphe 1.10.2. du présent Document de référence.

r

Limites de la protection conférée par les brevets et autres droits de la propriété intellectuelle

Le succés commercial du Groupe et la protection de ses innovations dépendent nhotamment de sa
capacité a obtenir, maintenir et protéger ses brevets, marques, dessins et modeles et demandes y
afférentes ainsi que ses autres droits de propriété intellectuelle ou assimilés (tels que notamment ses
brevets, ses secrets commerciaux et son savoir-faire industriel - Se référer au paragraphe 1.6.2.2.
Portefeuille de brevets ).

La Société consacre d'importants efforts financiers et humains a la protection de sa technologie et met
en Tuvre des moyens commun®ment wutilis®s dans |
de brevets portant tant sur les inventions principales que sur des développements complémentaires). A
la connaissance de la Société, les inventions incorporées dans le processus de fabrication de la Société
ont été ou sont protégées par ses brevets et ses demandes de brevets (cf. paragraphe 1.6.2. du présent
Document de référence).

i ndus

Cependant, la Société pourrait ne pas étre en mesure de maintenir une protection adéquate de ses
brevets et, par la-méme, perdre son avantage technologique et concurrentiel.

En effet, tout dbéabord, uea dSeosc idRetn®a mdee sp eduet bgraervaenttsi rq u
lesquelles supposent un examen préalable par les offices de propriété industrielle concernés avant une
éventuelle délivrance du titre.

De plus, méme délivrés, des brevets peuvent toujours étre antériorisés, soit par des demandes de
brevets ant ®ri eures non encore publi®es, soit par des

Malgré les recherches d'antériorités et la veille qu'il effectue, le Groupe ne peut donc étre certain d'étre
le premier a concevoir une invention et a déposer une demande de brevet, compte tenu du fait,
notamment, que dans la plupart des pays, la publication des demandes de brevets a lieu 18 mois aprés
le dépdt des demandes.

Enf|n, |l a dur ®e de pr ot ect itemps. Cétie dunée ariesselom les tarrgofres| | mi t ®e
" compter de | a date de d®p?rt de | a demande de brevet
le procédé Précontraintqui a ®t ® d®pos® en 1974 est aujourdohui t

La Société peut par ailleurs étre amenée a déposer des marques, dessins et modéles.

Séagi ssant des marques, ~ | 6occasion du d®p!tt de | dun
couverte, |l a Soci ® ® pourrait const atndbledagswcepaysa mar g u ¢
Une nouvelle marque devrait alors étre recherchée pour le pays donné.

S6agissant des dessins et mod | es, l a Soci ® ® ne ser i
nbaura pas d®pos® sachant qubelpfasiele agéneffectt® dgsas d®po
dép6bts portant sur le méme dessin et modéle dans un autre pays depuis plus de 12 mois.



Le Groupe pourrait donc rencontrer des difficultés dans le cadre du dépbt et de I'obtention de certains
de ses titres de propriété industrielle (brevets, marques, dessins ou modeéles).

De plus, |l a seule d®livrance d'un brevet, |l e seul enr
ne garantit pas la validité, ni I'opposabilité. En effet, les concurrents de la Société pourraient a tout
moment contester avec succ s la validit® ou | b6opposal

ou demandes y afférentes de la Société devant un tribunal ou dans le cadre d'autres procédures, ce
qui, selon l'issue desdites contestations, pourrait réduire la portée de ces titres, aboutir a leur invalidation
totale ou partielle ou permettre leur contournement par des concurrents.

Enfin, des évolutions, changements ou des divergences d'interprétation des lois régissant la propriété
intellectuelle en Europe, aux Etats-Unis ou dans d'autres pays pourraient permettre a des concurrents
d'utiliser les inventions ou les droits de propriété intellectuelle de la Société, de développer ou de
commercialiser les produits de la Société ou ses technologies sans compensation financiere. En outre,
il existe encore certains pays qui ne protégent pas les droits de propriété intellectuelle de la méme
maniére qu'en Europe ou aux Etats-Unis et les procédures et régles efficaces nécessaires pour assurer
la défense des droits de la Société peuvent ne pas exister dans ces pays.

En conséquence, les droits de la Société sur ses brevets, ses marques, ses dessins et modeéles, les
demandes y afférents et ses autres droits de propriété intellectuelle pourraient ne pas conférer la
protection attendue contre la concurrence. La Société ne peut donc garantir de maniéere certaine que :
- la Société parviendra a développer de nouvelles inventions brevetables ;
- les demandes de brevets de la Société en cours d'examen donneront effectivement lieu a la
délivrance de brevets ;
- les brevets délivrés a la Société ne seront pas contestés, invalidés ou contournés ;
- le champ de protection conféré par les brevets, les marques et les droits de propriété
intellectuelle de la Société est et restera suffisant pour la protéger face a la concurrence et aux
brevets, marques et droits de propriété intellectuelle des tiers couvrant des dispositifs similaires

- des tiers ne revendiqueront pas la propriété des droits sur des brevets ou d'autres droits de
propriété intellectuelle de la Société ; et

- des salari ®s de |l a S
de r®mun®ration ou d
ont participés.

revendiqueront pas

®t ® n
t prix en contrepart:.i

ocCi e
bun juste

Limites a la protection des secrets commerciaux et du savoir-faire de la Société

I est ®gal ement i mportant pour la Soci ® ® de se pr
autorisées de ses informations confidentielles et de ses secrets commerciaux. Or, la Société peut étre

amenée a fournir, sous différentes formes, des informations, technologies, procédés, savoir-faire,

données ou renseignements, non brevetés et/ou non brevetables, aux tiers avec lesquels elle collabore

(tels que des entités publiques ou privées, ses distributeurs, ou ses sous-traitants) concernant les

recherches, le développement, la conduite de tests, la fabrication et la commercialisation de ses
produits. Dans ces hypoth ses, |l a Soci ®t ® exaitge g®n®r
En effet, les technologies, procédés, savoir-faire et données propres non brevetés et/ou non brevetables

sont considérés comme des secrets commerciaux que la Société tente en partie de protéger par de tels

accords de confidentialité.

Cependant, ces éléments n'offrent qu'une protection limitée et pourraient ne pas empécher une
divulgation ou une utilisation illicite par des tiers des secrets et savoir-faire détenus par la Société. Et
ce, malgré les précautions, notamment contractuelles, prises par la Société avec ces entités.

Rien ne permet donc de garantir que les tiers concernés (i) préserveront la confidentialité des

innovations ou perfectionnements non brevetés et du savoir-faire de la Société, (ii) ne divulgueront pas

les secrets commerciaux de la Société a ses concurrents ou ne développeront pas indépendamment

ces secrets commerciaux et/ ou (iii) ne violeront pas
appropriée contre de telles violations.



En conséquence, les droits de la Société sur ses secrets commerciaux et son savoir-faire pourraient ne
pas conférer la protection attendue contre la concurrence et la Société ne peut pas garantir de maniere
certaine :

- que son savoir-faire et ses secrets commerciaux ne pourront étre usurpés, contournés, transmis
sans son autorisation ou utilisés ;

- que les concurrents de la Société n'ont pas déja développé une technologie, des produits ou
dispositifs semblables ou similaires dans leur nature ou leur destination a ceux de la Société ;
et

- g u 6 ancacontractant ne revendiquera le bénéfice de droits de propriété intellectuelle sur des
inventions, connaissances ou résultats de la Société.

Limites spécifiques liés a la violation de droits de propriété intellectuelle

Il est important, pour la réussite de son activité, que la Société soit en mesure d'exploiter librement
ses produits sans que ceux-ci ne portent atteinte a des brevets ou autres droits de propriété
intellectuelle de tiers, et sans que des tiers ne portent atteinte aux droits de propriété intellectuelle de
Serge Ferrari.

Risques de violation de droits de propriété intellectuelle de tiers par la Société

La Société continue donc de diligenter, comme elle I'a fait jusqu'a ce jour, les études préalables qui lui
semblent nécessaires au regard des risques précités avant d'engager des investissements en vue de
mettre sur le marché ses différents produits. Avec l'aide de ses cabinets conseils en propriété
industrielle, elle maintient notamment une veille sur l'activité (notamment en termes de dépobts de
brevets) de ses concurrents.

Toutefois, surveiller I'utilisation non autorisée des produits et de la technologie est difficile. La Société
ne peut ne peut pas garantir de maniére certaine :

- qu'elle pourra éviter les détournements ou les utilisations non autorisées de ses produits et de
sa technologie, notamment dans des pays étrangers ou ses droits seraient moins bien protégés
en raison de la portée territoriale des droits de propriété industrielle ;

- que ses produits ne contrefont ou ne viole n t pas de brevets ou dbdautres:c
intellectuelle appartenant a des tiers ;

- qu'il n'existe pas des brevets, d'interprétation complexe, ou autres droits de propriété
intellectuelle susceptibles de couvrir certains produits, procédés, technologies, résultats ou
activités de la Société et que des tiers agissent en contrefagon ou en violation de leurs droits a
I'encontre de la Société en vue d'obtenir notamment des dommages-intéréts et/ou la cessation
de ses activités de fabrication et/ou de commercialisation de produits ou procédés ainsi

incriminés ;

- qudil nbexi ste pas de droits de marques, de dessi
intellectuelle ant®rieurs dbédun tiers qui pourrai e,
a son encontre ; et/ou

- que |l es noms de domaine de |l a Soci ® ® ne feront pa
des droits ant®rieurs (par exemple des droits de

Di spute Resolution Pol ictopéncantefagcoa.si mi | ®e ou dodune

Un litige intenté contre la Société, quelle gu'en soit l'issue, pourrait entrainer des codts trés substantiels
et compromettre sa réputation et sa situation financiére. En effet, si ces poursuites étaient menées a
leur terme et devaient se solder en défaveur de la Société, cette derniére pourrait étre contrainte
déinterrompre (sous astreinte) ou de retarder | a rech
des produits ou des procédés visés par ces proces, ce qui affecterait de fagon significative ses activités.
Certains concurrents disposant de ressources plus importantes que la Société pourraient étre capables
de mieux supporter les codts d'une procédure complexe. Tout litige de ce type pourrait donc affecter la
faculté de la Société a poursuivre toute ou partie de son activité dans la mesure ou la Société pourrait
étre tenue :
- de cesser, de vendre ou de ne pas utiliser I'un de ses produits qui dépendrait de la propriété
intellectuelle contestée dans une zone géographique donnée, ce qui pourrait réduire ses
revenus ;



d'obtenir une licence de la part du détenteur des droits de propriété intellectuelle, licence qui
pourrait ne pas étre obtenue ou bien I'étre a des conditions défavorables ;

de revoir sa conception ou, dans le cas de revendications concernant des marques déposées,
renommer ses produits afin d'éviter d'empiéter sur les droits de propriété intellectuelle de tiers,
ce qui pourrait s'avérer impossible ou étre long et colteux, et pourrait, de fait, impacter ses
efforts de commercialisation.

Risques de violation de droits de propriété intellectuelle de la Société par des tiers

D'autres sociétés pourraient utiliser ou tenter d'utiliser les éléments de la technologie de la Société

protégés ou non par un droit de propriété intellectuelle, ce qui créerait une situation dommageable pour

la Soci ® ® La Soci ® ® ne peut pas garantir de mani 1
judiciaire ou administratif afin de faire valoir le monopole conféré par ses droits de propriété intellectuelle

(notamment ses brevets, marques, logiciels, dessins et modéeles ou noms de domaine), ses secrets

commerciaux ou son savoir-faire en justice.

Une action en justice 7 I 6initiative de fareaesgeaeri ®t ® po
ses droits de propriété intellectuelle, de protéger ses secrets commerciaux ou son savoir-faire. Tout

litige pourrait entrainer des dépenses significatives, influer négativement sur le résultat et la situation

financiére de la Société et éventuellement ne pas apporter la protection ou la sanction recherchée.

I ncidence dbéune action judiciaire

La survenance de | 6un de ces ®v nements concernant | e
pourrait avoir un effet défavorable significati f sur | 6activit®, |l es perspectiv
r®sul tats et l e d®vel oppement de | a Soci ®t ®. Cepend
Document de référence, |l a Soci ® ® néa ®t ® confront ®e “"nsenucune d
qguel conque | itige, en demande ou en d®fense, relatif
tiers.

1.10.4. Risques financiers
Risques de change

En raison du caractére international des activités et des implantations du Groupe, ce dernier est
confronté a des fluctuations des taux de change des différentes devises lesquelles ont un impact
comptable direct sur les comptes consolidés du Groupe, et qui se traduisent par un risque de transaction
sur les revenus et les charges libellés en devises et un aléa portant sur leur conversion en euros dans
les bilans et les comptes de résultat des filiales étrangéres a la zone euro.

En2014, | a r®partition du chiffre dbéaf f alborereuroscld¥%sol i d®
en dollars américains et 6% en francs suisses, le solde étant réalisé en yens japonais, couronnes
norvégiennes et autres devises. Dans le méme temps, environ 80% en valeur des achats de matiéres

premieres et prestations ont été engagés en euro et 20% en dollars américains. Aussi, méme si le

Groupe b®n®f i cie dédbun adossement m®cani gue partiel,
partie des fabrications du groupe est réalisée en Suisse (micro-cables PET et matériaux composites)

dansune monnaiedec ompte distincte de | 6eur o. Ces facturation
45 millions de CHF ontfait| 6 obj et de politique de couverture part:i
résultat de change était une perte de 418 mi | | i er ®t ud @rafitude 666 mi | | i er ’au3d deur os

décembre 2014.

Le groupe rappelle au paragraphe 4.4 du présent document de référence les conséquences de
| 6 ®v odelatparitt EUR/CHF suite a la décision de la Banque Nationale Suisse de supprimer au 15
janvier 2015, |l e taux plancher de 1,20 qui l'iait depuis

- risque de change opérationnel

L6i mpact de | a variation du cours du doll ar am®ricair
20% sur les flux nets (ventes libellées en devises i achats libellés en devises) au compte de résultat

aurait eu | 6i mpact suivant sur | e au®&lgécéntbre0lda:vant | mp!?



Sur le résultat avant impots Sur les capitaux propres avant impots

(en milliers Taux moyen Impact d'une Impact d'une  Impact d'une hausse  Impact d'une
d'euros) 2014 hausse de 20% baisse de 20% de 20% baisse de 20%
EUR /USD 1,33 1,06 1,59 1,06 1,59
Impact (en EUR) 1 806 -1 204 1 806 -1 204
EUR / CHF 1,21 0,97 1,46 0,97 1,46
Impact (en EUR) -4 636 3091 -4 636 3091
Total -2 830 1887 -2 830 1887
(i mpact doO6une hausse ou dbéune baisse de |l a devise ®tnpan co

De nouvelles variations significatives et durables des taux de change pourraient avoir un impact
défavorable significatif sur les résultats du Groupe, sa situation financiére ou ses perspectives. Entre le

1*janvier et |l e 31 mai 2015, | 6USD contre EUR sbéest
méme période de 2014 ; | 6appr ®ci ati on moyenne du CHF contre EU]
méme période de 2014.

La politique de couverture du Groupe vise a la protection de cours budget sur ses flux commerciaux en

USD et en CHF. Le Groupe recoure habituellement a des opérations de couverture du risque de change

pour une quote-part de 50% environ sur ses principales devises de transaction : USD et CHF.
N®anmoins | es annonces de | a Banque National es Sui sse
plancher de 1,20 et de la BCE le 22 janvier sur son programme de quantitative easing ont amené

| 6entreprise " revoir ses cours budget 2015 arr°t®s e

associée. En octobre 2014, les cours retenus pour la détermination du budget 2015 et, le cas échéant,

la mise en place de couverture des flux de devises, étaient de 1,30 USD pour 1 EUR et de 1,20 CHF

pour 1 EUR. Les évolutions constatées sur les changes en janvier 2015 ont amené la Société & modifier

ces cours budget et a adapter, le cas échéant, sa politique de couverture du risque de change. A la date

dé®t abli ssement du pr®sent document de r ®f ®rence, | ¢
conclues par la Société portent sur le dollar américain.

- risque de change financier

Au 31 d®cembre 2014, l es positions dbéactifs et passif
USD CHF
(en milliers de devises)
Actifs financiers / Trésorerie 2139 ---
Passifs financiers 5350
Ces actifs et passifs financiers, gui néont pas conn
2014, ne font pas | dobjet de couvertures de change.
- risque de change lié a des investissements dans des filiales étrangeres
La ventilation des actfsnon cour ants consoli d®s est menti onn®e en
consolidés. Les actifs non-courants localisés en France sont libellés en euros. Les actifs non-courants
|l ocali s®s en Suisse ont ®t ® conver décembrs20¥4dd 122028 a s e d 6 u

CHF pour 1 EUR

Au 31 décembre 2014, les couvertures de changes existantes sont précisées dans la note 31 aux états

financiers présentés au paragraphe 4.6 du présent document de référence.

Risques liés aux clients

Au titre des exercices 2013 et 2014, la contribution du principal clien

consolidé est restée inférieurea9% du chi f fr e ,doetf faadlIrleesss tbegsalcing pr emi
15,6% en 2014 contre 17% en 2013. Le Groupe estime donc ne pas étre confronté a une situation de



dépendancevis-a-vi s ddéun client et ce dbébautant plus que | es p
qgui sdbadressent ° plusieurs cent ai neségdamentprécisgént s f i n
gue sur les 300 premiers clients présents en 2012 , 197 étaient déja clients du Groupe 10 ans

auparavant, ce qui témoigne de la pérennité des relations.

Le Groupe estime également le risque lié a la solvabilité de ses clients comme faibl e et ndéa ®t ®

rarement confronté a des difficultés de recouvrement ou impayés. Ainsi , au titre ,khe | 6exe
variation nette des provisions pour d8®prn@clilaite rosn sd édeut
contre 214 mi | | i er sn 2018 el reporter également a la note 31 « Informations sur les risques
financiers @€ de | 6annexe aux insérdn@u chapitrecdobnds présend Bosument de

référence). Toutefois, compte tenu du poids de certains distributeurs dans les créances clients du
Groupe, la société ne peut exclure que des provisions ou des pertes sur ces créances clients pourraient
avoir un impact défavorable significatif sur les résultats du Groupe, sa situation financieére ou ses
perspectives

Risques liés aux fournisseurs

Compte tenu de son degr ® doéi nt ®gr atl.b. dupréseet Dacimerdg| e ( s e
de référence), le Groupe limite de facon significative son risque de dépendance vis-a-vi s doéun
fournisseur et / ou prestataire. Pour la plupart des approvisionnements, le Groupe dispose au moins

déun doubl e sourcing possible.

A I 6i mage de ses concurrents, l e Groupe est contraint
stock suffisant pour | imiter toutte difficult® ou ret a
Le département R&D travaille en permanence a des projets de développement de produits de

substitution pour de nombreux composants chimiques intervenant dans la formulation des matériaux
composites souples du Groupe. Déannms tledlatpgreand wei td,e tloau tne
retard dbéapprovisionnement pourrait avoir un i mpact s
ainsi un effet plus ou moins significatif sur les ventes, les résultats et les perspectives du Groupe.

Risques de liquidité

Le Groupe revoit régulierement ses sources de financement afin de maintenir une liquidité suffisante a

tout moment. Au 31 décembre 2014, a tr ®soreri e et ®qui val dfmilierde tr ®s
dbébeur os, sous | Geedpgietta udxe sr @eelvikse®e sdepar | a Soci ®t ® en
introduction en bourse.

En outre, |l e gmocpaetdiagzpaddeafd@cturage sur des clients
maximumde20mi | | i ongondld e ir mb | | | éalent uttisBseau Blalécembre 2014.

L6®ch®anci er de fijue athedte 1€ deb atatscfinanaiess insérés au chapitre 4.6 du
présent document de référence.

Les financements bancaires du Groupe comportent des clauses de respect de ratios financiers
(« covenants ») comme cela est détaillé en note 31 d e he&ieaanx comptes consolidés 2014 insérée

au chapitre 4.6 du présent Document de référence. Lenon-r e spect de ces ratios, ou |
ou ddautorisation pr@®babalthlacmcdese®t pbPtesemeg pourrai
immeédiate du capital restant d0 & la date denon-r espect, ° d®f aut dbéobtenir | 6c¢

de renoncer au remboursement anticipé du solde dQ.

Ces covenants sonttestés achaqueclétureannuel |l e sur | a base do6é®tats finar
du référentiel comptable CRC 99-02j usqudau 31 d®cembre 2013 inclus et
du 1¢ janvier 2014 :
- Ratio de leverage (Dette nette / EBITDA) avec un maximum de 3 a respecter au 31 décembre 2014.
- Ratio de gearing (Dettes / Fonds propres) avec un maximum de 1,1 a respecter au 31 décembre
2014.
Au 31 décembre 2013 et 2014, ces ratios étaient respectés.



La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considéere étre en mesure
de faire face a ses échéances a venir pour les douze prochains mois a la date du présent Document de
référence.

Risques de taux

Ce point est développé note 31 « Informations sur les risques financiers e de | 6annexe aux c
consolidés 2014 insérés au chapitre 4.6 du présent Document de référence.

Au 31 décembre 2014, la totalit® des emprunt 27717 dmeitltleise rfsi ndatna
dont23268 mil |l i ers doeuataasvarabtet ®t ® souscrits

Les contrats de financements mis en Tuvre avec | b e
de | 6emprunt contract® ° taux variable fasse | § t
5956 mil |l i eost dédiemsiosfait | dobjet dbébun contrat d uv

payeurs a taux fixe).

Au regard du co¥%t de | 6endettement fi naAmapiéaelanet cor
variation de juste valeur des instruments de couverture de taux, soit (575) mi | | i e r ,snedadiaionr o s
de+-10% des taux dobéint®r°t applicables sur | 6ensembl e
apr s i mp!'t d% dulrésoltathet eonsdlidé 2014 et peut ainsi étre considéré comme

marginale.

Risques liés au CIR

Au titre de sa pol it i béoéiciedl@i dn swatsiidn,f I|ldau GrCowma t do
CIR &), gui ouvre droit " un c¢cr ®di t déi mptt pour |
recherche et développement. Les dépenses de recherche éligibles au CIR incluent notamment les

salaires et traitements, les amortissements du matériel de recherche, les prestations de services sous-

traitées a des organismes publics ou privés et les frais de propriété intellectuelle.

Il ne peut étre exclu que les services fiscaux remettent en cause les modes de calcul des dépenses de
recherche et développement retenus par le Groupe ou que le CIR soit remis en cause par un
changement de réglementation ou par une contestation des services fiscaux alors méme que le Groupe

se conforme aux exigences de documentationetd 6 ®l i gi bi |l it ® des d®penses. Si

se produire, cela pourrait avoir un effet d®f avorabl e

développement et les perspectives du Groupe. Le CI R compt abi | i scBe a2u0 1tdi tsrbee sd e

®l ev® " 512 milliers dbéeuros.

Risquesliés™ | dacc s ~ des avances publiques

Au 31 décembre 2014, l e Groupe b®n®f i cie ddbune avance rembours

janvier 2013, dont le remboursement sera effectué en huit échéances telles que présentées ci-dessous :

T 10, 8 Ku “ rembourser |l es 31 d®cembre 2015, 31 mar s
puis

T 16 Ku4 ° rembourser |l es 31 d®cembre 2016, 31 mars 20

Dans le cas ou le Groupe ne respecterait pas les conditions contractuelles prévues dans les conventions

déavances remboursables conclues, il pourrait °tre am

anticipée.

1.10.5. Assurances et couvertures des risques

Le Groupe a mis en place une politique de couverture des principaux risques assurables avec des

mont ants de garantie et de franchise quodil estime c
ailleurs, | 6occurrence dbéumt o,u kieemp | qsdielug ss ®ii N tsta e\
débassurances et/ ou m°me so6ils r®sul taient déune do®f .



déinstallation r®alis®e par un tiers, pourrait s®rieu
fi

nanci re compte tenu de |l 6interruption des acti vii
des d®l ais de rembour sement par |l es compagnies dbass
fixées dans les polices et, enfin, enraisondurenchéri s sement des primes qui soben

Les principales polices du Groupe, souscrites aupr
internationale, sont les suivantes :

A Responsabilité civile générale en raison des dommages corporels, matériels et immatériels causés
aux tiers du fait des activités du Groupe. Les limites globales de garantie sont :

- Responsabilité civile Exploitation: 8 mi | | i o n parsiniskeur o0 s

- Responsabilité civile aprés livraison : 16 mi | | i onpaddamm®: ddassurance

- Défenseetrecours:100mi | | i er.s dbéeur os
La responsabilité civile professionnelle est également comprise dans ce programme en garantie
additionnelle au contrat et famitlllibohg eddoaddume | i mite

Assurances Dommages aux biens et pert es dbitlespdncipaied limites globales sont

les suivantes avec une limitede 65mi | | i o n gar sinfiskeur o0 s
-« Dommages aux biens » limitée a 136 mi | | i o n poudds eésguenircendies, explosions
et risques spéciaux et a 2 mi | | i o n spoudlésenondatisns i Franchise de 300 milliers

d 6 e uparcisistre ;
- «Pertes doeXipitoaeDamt | bh o n sde Madge brateo-sFranchise de 3 jours
ouvrés ;

Dans le cadre de ces deux polices, le Groupe conduit depuis de nombreuses années une politique de

pr®vention des risqgues en sollicitant | 6i ntervention
condui sant des audits annuels et en mettant en Tuvre
Garantie de défaut de fabrication, pour | es gammes Mat®riaux composite
produits imper-respirants . La limite globale estde 1524mi | | i er garathétdeww®2ons | | i er s dodeur
par sinistre.

Le Groupe bénéficie également des polices suivantes :
- Transporti stocks et transits,
- Hommes-clés (Sébastien FERRARI et Romain FERRARI),
- Flotte automobile,
- Assurance-crédit,
- Responsabilité civile des dirigeants.

Par ailleurs, |l e Groupe b®n®f i cie de polices dbéassur a

Lar ®al i sation de | dun ou de plusieurs de ces risques
les activités, les perspectives, la situation financiere, les résultats ou le développement du Groupe.

Le montant des charges comptabilisées parleGroupe au titre de | 6ensemble des
sbest @&I5evi® |7l i8arus tddewr adse4.l 6exercice 201
1.106. Ri sques | i ®s ° | 6organisation de | a soc

Risques de dépendancevis-a-vi s do6hommes c| ®s e tefidéliserlke@esonneicléddat t i r e

Le Groupe pourrait perdre des coll aborateurs cl ®s et
personnes qualifiées.
Le succ s du Groupe d®pend | argement de | d6i mplication

gue des dirigeants des entités opérationnelles et responsables de départements tels que la recherche
& développement, le marketing ou la supply-chain. De plus, les dirigeants du Groupe sont trés fortement
présents au capital de la Société : se reporter au paragraphe 5.1.1 du présent Document de référence



pour | 6acti onnar i3alt dueresena Document de géféeemcd gour la description de

| 6®qui pe de direction.

Mal gr® | a structure mise en place afin de sdltecuri ser
prolong®e ou |l e d®part de | dune ou plusieurs de ces ¢
entrainer :

- despertesdesavoir-f ai re, de relationnel clients et |l a frag
plus fortes en cas de transfert a la concurrence, ou

- des carences en termes de compétences techniques pouvant ralentir certains segments
déactivit® et pouvant alt®rer, ° terme, | a capaci

Le Groupe aura par ailleurs besoin de recruter de nouveaux dirigeants, des commerciaux et du

personnel qualifi® pour | e d®vel oppement de ses actiyv
au regard de ses perspectives de développement,ilpourrait ne pas °tre en mesur 0 a
ces personnels c¢cl®s ° des conditions qui soi ent er
telle situation, cela pourrait | 6emp°cher gl ob en

défavorable significatif sur son activité, ses résultats, sa situation financiére, son développement et ses
perspectives.

Face a ce risque, le Groupe a mis progressivement en place des dispositifs contractuels spécifiques a

son activité et conformes a la Iégislation en droit du travail : clauses de non concurrence, de transfert

de propri®t ® intellectuelle et de confidentialit®. E
environnement de travail et une politique salariale dynamiques et motivants.

Risques | i ®s " la r®alisation dbéop®rations de croi ssan:

Le Groupe pourrait envisager, dans le cadre de sa stratégie de développement, de procéder a des
acqui sitions de soci ®t ®s, déactivit®s ou de technol
dével oppement de ses activit®s, dbéam®liorer sa comp®ti
ou de pénétrer de nouveaux marchés. Le Groupe ne peut garantir que de telles opportunités

dbébacquisition se pr ®sent er ongilproatdera geuéyéleroptsentablesgui si t i on
Mal gr® | a structure mise en place ° cet ef fet et | a
r®al i sation de nouvelles acquisitions pourrait de sur
nouvelles entit®s, mobiliser | 6®quipe dirigeante et |

du Groupe, diluer les actionnaires existants ou impacter négativement les résultats financiers du Groupe
et, ainsi, avoir un impact défavorable significatif sur le Groupe.

1.10.7. Pr oc®dures judiciaires ou dobéarbitrage

A |l a date dbébenregi stréféraneent i dundexusmeaetpde de proc®duil
judiciaire ou ddédarbitrage, y compris t oesteepsugpensc ®dur e
ou dont elle est menac®e, susceptible dbédavoir ou aya
significatifs sur la situation financi re, l 6activite

ses filiales.



2Responsabilit® soci ® ale de | 6entrepr

2.1. Rapport social et environnemental

Le rapport social et environnemental a fait | 6 o 0 p @ h a pait pr&enté sous forme de document
séparé sur le site de la société www.sergeferrari.com proposant au lecteur une qualité de lecture
sup®rieure " celle de | 6insertion aux pages 59 ° 120

Le reporting social, soci ®dxerdiceaosaudlndecembeeRtiéeanmuvieal por t
les entités suivantes : Serge Ferrari Group SA, Serge Ferrari SAS, Serge Ferrari Brasil, Ferfil SA,

Serge Ferrari Tersuisse SA, Serge Ferrari AG, Texyloop SAS, CI2M SASU, Serge Ferrari North

America, Serge Ferrari Latino America, Serge Ferrari Asia Pacific, et Serge Ferrari Japan. Ces entités

sont toutes intégrées globalement dans le reporting RSE. En outre, la joint-venture Vinyloop Ferrara

SAP détenue a 40% par Texyloop est exclue du périmétre du reporting RSE. Sur ce périmétre défini,
certains indicateurs ont fait | 6dobjet dbébexclusion du
Groupe situés hors de France. Ces exclusions exceptionnelles sont clairement mentionnées dans le

rapport, en table de concordance, au cas par cas. Elles ne concernent pas des aspects significatifs.

ElI'l es seont incluses dans | e rapport soci ®t al et en
décembre 2015.


http://www.sergeferrari.com/

Rapport
RSE V014
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Netre histoire a débuté par ung innovation technologique majewe © la
eréationdu Précontraint®, qui rend lamembrane composite plus résistante
et plus durable par Fapplication d'une tension lors de la phase denduction
{tension bi-axiale durant taut le cycle de fabrication). Lintéré du Précontraim®
réside dans une équation simple : améliorer le rapport poids/performance :
faire mieux avec moins. C'est ce rapport poids/performance qui confdre & nos
matériaux composites les qualités de résistance, de Egereté, de stabilits et de
durabilité qui ont convaincu les architectes de preserire nos produits pour couyrir
\ et habiller les infrastructures du monde entier,

Mais si notre histoire et nos convictions sinscrivent dans une démarche d'innovation
frugale, il n’en reste pas moins que nous sommes des industriels |

nous consommeons des matigres les déchels sont un sujet,

premigres non renouvelables, v A Vahri
neus ne sommes pas a l'abri

nos usines consomment &t rejettent, d'un risque d’accidem,

nos composants relévent de la chimie nes opdrateurs Evoluent dans
de synthése, un environnement de travail

o~ arfois difficile,
nos matériaux sont enduits de PVC, parfors dif fioi

C'est pourquoiil nous a semblé impertant de dresset of
‘ i ' ! ‘ en allant plus loin
pour nous inscrice dans une démarche d'conomie circulaire, C'est le sens de lacréation
de notre propre filigre de recyclage & Ferrara en talie, Vous treuverez dans ce rapport |
des informatione et chiffres-clés des indicateurs relatifs & notre
permettant de migux connaitre notre performance saciale,
activité ; envirennementale £t sociftale.
C'est l'expression d'une démarche de progrés mesuré
par des données disponibles, compréhensibles, meswables et comparables.
Dans ce rappoct, nous avons donné la parcle ades parties prenantes quinous onl accompagnés
lors de projets impertants. Les regards et les échanges que nous entrelenons avec ces

gxperts accompagnent et guident notre démarche.

Ramain Ferrari | Directeur Général Déléqué
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Il faudra un peu moinsd’une demi-heurea unlecteur moyen pour prendre connaissance
de ce rapport RSE qui se concentre sur:

* les impacts *|es moyensmis en * les initiatives prises
significatifs, ceuyre pourles pour aller plus loin.
réduire,

La premiére partie de ce rapport présente I'entrepri se.
La seconde se consacre aux impacts. La troisieme
présente les indicateurs relatifs al'article 225 Grenellell.
Ces derniers sont présents sur notre site intemet.

Toutaulong de votre lecture vous trouverezdes QR Codes, vous permettant
d'enrichir votre lecture par des contenus vidéo.
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NOS activites
NOS produits

Depuis 1973, Serge Femraricongzit, fakrique etdistribue des matériaux composites
souplesinnovants livrés sous forme de bokines: D'une application unique, fentreprise
a fait évoluer son offre quise répartit désormais dans trois secteurs :

% les matériaux composites innovants
pour larchitecture

Toiturez tendues composites Précontraint® protection saolaire et fagades
microsclirmatigues, solutians acoustiques, écrans d'étanchéité de snus-couverture.

+ les matériaux composites de spécialités
pour les professionnels

Structures légeres mudulaires pour industrie, protection de I'environnement,
bio-ériergies et sécurité, communicationvisuelie.

% les toiles composites «Consumers »

Mobilier indoar eb outdoor, yachting, protectionsolaire.

Les qualitésdedurabilité, derésistance de légereté etde recyclabilité des matériaux
pemettentd'inscrire Foffre Serye Ferrani dans une démarchede construction durable:

=~moindre densité matérielle, * stratégie forictionnelle;
= écorommie d'énergie, * &connmie circulaire:




Qui sommes-nous ?

omie CIircCiu

~ NOS REPERES

elon Emmanuel Delannoy HISTORIQUES

Pour Emmanuel Delannoy, directeur de I'lnstitut INSPIRE, I'économie circulaire
est 'ensemble des modes de production et de consommation qui permettent
de découpler la consommation de ressources naturelles de la création de valeur
par I'économie. Elle se traduit par différents leviers : I'éco-conception, I'écologie
industrielle et territoriale, des formes d'économie collaborative.. L'économie
circulalre constitue une réponse concréte a l'inversion des raretés, de plus en
plus probante a I'heure actuelle - les matiéres premiéres, notamment fossiles,
diminuent, la biodiversité et les sols s'appauvrissent, tandis qu'il existe un
gisement — immatériel - sous-exploité : les savoir-faire, les savoirs, les compé-
tences, l'intelligence collective... Pour Emmanuel Delannoy, il s'agit donc d'aller
au-dela de la capacité a produire a plus faible coit et d'inverser le schéma issu
des révolutions industrielles pour placer la logique de service au centre et celle
des matiéres premiéres a la périphérie. « Serge Ferrar est au coeur du sujet !
Le groupe investit et innove Jargement dans ces domaines d’action. Ces engage-
ments relaient des prises de positions affirmées par les
dirigeants. Leur réflexion est aboutie et se refléte
notamment dans ia volonté de travailler en réseau
avec les clients et les fournisseurs pour
établir des solutions économiques
durables », affirme ainsi le
directeur de l'institut

N INSPIRE.

P frarte.

Aujourd hui, fes unité ( isent le of produisent des bioéy
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Qui sommes-nous ?

RESSOURCES HUMAINES

6059

122
ons ii ; iiiiiii
F nationalités l des eHectils A
représentécs I'international

INNOVATION

sn 28

€5

Un réseau
de plus de 100 distributeurs

&y Un portefeuille
de 1 500 clients en France
ot Alétrangor




< Une technologie de production
industrielle novatrice

En 1973, Serge Ferrari invente le Précontraint, un matériau breveté qui cormbine

{égereté, rasistance et durabilité ef offre un rapport poids/performances qui zatisfaitles

demanies des ouvrages fes plus exlgeants:

Graceacette avance techrologi legroupe poursuit sonexpanzionsurde finmbreox
archés, hotammefita

+ Alléger les systémes constructifs

Uutilisatinti des matériaux composites Précontraint permet de réduire 'intensité
ratérielle des cuvrages et d'augmenter lintensité fanctionnelle des ressaurees:
Ces matéraux sort :
* Intrinséquernent economes en * rapides & mettreen euvre

rhatieres premieres, {préfabrication avant déploierment],
*|égers. extrémement résistants et » sisément modutables, démontables et

d'une longéwité examplaire utilisahles:

* 100% recyclables viale procédé Toyinop.

+ Diminuer la consommation d'énergie

Les membranes composites Précontrainttontribuent 3l'amelioration du bilat énergétinue
des batiments grice & l'obtention de facteurs solaires performants. (e participent
efficacernant a la réduction de |'utilisation de la climatization:

I > Améliorer le confort visuel et acoustique

Lesmatériaux compazites Précontraint procurent, grace & leurs différentes contextures
et ajourations, |e juste apport en lumiére naturelle ou artificielle, sans sacrifier au
confort des usagers. Laurs performances d'abisorption acoustique mtring&ques sont
elevées et permettent d'éviter d'avnir recours 2 unmatériau absorhant velumineux:




Qui sommes-nous ?

op, selon Dan Epstein
sponsable développement dutable -

ODA (Olympic Duhve}v Authority)




Notre
technologie




Qui sommes-nous ?

+ Technologie Précontraint : le principe de fabrication

l.a technologie Précontraint consiste 3 assures une enduction sous tension bi-axiale
(dang le seng de chaine et de la trame) Tout au long du cycle de fabrication
Larmature souple en micro‘cdbles PET haute ténacité eat enduite de plusieurs
touches de polyméres lovjours sous tension bi-axiate | |l en résulte un double
avaniage d'&imination des déformations sous charge 2t d absence de necessité
d'ajustement périodique de la tengion du matériau aprés son montage fing

< Durabilité mécanique et esthétique

firace & la tension opérée, |'armature est plus plate. Elle est mioux protégeée par une
forte épaisseur d'endoction homogéne en créte des fils,

A linverse, les supports praduits a pertic de technologies indusinelies classigues
présentent un fort embuvage et sont done moins protégés par I'enduction, e qul
entraine une détérioration plus rapide

243 micronn L[] microns
de profection (Type !} de profection (Typel)

+ Stabilité dimensionnelle

La mise sous tension des membranes pendant toul le processus d'enduction
leur confére également una trés grande résistance & I'étirement sur le Jong terme
l.es matérigux Précontraint offrent une résistance a l'allongement pratiquement
négligeable dans e sens de la trame compard 3 des matéeiaux classiques

Saus termion durant 100 heures Sous tansion daeant 100 heiree

"gg AVANT PENDANT APRES
:
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Nos composants
relevent de la chimie
de synthese

v

Au cours de nos process de fabrication,
nous utllisons de nombreuses
maliéres premiéres issues de la chimie
de synthése : PET el résines PVC, mals
aussi solvants, silicones, vernis,
plastifiants. C'est pourquol nous

nous attachons & mesurer et réduire
l'empreinte environnementale

et sanitaire de nos produits.

EXEMPLE DE PROFIL ECO IDENTITY :

STAMSKIN ZEN

W PRECAUTION SANITAIRE ;
R+3 : taux de phtalates Inférieur
EDA R
W QUALITE DE LAIR INTERIEUR :
R+2:classement A+
pour 'Btiquetage sanitaire
W EMPREINTE ENVIRONNEMEN TALE :
R+2 : ACV spécifiques
¥ ECONOMIE CIRCULAIRE :
R+#2 : recyclage effectif par Texyloop
" CONTENUS RENOUVELABLES :
R: pas de composant biosourcé

+ Enréalisant des Analyses de Cycle de Vie (ACV, méthode d'évaluation des impacls
environnementaux d'un prodult sur I'ensemble de son cycle de vie} sur nos produits.
Ace jour, 86 familles d'articles, soit 65% des références, sont concernées. Ces ACY,
normées ISO 14040-44, sont effectuées par des consultants spécialisés Indépen-
dants (EVEA Conselil).

+ En créant I'outil Eco-Identity qui score, pour un produit donng, 5 indicateurs envi-
ronnementaux et sanitaires. Cet outil permet d'évaluer notre niveau d'anticipation par
rapport & des exigences réglementaires potentielles futures, en montrant si notre
offre produit est conforme & la législation (R} ou supérieure a ce que demande la
Iégistation (R+1; R+2 ; R+3). Cet outil, qui concerne aujourd hui 95 % de nos produits,
sera généralisé a l'ensembie de nos gammes en 2015,

« En mettant en place des FDES (Flches de Déclarations Environnementales et Sanitalres)
etun EPD (Environmental Prodluct Declaration) pour plusieurs gammes de produits.

« Enintégrant des mesures de précaution
dés la conception de nos produits : nous
avons par exemple récemment mis au point
plusieurs produits sans phtalate (additif
couramment utilisé dans les matiéres
plastiques pour les rendre souples et
flexibles) : Batyline (référence «Non FRe)
et Stamskin (références «Zens et «Tops).

« Ennous intéressant a des composants
biosourcés issus de la blomasse (fibres
de chanvre, plastifiants & partir de
colza..). Nous avons déposé plusieurs
brevets dans ce domazine et mis au point
des produits éco-congus, tel le DBECOLIT

{‘L" l” . '\/

> Le profil Eco Identity étabiit fa performance BB 251 Biosourcé, composé de plastifiants
sanitaire et environnementale d'un produit. exclusivement biosourcés. Les volumes
Leniveau Rreprésente le respect de la fabriqués sont, certes, encore symboliques

réglemantation. L'établissement de ce profil
permet d'orienter les efforts d'amélioration
en fonction de 'usage effectif du produit,

(100 000 m* en 2014), mais ils sont en
croissance el nous permettent de tester
surleterraindes altematives intéressantes.



Nos impacts environnementaux

Limpact environnemental,
un champ daction de l'ecologie
industrielle, selon Suren Erkman

Suren Eckman
est professenr d'écologle
industrielle 3 |'Université

de Lausanne en Suisse

+ CHIFFRES-CLES

100 000 -_—

nombre de m? prodults contenant des
matiéres agro-sourcées

05%

le pourcentage de nos prodults
ayant fail l'objet d'une ACYV




NoOs usines
consomment
el rejettent

v
+ IMPACTS ______

Comme toutes les usines, nos 3 sites *Nous visons 2 étendre la certification 180 14001 {Systzme de management
de production consemment des environnemental) 3 100% de nos sites industriels en 2015 (en 2014, 53% de nos sites
ressources (eau, air..) et rejettent des  étaient certifiés) et 3 mettre en place un systeme de management de I'Energie
polluants (effluenis, COV - 18050001 en France.

composants organiques volatils...).

C'est pourquei * Nous cherchons 3 diminuer notre consommation d'eau, d'énergie (GWh) et de

matigres premieres (PET, résines et autres polymeres, etc.) ainsi que nos émissions

de CO,, de COV, et nos déchets.

3 CH!FFRES-CLES * En 2014, nous avons consacré plus

de 2 M€ ades investissements dédiés a
|a prévention des risques et 3 laréduction

1 O O % HERGHE smprainti Ea ko maN .

’

= L'utilisation importante desolvants lors
sites industriels certifiés del'étape devernissage est susceptible de

E—
SO 14001 et 180 50001 d'ici3 2015 générer des émissions importantes de ‘Lﬂ

composés organiques volatils (COV). ﬁ
Depuis 2000, nous avons mis en place ‘\

== un plan de prévention et d'anticipation
L permettant de limiter au maximum les

pannes de notre systéme d'abattement

notre investissement 2014 des COV.
dans la prévention des risques
et la réduction de notre empreinte * En 2014, nous avons mis en place un
environnementale plan visant & préserver la biodiversité
dont 1 ME pour Texyloop entourant notre site de production 3

La Tour du Pin.



- Nos impacts environnementaux

Lors d'un inventaire ciblé sur les espéces
patnimoniales a proximité de notre site
industriel de La Tour du Pin, une des
espaces rares et protégées selon Natura
2000 a étéidentifiée : 'Agrion de Mercure
(famille des libellules),

Pour favoriser son habitat, nous avons
notamment peis des mesures de stabili
sation des berges avant aménagement
avec des techniques de génie végétal
(fixation avec pieux de Robinier faux
acacia et tressages de saules arbustifs)

Le plan Biodiversité a pour principaux
objectifs de

* sensibiliser les collaborateurs travaillant
en production afin de passer d'une
logique classique de prévention de la
pollution a une logique de conservation du
capital naturef

+ renforcer nos liens avec les parties
prenantes locales par des actions
conceriées et tangibles (associations,
communauté de communes, Syndicat
Mixie d'’Aménagement, écologues et
paysagistes) ;

« faciliter notre intégration sur le territoire,
notamment auprés des riverains.
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SONt un sujet

14 M€

meontant investi dans ['activité
Texyloop par Serge Ferraridepuis 1990

O00 tonnes

de matériaux composites
recyelés via Texyloop en 2014
(+24% par rappert 32013)

- 58 %

écanomie réalisée via Texylboop
en terme de consemmation d'eau
sur 'ensemble du cyele de vie
d'un matériau composiie

) 4
|+ IMPACTS |

Les ACVY nous ont appris que 80% des
impacts de nos produiis se sitwaient

en ament de la filizre, lors des étapes

o extraction et de production des matizres
premigres. De plus, les matériaux
composites que nous mettons sur
lemarché n'étaient pas recyclables.
Incinérés ou mis en décharge, leur fin
de vie s'avérait prokiématique pour
I'environnement.

= Bien que n'étant pas soumis 3 une REP
(respansabilité élargie du producteur),
nous avons investi massivement dans
unproc édé breveté, Texyloop, permettant
de recycler nos produits. Ce procédé
consiste & transformer des matériaux
composites usagés pour obtenir un
compound de PYC (granulats) et des
fibres polyester homogénes de trés
haute qualité. Nous I'avons développéen
association avec unpartenaire industriel,
avec lequel nous co-pilotons une usine,
située 3 Ferrara en Italie, capable de
recycler plusieurs centaines de tonnes
de matériaux usagés par an.

L'usine est opérationnelle depuis 2008 et, acejour, notre réseaude collecte compte
113 industriels / clients qui adh&rent 3 lacharte Texyloop. Depuis 1998, datede notre
implication dans la création de Texyloop, le montant de nos investissements dédiés
3 cette activité s'est élevé 3 plus de 10 M€,

= Grace a Texyloop, nous diminuons nos impacts par oversetting, opération encore plus
efficace que l'insetting (voir page 24). Ainsi, en recyclant 900 tonnes/an (en 2014), nous
réduisons|es impacts de nos activités de 30% (par rapport 3 un scénario de fin de viepar
incinération). Un calcul assez simple mantre que le recyclage de 5000 tfan de produits
en fin de vie nous permettrait d'anéantir ces impacts par un jeu de « sommes nulles ».

* Nous développons des applications commerciales pour les fikres polyester
« secondaires » issues durecyclage.

* Parall&lement au recycl age, qui n'est quel'aboutissement final dela vie des matériaux
composites, nous travaillons en amont afin desoutenir les possibilités de leur réemploi
et de leur réutilisation.



Nos impacts environnementaux

Roma:n Ferrari,

¢ ’ Ca Ouelle est la réalité
Directeur Géndral Délégué

Jorge e : ! Lt B : industrielle du recyclage
A :l'- . _'.: . I'I«H I"-"""\"!{."‘.'II'n:lll‘ "“'!‘llll p
4 4

> Scannez le QR code pour veir la vidéo

80% des impacts de vos produits
se situent en amont : ne seralt-ce pas
plutdt a cette illére amont de prendre

» Scannez le QR code pour voir la vidéo
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Recyelage v

Freitag® '

le réeemploi au —"i, gl
_‘: l_- ,l : 'L‘\

coour du nroch (T T T I I TIT T I T )
coeur au produit & /?}q v

Afindepérenniser son circut d'approvisionnement, I‘Iu
Fretag®, fabricant suisse de sacs congus & partir

de baches de camions usagées, s'est rapproché de

Serge Ferrarl qui de son cot€ chercha't 2 développer sa filiere

de collecte et de recyclage. Une collabaration s'est ainsi instaurée

entre les deux entreprises : Serge Ferrari a ouvert & Freltag son réseau de

clients transformateurs européen. £n conirepartie, Freitag s'est engagé a
soumettre au prix de 450€/1onne ses chutes de production - soit S0 % de fa matidre
premiére collectée par I'entreprise - & la filiére de recyclage Texyloop,

=n plus de dynamiser les circuits de collecte pour le recyclage et de recycler plus de
50 tonnes de baches de camion par an, celte initiative conjointe permet de limiter
la consommation de ressources non rencuvelables en prolongeant leur durée de vie par
une boucle de réemplol. Laboucle estenpasse d'étre bouclée grace a lacommercialisation
prochane par Freltag de sacs créés a partlr de matériaux recyclés par Texyloop.
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La reduction des impacts
par oversetting
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La Varenne Environnement, spécialiste frangais de la végétalisation
detoitures, a choisi d'intégrer le non-tissé Texyloop en polyester recyclé
dans l'installation de | a toiture végétalisée du Centre Hospitalier de Firminy.
Ce tapis deculture non-tissé, dans lequel pousse le sédum, est constitué
385 % de matigres premigres (fibres polyester et laine) recyclées via le process
industriel Texyloop. Lusage de cette couche filtrante certifiée Ecocert en lieu
et place d'un non-tissé vierge conduit 3 une réduction des impacts
environnementaux de plus de 30 %.

#l Tapis de culture
S utilisant du non-
tissé Texyloop®

Substrat de végétalisation

Non-tissé
Texyloop®,
utilisé encouche Couche drainante (pouzzolane)
defiltration
Isolation
Membrane d'étanchéité

Elément porteur en béton
Pare-yapeur




NOs operateurs
evoluent dans un
environnement

partois difficile

MPACTS wrmmnves

Les équipes travaillant sur nos sites * Nous mesurons précisément et réguliérement les conditions d'exposition de nos
de production sont exposées au bruit, opérateurs en situation de travail. Nous profitons de cette obligation (dans le cadre
3 la tempéralure, aux substances, du Document Unique) powr approfondir des Investigations pertinentes dans le cadre
aux champs électro-magnétigues. de nos métiers et des produits que nous manipulons.

C'est pourguol :

+ Nous menons une veille permanente et proactive sur les substances susceptibles
d'altérer la santé humaine et 'environnement. Nous mettons en place des politiques
de substitution chagque fois que cela est possible. Nous avons par exemple réallsé un
ranking sur des substances suspectées EDCs (perturbateurs endocriniens) avec un
laborataire indépendant européen ; le coiit de ces études et de la campagne de tests
toxicologiques en laboratoire s'est élevé 2 120 000 €. Nous partageons les résultats
de ces travaux avec les autorités publiques,

4+ CHIFFRES-CLES

3KS

Les équipes production/logistique
du groupe travaillent en 3x8
mafs les équipes de nuit sont fixes,
afin de respecter au mieux le rythme
de vie des opérateurs

120 000 €

consacrés aux études et aux tests
toxicologiques an [aboratoires
sur les EDCs
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Nous ne sommes
pas a labri dun

risque daccident
A 4

IMPACTS Cmmamves

Les équipes travaillant sur nos sites
industriels ne sont pas A I'abri d'un
risque d'accident. C'est pourquoila
shcurité, au méme titre que la santé,
fait partie de nos priorités.

+En 2014, nous avons consacré un budget de 84 000 € 3 Ia formation santé-sécurité
de nos collaborateurs. 305 actions de formation ont été réalisées auprés de nos
équipes de production dans des domaines liés 3 ls prévention des risques et 3 la
maitrise des régles de sécurité.

« Aprds 5 années de baisse continue (chiffre divisé par 7 entre 2009 et 2013) du
nombre d'accidents du travail, I'année 2014 se termine avec une légeére hausse. Ces
accidents sont de falble gravité (chutes, coupures, ), Le taux de gravité a du reste
baissé significativement entre 2013 et 2014. Par rapport aux entreprises relevant
du méme secteur d'activité, le groupe se situe en-dessous de la moyenne : le TF2 est
de 29,6 pour la branche textile, de 21,37 chez Serge Ferrarl. Le taux de gravité est de
1,7 pour la branche textile, de 0,46 su sein du groupe

* Depuis une dizaine d’anndes, la politique sécurité du groupe a été développée de
maniére verticale - approche par métiers, thématiques (travail en hauteur, maitrise
des risques incendie ), assurant une prise en compte et un traitement de chaque
risgue identifié. Ces travaux de prévention ont permis de maitriser la majorité des
nisques et de faire diminuer notre taux d’accidentologie

Cependant, nous souhaltons renforcer une culture sécurité transverse au sein du
groupe. Une mission est en cours de déploiement, qui vise & maintenir la réduction
des accidents par un renforcement de la prise de conscience collective des bonnes
pratiques de sécurité,

» Le taux d’absentéisme est relativement bas : || s'éléve 34,15% & I'échelle du groupe
{données UES et Suisse) en 2014 || est d'environ 8% dans les entreprises relevant du
méme secteur.

+ Nous prenons désormals en compte la sécurité comme critére d'évaluation
del'efficacité des managers dans lagestion de leurs quipes respectives,
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Accidents du travail
et absentéisme au sein du groupe
(données UES et Suisse)

Taux de fréquence des accidents (TF2*) 14 21

Taux de gravité des accidents (TG**) 074 0,55
Taux d‘nbsenté!smo (mahdle et métde tmal) 8,75% 4,15%
Nombre de jours d'absentéisme 4303 4831

*Le TF2 51 b Toux de Fréquencs 2 d'uceldests, U désigne Lous les acoifents du oyt sysnt fai lobjet
&'ume Séclaration aver amrét ounon,

** L Teuxde Cravig {TCy représants 2 nambdee de jours Ean bt par millier dheurestravellées,
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80 D44 <

investis dans la formation
santé-sécurlte de nos collaborateurs

305

personnes formées
a la santé-sécurité
(dont formations reglementalres)
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NoOs activites
fluctuent
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Afin d'anticiper au mieux les variations
d'activités qui caractérisent notre
secteur et d'éviter les périodes de
chomage partiel, nous avons mis en
place plusieurs mesures

+ La mise en ceuvre de la polycompétence dans I'organisation du travall, sur sites
frangais, nous permet de préserver I'employabilité de nos collaborateurs, tout en
enrichissant leur expérience professionnelle.

En période de faible activité, une partie de nos équipes est affectée au controle qualité
des matériaux composites collectés et acheminés sur le site de La Tour du Pin pour
étre ensuite recyclées via le procédé Texyloop. Les mémes équipes sont également
en mesure d'évoluer sur |z ligne de cardage des filres recyclées (opération de finissage),
opérationnelle depuls décembre 2014 au seinde 'antenne Texyloop de La Tour du Pin.

* La mise en place d'une équipe de formateurs internes, sur nos sites de production
en France, sur le principe « un collégue en forme un autre ». L'équipe, composée de
8 formateurs habilités (soit 2,3% % de l'effectif frangais), permet de dispenser des
formations qualifiantes, reconnues par plusieurs conventions collectives (Certificat
de Qualification Professionnelie Inter Branches 2013 renouvelé les années suivantes),
A ce jour, 57 collabarateurs ont £té formés multi-métiers sur les 200 qui travaillent
en atelier. Ce mode de formation favorise le partage d'expérience, les synergies entre
les équipes et la reconnaissance mutueile, Les retombeées sont également significa-
tives en terme de contréle qualité grace a une mellleure coordination et & un gain de
réactivite,

Accord de modulation et polycompétence
selon Marcel Priolo, Tony Albert, Benoit Salamin,
representants du syndicat salarié Serge Ferrari

Créé en 2009, le syndicat salarié Serge
Ferrari comple aujourd'hul 137 adhérents.
Tous prennent part aux négociations
annueles obligatoires, grace & un mode de
consultation collectif, Neutre et autanome,
le syndicat constitue, selon Marcel Priolo,
Tony Albert et Benoit Salamin, « une farme
de contre-pouveir intéressante qui vise 3
instaurer un diafogue constructif avec fes
ditigeants pour faire évoluer I'entreprise
ensembie = En 2012, le syndicat a négocié
l'aceord de modulation qui permet de gérer
'es fiuctuations d'activités pour & la fols

minimiser l'absentéisme et éviter le  palycompétence reposant sur fa formation
chdmage partiel - « un grand boulever-  interne entre coflaborateurs. La démarche a

sement pour tout le monde », indiquent  été délicate & metire en ceuvre au départ
les représentants élus, « En périodede forfe  parcequeles opérateurs novent des affinités
activité, les heures supplémentaires  avecleursite deproduction et appréhendent

effectuées par les équipes sont majorées de
35 %, Les creux d'sctivité sont lissés en
soldant en fin dannée les heures de cangés
d'une part et en procédant & un reclzssement
des atefiers d'autre part. Cette souplesse
d'adaptation, facilitée par des rythmes de
charge asynchrones dans les différents
ateliers, a élé oplimisée grice au plan

feur arrivée sur un site qulis ne connaissent
pas. Mais aujourd'hui, la démarche est bien
pergue et favorise la connaissance
antre fes équipes s, concluent les
représentants.




La formation en quelques chiffres
Doma nes de formation : sécurité, management, communication, polycompétence-

métiers,

+ INVESTISSEMENTS REALISES DANS LA
FORMATION AU COURS DE LANNEE 2014 (UES)

Nos impacts sociaux
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Budget de la formation en 2014 ;

37633 €

solt 3% de la masse salariale

Colit total des formations &n Eare

Femmes Hommes Total 8
Agent de Maitrise 17044 76 666 93 710
Cadre 36 533 76 902 113 436 formateaurs 2n interne
Employé 30600 13 438 44038
Opérateur de production 264 66 185 66 449 5 1 %
Total général 84 447 233192 317 633

+ REPARTITION DES SALARIES AYANT RECU
AU MOINS UNE FORMATION EN 2014 (UES)

Nombre de personnes ayant bénéficié

d'une action de formation

des collaberateurs frangals oot suivi
une action de formation &n 2014

Femmes Hommes Total
Agentde Maitrise 5 33 38
Cadre 13 39 52
Employé 20 7 27
Opérateur de production 1 53 54
cffectif forme 3% 132 71

% effectf forme

Ramain Ferrar
Directewr Géneral Délégue
Serge Fesrar

.'\.‘r(: b

activités luctuent mais, en France

VOuS navez pas recours au chémage
partiel .comment faites-vous ?
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La turn-ovar au sain de notra groupe
estiras falble {Inférdeur b 4%) st 92%

de nos collaborateurs sont amployés

an COL Lanciannetd moyenne ast

de 11 ans pour les établiszements

de La Tour du Pin et de 17 ans

paur CR2M.

Conséquence :ls moyenne d ige denos
coll aborateurs augmente. Toute fais,
nous conslddrons que c'est una chance
at un signe fort da l'sngagement das
salorine otde la qualité de vie au travail,

Répartition des types de contrats
au sein du groupe en France (2014)

« En 2012, nous avons négocié avec les partenaires sociaux la mise en place d'un
premier plan pénibilitd. Déployé sur 2 ans {jusqu'en 2014} et soutenu par la CRAM
(caisse régionale d'assurance maladie), ce plan s'éléve & 320 000 €. 1l prévoit
nolamment :

-le développement des compéiences et des qualifications,

-l'aménagement des fins de carridres et le maintien en activité,

- adaptation et Faménagement des postes de travail avec le concours dun cabinet
d'ergonomes qui aforme nos bureaux d'études. Par exemgle, les machines detissage
sont désomais doées derehausseurs qui accueillentles chainesel Squipées d'tlévateurs
qui limitent le port de charges,

Ces actions s'inserivent dans le long terme au travers dinvestissements techniques,
de formations et de nouvelles organisations du travail.

« Notre groupe a la particularité de designer, fabriguer et mettre en service ses
propres éguipements de production. Lobjectif est d'exercer un contréle qualité sur
le processus et de proféger nos savoir-faire, Cetle activité occupe en moyenne 25
personnes (bureau d'é1udes interne et filiale de fabrication de machines spéciales,
CI2M). Ainsi, chaque opérataur de production et de maintenance participe au
design, 2 |'ergonomie et 3 la réalisation de son outil de travail. Par ailleurs, nos
hureaux d'études sollicitent régulirement les apérateurs qui conduisent les lignes
de production pour adapter les machines exigtanies el les améliccer.

CDD hors prod : 2%

Contrats alternance : 1%

Intérimaires: 3%
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20000 < 2
Nz (@)
déployés sur 3 ans pour |a mise des collahorateurs du groupe
en place du plan pénibilité sont enh COI
49 % 4 %
(@) (@]
des collaborateurs francals sont de turn-aver

devenus actionnaires du groupe lors
de son introduction en bourse en 2014

* Nous nous attachons a valoriser les compétences et le travail effectué
collaborateurs de production :

- en partageant avec les opérateurs les applications finales de
chaque [our en ateller et les succés commerciaux les plu
-en laissant aux managers {'autonomie nécessaire

« Nous pratiquons, en production, une poli
moyenne nationale :

- les équipes per¢olvent un salalre moyen g
-un systéme d'intéressement intégrant le
et le personnel relevant de la MOD {Main d'
teurs sont intéressés au prorata de la perfol
de productivité et de qualité,

« L'ensemble des szlariés du groupe bé
et différés:
- les collaborateurs frangais disposent de
d'une prévoyance, Serge Ferrari finance égal
étrangers une assurance pour les frais de
- I'entreprise dispose d'un accord de particl
® 2 - un Plan d'Epargne pour la Retraite C
‘ J h place le & décembre 2011. Au|
g yadhérent.
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Enquéte sur le bien-étre
des collaboratewurs




+ CHIFFRES-CLES DE L'ENQUETE
BIEN-ETRE DES COLLABORATEURS

0 % 2%

des collaborateurs frangais des personnes interroy ées
estiment satisfaisant 'équilikre estiment leur emploi satisfaisant
travail-vie persennelle dansson ensemble

57 %

ressentent un stress
au travail de niveau moyen,
20 % un stress élevé

1%

estimentque leur role
et leurs taches sont
clairement définis



NoOs clients
ont besoin détre
sensibilises
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Nos clients sont de plus en plus
conscients qu'un produit ou un service
éco-efficient peut ire un argument
commercial différenciant. Toutefois,
ils ne savent pas forcément comment
le mesurer et le valoriser.

C'est pourquei nous les aidens 2
mesurer 'empreinte environnementale
de leurs produits ou de leurs services.

= Nous réalisons, pour le compte de nos clients, des Analyses de Cycle de Vie qui
leur permettent de mesurer |'impact environnemental de leurs produits ou de leurs
solutions. Nous pilotons la mise en ceuvre deces études, qui sont effectuées parun
cabinet spécialiste indépendant. Depuis 2011, six ACY ont été conduites chez nos
clients, chacune couvrant un périmétre précis.

» Nous pilotons également des étudesd'alter-consommation pour desclients ayant des
produits dédiés au grand public. Cela leur permet d'appréhender une nouvelle cible d'uti-
lisateurs finaux dont ils ignorent parfois I'influence sur leur marché. Tres sensibles au
recyclage, les alter-consommateurs, qui recherchent des of fres dont I'empreinte environ-
nementale est mesurable, peuvent en effet jouerle réle de prescripteur. L'offre de sigges
de jardin avec assise interchangeable développée en collaboration avec Lafuma et
Botanic en 2010 répond précisément 3 ces nouveaux besoins.

Locabri une offre relevant de
l'économie de fonctionnalité

Locabrif abrique etcommercialise depuis 1975 des structures métallo-textiles modulaires,
soit en les mettant en location soit en les vendant 3 des loueurs. Ces structures démon
tables sont principalement destinées al'organisation d'événements (ol I'aspect esthétique
prime) etaustockage (pour lequel les entreprises privilégient laqualitétechnique). L'étude
que Serge Ferrari a confiée au cabinet EVEA Conseil s'est intéressée au volet « stockage
industriel etcommercial ». Elle acombiné dewx méthodes : une analyse des flux dematizres
et d'énergie, puis une analyse de cycle de vie prenant encompte § indicateurs : énergie,
climat, pollution photochimique, ressources et consommation d'eau. Les résultats
dégagés auterme de deux années d'étude ont démontré que les solutions mis es en ceuvre
par Locabri sont dew fois moins impactantes que la construction d'un batiment ou la
location d'un entrepdt en dur. L'économie de rapportsemanifeste principalement dans la
|égéreté des structures. Laréduction de laquantité de matigre intégrée achaque structure
permet d'optimiser son volume et de faciliter son transport. « £n finangant ce type d §tude,
Serge Ferrari nous pousse vers fe haut, if s'efforce de proposer de nowveaux produits, des
solutions plus gualitatives pour faire avancer fensemble de fa filidre. Sur les aspects
écologiques, le groupe nhésite pas 3 endosserta casquette de fournissewr pour servir
une profession et un débouché. Cette relation, c'est du gagnant-gagnant, d'abord pour
t'aval de fa filidre, puis 3 terme pour le groupe Serge Ferrar », conclut Eric Dewinter
dirigeant de Locabri.



Le Transatube une collaboration réussie entre
Serge Ferrari, Lafuma ©t Botanic

« Texytool » par Jean-Baptiste Puyou

directeur dEVEA Conseil

Le cabinet EVEA Conseil accompagne Serge Ferrari surlamise
aupolnt d'outils de calcul permettant de baliser une démarche
d'éco-conception.

Un exemplie ? Texytool, un outil web développé par EVEA a
I'initiative de Serge Ferrari pour les ‘mprimeurs. Grace a cet
outl pédagogique et ergenomique, les imprimeurs peuvent
composer leur propre solution et en évaluer I'impact environ-
nemental. lis peuvent non seulement choisir des produits
Serge Ferrari et paramétrer leur dimension, mais aussi rajouter
des éléments que Serge Ferrari ne fabrique pas mais domt
|'intégration constitue in fine une application (des ceillets par
exemple}. « C'est 4 ce second niveau que Serge Ferrari sort de

Romain Ferrar),
Jirecteur Génétal Délégué
Serge ~arrar

son périmétre pour aller au-deld du produit et s'intéresser aux
impacts lids 4 l'impression eife-méme », explique Jean-Baptiste
Puyou. « L'information délivrée dépasse largement fe périmétre
du produit car Ja communication porte sur fes impacts de ia
solution globale. Avec cet outil, Serge Ferrari fait preuve de
pédagogie et d'initiative en proposant un service non obligatoire
de reprise de ses produits. On se situe bien au-deiad des
standards de I'offre en 828 ». Le fait de disposer de telles
données est Important pour les imprimeurs car le recyclage
desprodultsreprésente au,ourd’hul un argument de vente - les
usages des solutions sont en effet réduits dans le temps.

VOLs
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> Scannez le QR code pour voir la vidéo
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Nous developpons
des coopérations avec
NOS parties prenantes

A 4

+ CHIFFRES-CLES

60 000 m?

d'écrans publicitaires recyclés confies
par JCDecaux & Texyloop en 2014

/3 tonnes

de matléres premiéres
de deuxizme géneration produites
apartlr du recyclage de la tolture
tendue couviant les ailes
du London Aguatic Center

+En 1974, nous avons créé un réseau d'une dizaine de clients transformateurs
indépendants franca's, faisant face & une concentration de leur principal marché
dans le domaine de la carrosserie Poids Lourds.

Notre ambition était alors de rendre plus fertile le territoire économique de ces
clients enles aidant & se diversifier sur de nouvelles applications avec nos matér aux,
dans leur région d'activité.

L'initiatlve a fonct'onné :nous sommes parvenus a développer depuis un écosystéme
composé d'une multiiude d'acteurs, qui cullivent la proximité avec leurs clients
respectifs et qui sont /dentifiés comme des experts. Aujourd'hul, le groupement
« Relais Les Constructeurs Textiles » est devenu le groupement « Experts Serge
Ferrari » et compte 94 membres répartis dans huit pays d'Europe.

« Nous travaillons frés en amont avec nos clients directs et indirect s pour concevoir
des solutions favorisant le réemplol et le recyclage. Avecles organisateurs des Jeux
Olympiques de Londres, nous avons ains! imagné des Infrastructures éphémeres,
comme |a piscine olympique congue pourque les tribuneslatérales soient démontées
el que le matériau composite qul les recouvre soit recycié. Nous avons également
créé des partenariats avec des industriels qui souhaitent recycler leurs matériaux
composites usagés, c'est le cas pour le Club Med, la station de ski Morzine-Averiaz
ou encore JCDecaux.

» Nous Imaginons de nouveaux secteurs d'application pour nos produis. Par
exemple, la fransposition denos membranes composites dans le domaine del'aqua-
culture est en cours d'expérimentation : nous travalions avec des bureaux d'éude
norvégiens pour créer des poches étanches capables de générer un milieu aquatique
4 lafols fermé et autosuffisant.




2 Recyclage d'un liner
de lac artificiel 2 Avoriaz

- Lengagement de JCDecaux
en faveur du recyclage de ses
grands écrans publicitaires tendus

Nos impacts sociétaux

LE LONDON AQUATIC
CENTER AUX JEUX
OLYMPIQUES DE
LONDRES 2012

Le London Aquatic Center, congu par
l'architecte Zaha Hadid, symbolise
I'approche environnementale des organi-
sateurs des Jeux Olympiques de Londres
2012 : construire des structures
pérennes si elles peuvent étre utilisées
aprés I'événement ou temporaires dans
le cas contraire. Pour le London Aquatic
Center, il a donc é1é décidé que seule la
partie centrale serait conservée et que
les ailes latérales seraient démontées.
De fin octobre 2012 2 janvier 2013, les
matériaux composites Serge Ferrari
utllisés pour le toit et les parois exté
rieures ont donc été retirés, emballés et
expédiés & Texyloop. Sur la base d'ACV
réalisées par EVEA, le recyclage du toit et
des murs via Texyloop a permis de réduire
de 50% les impacts environnementaux, en
produisant 23 tonnes de matiéres
premiéres de deuxiéme génération.




Nous soutenons
lemploi et [attractivité

@ (e nos territoires
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Noos avons a coeur de soutenir lemploi
local etde participer au dynamisme du
tissu économique régional, Ce soutien
s'lllustre notamment par un travall de
proximite avec les collectivités locales
ot les réseaux professionnels de la

réglon

» Nous entretenons des liens étroits avec les collectivités et les organismes
régionaux travaillant dans le cadre du développement de |'emploi, de |z formation et
des qualifications. En novembre 2012, nous avons ainsi mis en place un projet de
formation Conducteur d'Equipement Industriel (CQPI) pour I'ensemble des salariés
des atellers Tissage et Enduction, afin de favoriserla polycompétence des opérateurs.
Ce projet a été co-financé par larégion dans |e cadre d'une convention de formation
du Fonds National de I'Emplol (FNE). Il a été recondult en 2014.

* Nous soutenons activement la formation de nos collaborateurs, voireleur reconvers.on
professionnelle,

A titre d'exemple, nous avons financé par le biais du FONGECIF deux projets de
reconversions professionnelles en 2014 et 2015.
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Liste des organismes publics avec lesquels
Serge Ferrari travaille en France

La formation CQPI : de quol sagit-il ?










"y methodologique

Pour cette premiére année, les données chiffrées ont été collectées
auprés de différents services (Ressources humaines, Qualité
Sécurité Environnement, Comptabilité) et par sites (France et
Suisse sauf contre-indication). Les données fournies par les
différents contnbuteurs ont ensuite &€ consolidées au niveau du
groupe (sauf mention spéciale dans Iz table de concordance).

La collectedes données sociales el environnementales quanttatives
de ce rapport a été réalisée et agrégée au niveau du groupe grace
anos progiciels de consolidation (Données sociales et sociétales :
ADP pour la paie en France, Fiches Excel pour les autres unités.
Données environnementales : hases de données sur outils

bureautique partagés).

Les données qualltatives ont quant & efles é1é collectées par l'inter-
médiaire d'entretiens dédiés avec des interfocuteurs internes et
externesaugroupe et vérifiés eninterne par les directions Générale,
Ressources humaines, et Sécutlté.

Le Directeur Général Déléqué est désigné responsable dureporting
RSE au niveau du Groupe,

Un comité de rédaction du rapport RSE composé des directions
Générale, Ressources humaines, et Sécurité effectue & chague
étape d'élaboration du rapport un contrile de cohérence des
données.

Al'issuede oet exercice, le Groupe planifiera lamise en ceuvre d'un
référentiel de collecte de ses propres indicateurs,

Lereporting social, sociétal etenvironnemental porte surl'exercice
clos au 31 décembre 2014 et couvre les entités suivantes ; Serge
Ferrarl Group SA, Serge Ferrar| SAS, Serge Ferrarl Brasil, Ferfil SA,
Serge Ferrari Tersuisse SA, Serge Ferrari AG, Texyloop SAS, CI2M
SASU, Serge Ferrari North America, Serge Ferrari Latino Americs,
Serge Ferrari Asla Pacific, et Serge Ferrari Japan.

Ces entités sont toutes Intégrées globalement dans le reporting
RSE. Enoutre, I3 joint-venture Vinyloop Ferrara SAP détenue 3 40%

par Texyloop est exclue du périmétre du reporting RSE.

Surce périmétredéfini, certains indicateurs ont fait lobjet dexclusion
du fait de 'absence dinformations de |a part des sites du Groupe
situés hors de France. Ces exclusions exceptionnelles sont
clairement mentionnées dans le rapport, entable de concordance,
aucas par cas. Elles ne concernent pas des aspects significatifs,
Les données collectées couvrent la période du 1° janvier 2014 au
31 décembre 2014 inclus.

Le cholx des Indicateurs Pertinents a été mené par I'équipe projet
du rapport ; Direction Générale, Direction des Ressources
Humazines, Direction QSE, en relation étroite avec notre consultante
Indépendante spécialisée, Sandrine L'Herminier. La pertinence des
indicateurs retenus s'effectue au regard des impacts sociaux,
environnementaux et sociétaux de l'activité des soclétés du Groupe

etdes risques assoctés aux enjeux des métiers exercés. Au vu des
activités du Groupe Serge Ferrari, les informations suivantes n'ont
pas été considérées comme applicables, et ont donc é1é exclues
de ce rapport : "Autres actions engagées en faveur des droits de
homme",



C'est |a premiére année que le groupe Serge Ferrarl reporte ses Informations
environnementales, sociales el sociétales, en application du décret
d'application de I'article 225 de |a Joi « Grenelle Il v, A ce titre, le processus de
reporting €t la méthodologie utilisés sont perfectibles et seront susceptibles
d'évoluer lors du prochain rapport. Le groupe a eu 'ambition dans ce premier
exarcice d'informer sur ses enjeux environnementaux et sociaux ainsi que
sur les mesures adoptées pour réduire les impacts liés a ses activités

Les consommations d'énergie prennent en comple I'énergie
utilisée pour le chauffage des batiments et les processus de
production en France (La Tour du Pin) et en Suisse (Eglisau et
Emmenbrlicke).

Les consommations d'eau prennent en compte les usages et
refroldissements. Elles sont comptabilisées selon les critéres
recommandés dans le cadre des analyses de cycle de vie
1S0 14040-44. Ainsi les eaux de refroidissement sontconsidérées
comme consomimées.

Tous les relevés d'énergie et d'eau sont réalisés avec la méme
méthode, relevés physigues sur des compteursouenregistrement
des factures définissant la péniode de consommation. Lesénergles
et fluides des sociétés 3 trés faibles consommations n'ont pas &té
pris en compte dans les fillales commerciales. La majorité des
sites étant sous systéme de management ISO 14001, ces relevés
sont audités annuellement.

Les émissions CO, correspondent aux émissions liées aux
énergies fossiles de process et a 'oxydation des solvants
Intervenant dans le traitement des matériaux composites
souples sur les sites de production de La Tour du Pin et
d'Eglisau. Ces informations ne sont pasissues d'un Bilan
Carbone. Alnsl les émissions de CO, liées aux transports de
marchandises, aux voyages d'affaires des salariés (notamment)
ne sont pas prises en compte.

Les déchets dangereux et non dangereux correspondent aux
volumes collectés sur les sites de production en France (La Towr
du Pin) et en Suisse (Eglisau et Emmenbriicke). Ils sont sulvis
selon |a classification établie par ke droit communautaire.

Concernant les effectifs, les salariés francais relévent du droit
soclal frangals, et inversement pour les collaborateurs étrangers.
Les effectifs comptabilisés au 31 décembre 2014, y compris les
entrées et sorties sur 'année sont des CDD, CDI, contrat de profes-
sionnalisation et d'apprentissage, portage salarial, et expatnation
(expatniés, VIE).

Concernant les rémunérations et lewrs évolutions, les émunérations
des mandataires de Serge Ferrari Group et de Serge Ferrari Partici-
patians fort partie des données quantitatives publiées. La masse
salariale comprend la rémunération, les charges sociales patronales,
et participation,

Absentélsme : absence pour maladie y compris maladie profes-
sionnelle et accident du travail. En outre, les longues maladies
(supérieures & 1.an) ne sont pas prises en compte. La méthode de
calcul s'appuie sur des jours ouvrés.

Les accidents de travall correspondent aux accidents de service
survenus en 2014, 3 l'exclusion des rechutes.

Le taux de fréquence est calculé : Taux de fréquence (TF2) =
(nombxre des accldents déclarés (méme avec arrétinférieur d 24h)/
heures travalllées) x 1000 000.

Le taux de gravité est calculé hors rechutes et arréts supérieurs
1 an: Taux de gravité (TG} = (nombre des jours ouvrés perdus
par incapacité temporaire/heures travaillées) x 1000,

Les heures de formation comprennent e E-learning dispensé par
un prestataire extérieur, le DIF, les formations présentielles, les
formations imputables et non imputabies, et les formations
internes etextemes. Le taux demplol des handicapés s'appule sur
le nombre de personnes employées.

Ces Informations sociales, sociétales et environnementales ont
fait l'objet de travaux de vérification par I'Organisme Tiers
Indépendant, Mazars SAS, membre duréseau Mazars SA Commis-
saire aux comptes de votre Soclété, accrédité par le COFRAC

(Comité Frangais d'Accréditation), sous le numéro 3-1058 dont
Iz portée est disponible sur le site www.cofrac.fr,
Leurs conclusions sont présentées a la fin du rapport, page 118



Indicateurs et table de
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Rubriques de I'article 225
du Grenelle 11

de s8es cenifies en matlé ornement 53 %
IS0 14001

Lorganisation de la société pour Nonshiissatan GO
prendre en comple les questions PO/ g g 86
environnementales et, le cas échéant, gl
les démarches d'évaluation ou de Sl I (PRP T2V IV
certification en matiére YT g e YR 6
d'envi ment oI gmen! d'évaluatic r ementale

Lammes prodults concermeeas

par des FOES et EPL 2
Les actions de formation et 'f“‘:'f‘“ “ xrom | —— 110
d'information des salariés menées
en matiére de protection de
I'environnement ifI nta 5 'q‘.:‘”‘-'.h vluwl . 85544 €

ton
Les moyens consacrés a la prévention
:rkt‘;r]squounvirmommmndu tinn de notre 1Mé€/an
ons
| ONCeIne
nesyre saf [ 95%

Le montant des provisions et garanties
pour risques en matiére d'environnement 436153 ¢
B | Pollution et gestion des déchets

Action PE
Les mesures de prévention, de Déchets dungereux (lonnes) 402 432
réduction ou de réparation de rejets
dans |'air, I'eau et le sol affectant Dechets non dangereux (lonnes 1983 2046
gravement l'environne ment

Effluents (tonnes, COV) - oérimétre France 60 60
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En 2015, nous visons a étendre la certification IS0 14 001 (systéme de management environnemental) & 100%

de nos sites industriels et 2 mettre en place la certification ISO 50 001 (systéme de management de [énergie).  ©29€ 78
Cela correspond & 65% de nos références. Page 76
Depuls 2011, 5 ACV clients ont é1é réalisées. Page 94
Ont été concernés : Lafuma-Botanic, Locabri, Mediamax, Roeder, Buisson Effilochage, Filature du Parc
A ce jour sont disponibles des FOES et une EPD pour les gammes Protection Solaire Soltis Page 76
el Plafond Acoustique.
110 personnes ont été spécifiquement formées en sécurité incendie
(en particulier sur les mesures de confinement),
Page 86
> Politique de substitution des substances SVHC (Substance of Very High Concern) par anticipation. Page 84
> Ranking volontaire des substances suspectées EDCs (perturbateurs endocriniens), 9
Page 78
Uindicateur ECO Identity que nous avons créé s'applique 2 95% de nos produits finis, Page 76
Cette garantie financiére a été accordée le 27 octobre 2014 par le Consell départemental
de l'environnement et des risques sanitaires et technologiques.
> Mise en conformité compléte des systémes de stockage des liquides enterrés,
> Réfection des demiers réseaux d'eaux pluviales et des dispositifs d'isolement.
Gain en % si on prend en compte le recyclage Texyloop : - 14%
Page 82

Gain en % si on prend en compte le recyclage Texyloop : - 13%

Depuis 2000, nous avons mis en ceuvre un plan de prévention et d'anticipation permettant d'asgmenter
l'efficacité de notre systéme d'abattement des COV et de raccourclr les éventuels délals de remise en Page 78
fonctionnement,
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Rubriques de I'article 225
du Grenelle 11

B | Pollution et gestion des déchets
Montant des i ement 1 M€ 1M€
Mambre de to @ matdrisuy 460 460
Les mesures de prévention,
de recyclage et d'élimination
des déchets Nombre de tonnes de malériaux reoyciés f an 750 907
Nomt adhérents & la ! 113
La prise en compte des nuisances Nl Bl S
sonores et de toute autre forme de il g TR 21
poliution spécifigue a une activité L e
C | Utilisation durable des ressources
La consommation d'eau et
I'approvisionnement en eau en fonction  Fu (0 1000 680 628
des contraintes locales
PET, résines et aut YmIETE 11280 11050
: (o 2931 2781
La consommation de matiéres Plastifiam 3119 3142
premiéres et les mesures prises pour
améliorer I'efficacité de leur utilisation lvant {dont 25 dnérds) (1 1457 1431
I J-:S;H.'.rulv'. i 100 ooo
La consommation d'énergie, les
mesures prises pour améliorer
I'efficacité énergétique et e recours Loy 62,9 62,5
aux énergies renouvelables
Lutilisation des sols
D | Changement climatique
L'adaptation aux conséquences du tions men
changement climatique Process uniquement - Parimétre
Rejets de gaz a effet de serre 10998 10 875
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Plus
Eléments qualitatifs Aa dbtall
14 M€ depuis 1998. Page 80
La collecte ayant démarré en 2004 (et le recyclage en 2008), nous avons un stock -a recycler- qui expligue p 81
que nous ayons mis I'accent davantage sur le recyclage que sur |a collecte. age
Cn peut observer une augmentation de 24% entre 2013 et 2014. En recyclant 900 tonnes/an, nous réduisons P 82
les impacts de nos produits de 30% {par rapport & un scénario de fin de vie par incinération). age
Texyloop a fédéré un réseau a 'echelle européenne qui collecte ses propres matériaux composites Page 80
en fin de vie et/ou celles d'entreprises tierces : chules d'atelier et matériaux usagés, 9
21 personnes ont été formées spécifiquement aux risques chimiques car directement impliquées dans des
aclivités les mettant en ceuvre.
La consommation «'eau est relative au refroidissement des machines, l'eau est rejetée en I'état Page 82
dans le milieu naturel, avec une élévation de température limitée a 3°,
Pages
70,71, 73,
76, 77, 94,
95
Page 76

Les 62 540 MWe que nous consommons se répartissent comme suit ©

- Gaz (La Tour du Pin) : 21 726

- Fiou! (Eglisau) - 9738 Page 83
- Electricité (La Tour du Pin, Eglisau et Emmenbriicke) : 31 076

Gain en % sion prend en compte le recyclage Texyloop : - 14%

Les installations de production du groupe ne sont pas implantées sur des sites sensibles.

Mos applications (facades micro-climatiques, voiles dombrages urbains et toltures végétalisées) apportent
des réponses techniques dans le cadre d'une élévation des températures.

Les émissions de GES correspondent aux émissions liées aux énergies fossiles de process et & l'oxydation
des solvants intervenant dans le traitement des matériaux composites souples sur les sites de production
de La Tour du Pin et d'Eglisau.

Page 82
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Les données et chiffres présentés dans cette partie concernent le périmétre groupe sauf mention spéciale.

E | Protection de la biodiversité

Les mesures prises pour développer
la biodiversité

A | Emploi

585 605
343 350
1
114 125
471 480
Leffectif total et la répartition
des salariés par sexe, par age 107 122
et par zone géographique
379 377
99 106
<a30ans:37
de30339ans: 100
ded0a&Hans 133
>349ans: 80
26
Embauches et départs hors contrats de 1
professionnalisation - périmétre France
18
36842000 € 38649000€
Rémunérations 100% 100%
et leur évolution
49%
55% 55%
100% 100%
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Mise en place du *Plan Biodiversité -Agrion” sur le site de La Tour du Pin, Page 79
Leffectif est en croissance (+3,5%). Le groupe se donne les moyens d'ateindre ses objectifs en matiére de Page 69

développement a 'intemational, d'ol l'embauche de commerciaux basés a I'étranger ou en charge de l'intemational.

L'ancienneté moyenne est de 11 ans pour les établissements de La Tour du Pin et de 17 ans pour CIZM.

Prés de la moitié des embauches effectuées en 2014 a concerné des femmes.

Page 69

En matiére de rémunération, le groupe Serge Ferran se trouve au-dessus de la moyenne de son secteur professionnel
pour les salaires des postes d'opérateurs de production / employés (hors participation).

Lensemble des salariés frangals est concerné par un systéme d'intéressement, mals seul le personnel
appartenant a la catégorie dite « MOD » et le personnel d'encadrement de production sont soumis
4 un intéressement varlable dont Févolution dépend de |a performance de productivité et de qualité.

Un FCPE Serge Ferrari actionnariat a été mis en place le 28 avril 2014. Aujourd’hul, 49 % des salariés Page 91
y ont souscrit,

Un systéme d'Epargne retralte (PERCO), en France, a 616 mis en place le 6 décembre 2011 par vole d'avenant
al'accord de participation. Avjourd'hui, plus de 55 % des collaborateurs y adhérent au PERCO.

Lensemble des salariés frangais dispose d'une mutuelle familiale et d’une prévoyance, Uentreprise finance
également, pour chacun de ses collaborateurs étrangers, une assurance pour les frais de santé,
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Rubriques de I'article 225
du Grenelle 11

B | Organisation du travail
Part de 94% 92%
Contrats de travail - périmitre France - 12 ©00 4% 4%
f d rals ntes| 1% 3%
Part des confrats d'alte 2 1% 1%
T RS .. 13T 377
Organisation du temps de travail Nombre de salariés formes a la polycompétence 57
périmétre France
:"l"‘-:*.-:vz‘ @ salariés travaillam & temps partiel 15
Taux d'absantésny
dadie et 3 ' 0 3,75% 4,15%
Absentéisme TIRRIES € a .
(données UES et Suisse) \ombre de | e
TR 1B : 4393 4831
C | Relations soctales
Teuk d r 1Gn aUx ¢ 72%
Lorganisation du dialogue social, Comité d'Entre
notamment les procédures
d’information et de consultation
du personnel et de négociation
avec celui-ci CHSCY
Bilan des accords collectifs Nombre ¢ accords signds 4 2
D | Santé et sécurité
Les conditions de santé et de sécurité Al menées ymé ndition
au travail d Wé et séouritd au trava
Le bilan des accords signés avec Plan§ [ité (France
les organisations syndicales ou les
représentants du personnel en matigre /oo SE prrsan penticip I 187
“bien-étre au netre Frand

de santé et de sécurité au travail
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Serge Ferrarl tient 2 fidéliser ses équipes afin de conserver son savoir-faire.
Dol un nombre particuliérement élevé de COIL.

Page 90
Serge Ferrari tient 3 conserver son outll Industriel, pour maitriser ses fabrications et la qualité de ses produits. p 69
D'ol un effectif de salariés en production et logistique important, age
La polycompétence est un des leviers sur lequel s'appuie le groupe pour éviter les baisses d'activité Page 88
et ne pas pénaliser les coliaboratears travaiilant en atelier.
Le taux d'absentéisme du groupe est plutdt bas par rapport aux entreprises du méme secteur
(taux moyen entre 7% et 9%). Page 86
Les dernieres élections ont eu lieu e 13 novembre 2014. Page 88

Le comité d'entreprise est composé de 16 personnes, réparties en 3 colléges : 1% collége Ouvriers et Employés,
20 collége Agents de Maitrise, 3* collége Ingénieurs et Cadres. Le CE se réunit une fois par mols.

Le Comité d'Hygiéne de Sécurité et des Conditions de Travail se réunit une fois par trimestre. Parmi ses actions marquantes ©
- visites flash qui ont pour but de vérifier les respect des régles de sécurité dans les différentes zones d'activité
de l'entreprise (1 fols tout tes 2 mois),
- visites lors des mises en route de nouvelles machines,
- participation au nouveau plan de circulation sur les sites,

> En 2014 nous avons slgné deux accords : 'Avenant au PEE UES SERGE FERRARI et le Protocole préélectoral UES
SERGE FERRARI,

> Concernant le contrat de génération signé en 2013, nous avons bien avancé sur nes engagements principaux :
parcours d'gocuell pour les jeunes embauches, envoi d'un message systématique au personnel le jour de
I'intégration d’un nouvel embauché, maintien / transmission des savoirs et des compétences..

> En 2014, nous avons lancé une mission visant & réduire les accidents par un renforcement de fa prise

de conscience collective des bonnes pratiques de sécurité, Page 86
> Nous prenons en compte la sécurité comme critére d'évaluation de I'efficacité des managers dans la gestion

de leurs équipes respectives.

Un plan pénibllité a été mis en place en 2014, Page 90

187 personnes, soit plus d'un salarsié suz deux, ont participé a cette enquéte. Différentes actions ont été menées Page 92
afin d'apporter certzines améliorations,
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Les données et chiffres présentés dans cette partie concernent le périmétre groupe sauf mention spéciale.

Rubriques de I'article 225
du Grenelle 11

D | Santé et sécurité

Taux de fréquence des accidents (TF2) 14 21

Accidents du travall,
notamment leur fréquence
et leur gravité, ainsi que
maladies professionnelles
(données UES et Suisse) Nombre de maladie professionnelie 1 0

fauy de gravité des accdents 0.74 o,ss

Nombre d accidents du travall survenus 1" 17
E | Formation

Les politiques mises en ceuvre Budget global consacré 4 la formation 317633 €
en matiére de formation (données UES)

Nombire de formateurs Intermes 8

Nombre total d'hewres de formation 4213
Le nombre total d'heures de formation

Pourcenlace des salaries avan! benaficie au

66% 51%

moins d'une formation dans 'année

F | Diversité et égalité des chances / égalité de traitement

La politique mise en ceuvre et les
mesures prises en faveur de I'égalité
entre les femmes et fes hommes

Nombre de femmes embauchdes

11

Pearimétre France

Taux d'emplol des hardicapés par rapport

La politique mise en ceuvre et les s ‘
mesures prises en faveur de 'emploi TETIOCHT tsyl) - SRt iRcaIments Mangws 2,70%
et de l'insertion des personnes (hors Ci2M)

Micam Nombre d empiois coneermas ]

Nombre de recrutement de leunes de moins

La politique mise en ceuvre et les
mesures prises en faveur de la lutte
contre les discriminations

da 26 ans - parimatee France
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Plus
Eléments qualitatifs e
Calcul obtenu sulvant les normes reconnues par la CARSAT.
La hausse du nombre d'accidents en 2014 ne doit pas masquer le fait que le taux d'accidents
a é1é divisé par 7 dans les cing derniéres années. Page 86-87

Calcul obtenu suivant les normes reconnues par la CARSAT,
Il s"agit essentiellement de chutes, de coupures, de problémes de dos.

Il correspond & 3% de Iz masse salariale, |l est réparti comme suit ;
agents de matrise : 93 710 €/ cadres : 113 436 €/ employés : 44 038 €/ opérateurs de production : 66 449 €  page 88

Ce total est réparti comme sult :
agents de maitrise : 1 208 / cadres : 1 139 / employés : 489 / opérateurs de production: 1377 Page 88

Ces formations ont concerné les domaines suivants : sécurité, métiers, risques psycho-sociaux,
communication, organisation.

Prés de la moitlé des postes (CDD et CCDI) pourvus en 2014 'ont été par des femmes. Par allleurs, i existe au
seln du groupe un accord d'égalité hommes/femmes,

Page 69
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Les données et chiffres présentés dans cette partie concernent le périmétre groupe sauf mention spéciale.

G | Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales de I'OIT relatives

Au respect de |a liberté d'association
et du droit de négociation collective

A I'élimination des discriminations
en matiére d'emploi et de profession
A I'élimination du travail foreé

ou obligatoire

A I'abolition effective du travail
des enfants

A | Impact territorial, économique et social de I'activité de la société

En matiére d'emploi
et de développement régional

Sur les populations riveraines Dialogue avec les associat
ou locales nise &n place du B
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En accord avec le Principe de Respect des droits des employés, le groupe Serge Ferrari vellle & établir un
dialogue social transparent, sincére et respectueux avec les instances représentatives du personnel.

Le groupe Serge Ferrari s'engage a proscrire toute forme de discrimination, au recrutement, & I'embauche,
durant I'exécution ou & |a fin du contrat de travail,

Le groupe Sesge Ferrarl s'engage a proscrire tout travail forcé ou abligatolre, notamment par le dialogue
avec les instances représentatives du personnel. De plus, la majorité de nos fournisseurs étant
européens, le risque d'exposition au travail forcé ou ohilgatoire est négligeable.

Le groupe Serge Ferrari respecte les conventions internationales relatives au respect des droits de l'enfant.
Par ailleurs, les fournisseurs et les sous-trzitants du groupe ne sont pas des entreprises manufacturiéres
(elle appartiennent au secteur chimie et chimie de synthése). A ce titre, 'exposition au risque de travail des
enfants est négligeahle. Par allleurs, Ia majorité de nos fournisseurs sont européens.

Nous avons mis en place un certain nombre de partenariats avec des organismes régionaux uvrant sur

le terrain de 'emploi et de !a formation (en aiternance et continue) :

- Chambre de Commerce et d'Industrie

- Animation Territoriale Sous-Préfecture de La Tour du Pin

- Communauté de communes

- Colléges et lycées locaux (régionaux) Page 98

- Centre de formation des Apprentis

- DIRECCTE Rhdne-Alpes (Direction réglonale des entreprises, de la concurrence, de fa consommation, du travall
et de 'emplol)

- Cepitra {(Centre de perfectionnement des industries textiles Rhdne-Alpes) : organisme réglonal de formation
professionnelie

- Opcalia (organisme collecteur de la formation)

MNous avons financé par le biais du FONGECIF {Fonds de Gestlon des Congés Individuels de Formation)

deux projets de reconversions professionnelies au titre des années 2014 et 2015, Page 98

Lors de la mise en place du Plan Biodiversité Agrion, et tout au long du chantier, nous sommes en dialogue

avec 3 associations locales :

- SMABB (Syndicat Mixte d'Aménagement du Bassin de la Bourbre) > hitp:/fwww.smabh.fr/

- Les Vallons de La Tour (communauté de communes) > http://www.lesvallonsdelatour.fr/ Page 79
- Action Bourbre Responsable > http://www,action-bourbre-responsable.org/

Le comité de pilotage se réunit une fois par an. Des réunions opérationnelles sont organisées au

minimum une fois par trimestre,
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Rubriques de I'article 225
du Grenelle 11

Les conditions de dialogue DeesRIinIBLT: fouNSSaINE. 80
avec ces personnes ou organisations clients, acti

Les actions de partenariat fEECEes G S
ou de mécénat Montant consacré aux actions de mécénat 100 000 € 200000 €

C | Sous-traitance et fournisseurs

La prise en compte dans [a politique
d'achat de la société des enjeux sociaux
et environne mentaux

Limportance de la sous-traitance

et la prise en compte dans les relations

avec |es fournisseurs et les sous-traitants  ['oooo o s coustatinen
de |eur responsabilité sociale et

environnementale

D | Loyauté des pratiques

Les actions engagées pour prévenir
la corruption

Les mesures prises en faveur
de |a santé et de |a sécurité
des consommateurs
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Eléments qualitatifs

Pour chaque partie prenante et en fonction des enjeux, Serge Ferrari organise et structure le dialogue en
identifiant les canaux pertinents d'information et en mettant en place, le cas échéant, des cadres et lieux

de dialogue adaptés. Dixrisis
Serge Ferrari est notamment membre de plusieurs associations et instituts ceuvrant en faveur Pages
du développement durable, de |z RSE et de I'économie circulaire © 67, 71, 77, 79,
- Association Orée > http:/fwww.oree.org/ 81, 88, 92,
- Institut Inspire > hitp.//www.inspire-Institutorg/ 93, 94, 95,
- Institut de I'Economie Circulaire > http://www. Institut-economie circulalre.fr/ 96, 97, 98,
- Greenfacts > http:/fwww.greenfacts.org/fr/ (Membre Fondateur) 99
- Institut Frangais pour la Performance des Batiments > http://www.|fpeb.fr/
- Entrepreneurs d'Avenir > hitp://www.entrepreneursdavenir.com/
Ce montant est réparti entre deux organismes :
> Tara Expéditions, initiative francalse a but non lucratif, qui organise des expéditions scientifiques
pour étudier et comprendre I'impact des changements climatiques sur les océans > 100 000 € en 2014
(http://oceans.taraexpeditions.org/)
> Université Catholique de Lyon > 100 DDD € en 2013 et 2014
(http://www.unlv-catholyon. fr/ & http://www.mecenat-ucly.fr/)
Notre politique d’achat est basée sur le partenariat a long terme : ainsi, les 2/3 de nos achats som réalisés
auprés de fournisseurs fiables, que nous connaissons de trés longue date (plus de 20 ans),
Ces relations de partenariat nous permettent aja fols :
> de maintenir la compétitivité de nos achats a long terme {analyse TCO : Total Cost of Ownership),
> de co-développer de nouveaux produits et de nouveaux concepls de maniére collaborative
{ex : Texyloop, avec Solvay).
Le groupe est fortement Intégré verticalement et ne recourt que trés rarement a |a sous-traitance.
Cette intégration concerne la production mais aussi les domaines de la maintenance et de Iz réalisation
des équipements de production.
Le risque de corruption est globalement géré par la séparation des taches de consommation
et d'exécution assurée par la Direction des Achats et par la réalisation en 2014 d’une premiére
cartographie des risques qui a identifié le risque de corruption comme possible et majeur.
Depuis 2009, une démarche de conformité au reglement communautaire sur les substances b 76
age

chimigues REACH a été engageée. 20 produits utilisés dans les process de fabrication
ont été substitués.



Aux actionnaires,

En notre qualité d'organisme tiers indépendant, membyre du
réseau Mazars, commissaire aux comptes de |z société Serge
Ferrarl, accrédité par le COFRAC sous le numéro 31058, nous
vous présentons notre rapport sur les informations sociales,

environnementales et sociétales [le cas échéant : consolidées)
relatives a l'exercice clos le 31 décembre 2014, présentées
dans le rapport de gestion (ci-aprés les « Informations RSE »),
enapplication des dispositions de l'article L.225-102-1 ducode
de commerce.

Il appartient au Conseil d'administration d'élablir unrapport de
gestion comprenant les Informations RSE prévues & l'article
R.225-105-1 du code de commerce, préparées conformément

aux procédures et définitions utilisées par la société (ci-aprés
le « Référentiel »} résumées dans la note méthodologique de la
partie RSE du document de référence.

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires,
le code de déontologie de |z profession ainsi que les
dispositions prévues 3 'article L.B22-11 du code de commerce,
Par allleurs, nous avons mis en place un systéme de contrdle

qualité qul comprend des politiques et des procédures
documentées visant & assurer le respect des régles déonto-
logiques, des normes professionnelles et des textes légaux et
réglementaires applicables.

Il nous appartient, sur |a base de nos travaux :

« d'attester que les Informations RSE requlses sont présentes
dans le rapport de gestion ou font I'objet, en cas d'omission,
d'une explication en application du troisieme alinéa de
I"article R.225105 du code de commerce (Attestation de
présence des Informations RSE) ;

« d'exprimer une conclusion d'assurance modérée sur le fait
que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont
présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniére
sincére conformément au Référentiel (Avis motivé sur la
sincérité des Informations RSE).

! dopt Ja portée est disponibile sut le site www.colrec. /i

275AE 3000

Nos travaux ont été effectués par une équipe de 5 persennes
entre les 3 février et 13 mars 2015 pour une durée d'environ
5 semaines.

Nous avons condult les travaux décrits cl-aprés conformément
aux normes professionnelles applicables en France et a l'arrété
du 13 mal 2013 déterminant les modalités dans lesquelles
'organisme tiers Indépendant condult sa mission et,
concernant I'avis motivé de sincérité,  la norme internationale
ISAE 30007,

- Assuwrance engagements othor than avdits or roviews of Mstoncal fnancéal infarmation



Nous avons pris connaissance, sur la base d'entretiens avec
les responsables des directions concernées, de 'exposé des
orientations en matiére de développement durable, en fonction
des conséquences sociales et environnementales liées &
I'activité de |a société et de ses engagements soclétaux et, le
cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent,

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le
rapport de gestion avec |a liste prévue par l'article R, 225-105-1
du code de commerce.

Encas d'zbsence decertainesinformations consolidées, nous avons
vérifié que des explications étaient fournies conformément aux

dispositions de I'article R.225-105 alinéa 3 du code de
commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le
périmétre consolidé, & savolr la société ainsi que ses filiales au
sens de|'article L.233-1 et les sociétés qu'elle contrdle au sens
de l'article L.233-3 du code de commerce, avec les limites
précisées dans |z note méthodologigue présentée en annexes
du rapport de gestion,

Sur la base de ces travaux et compte tenu des limites
mentionnées ci-dessus, nous attestons de la présence dans le
rapport de gestion des Informations RSE requises,

Nature et étendue des travaux

Nous avons mené une dizaine d'entretiens avec les personnes

responsables de |z préparation des Informations RSE auprés

des directions en charge des processus de collecte des

Informations et, le cas échéant, responsables des procédures

de controle interne et de gestion des risques, afin :

- d'apprécier le caractére approprié du Référentiel auregard de
sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabllité, sa neutralité, son
caractere compréhensible, en prenant en considération, le
cas échéant, les honnes pratiques du secteur

« de vérifier fa mise en place d’un processus de collecte, de
compilation, de trzitement et de contride visant al'exhaustivité
et lacohérence des Informations RSE et prendre connaissance
des procédures de contrdle interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration des Informations RSE.

3 Effectif

Nous avons déterminé fa nature et I'étendue de nos tests et

contrdles en fonction de la nature et de I'importance des

Informations RSE au regard des caractéristiques de |a société,

des enjeux sociaux et environnementaux de ses activités, de

ses orientations en matiére de développement durable et des
bonnes pratiques sectorlelles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus

importantes” :

*nous avons, au niveau de la Direction, consulté les sources
documentaires et mené des entretiens pour corroborer les
Informations qualitatives (organisation, politiques, actions),
nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les
informations quantitatives et vérifié, surla base de sondages,
les caleuls ainst que |a consolidation des données et nous
avons vérifié leur cohérence et leur concordance avec les
autres informations figurant dans le rapport de gestion;

total et nombre dhommes et de femmas ) Masse salariale de I'effectif total; Taux de fréquence at de gravifé des accidents du taval et

nambre d'accidents de travall, Nembre ¢ hewres de fonmation par salasid | Consommation o énergie | Quantité en tonnes de déchers dangersax
ot hon dangereux collectés | En matiere d'emploi ot de développement régianal, inancemant par fe FONGECIF de projets de reconversions




* nous avons, auniveau d'un échantillon représentatif d'entités
que nous avons sélectionnées’ en fonction de leur activité, de
leur contribution aux indicateurs consolidés, de leur
implantation et d'une analyse de risque, mené des entretiens
pour vénfier la correcte application des procédures et mises
en ceuvre des tests de détall sur la base d'échantillonnages,
consistant & vérifier les calculs effectués et a rapprocher les
données des piéces justificatives.

L'échantillon ainsi sélectionné représente en moyenne 77 % de

l'activité, 55% des effectifs et entre 50 % et 75% des informations

quantitatives environnementales.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons

apprécié leur cohérence par rapport a notre connalssance de

|a société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications

relatives, le cas échéant, 3 I'absence lotale ou partielle de

certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d'échantillonnage et tailles

d'échantilions que nous avons retenues en exercant notre

|ugement professionnel nous permettent de formuler une

4 Sorge Ferrart SAS

concluslon d'assurance modérée ; une assurance de niveau
supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus
étendus, Du fait du recowrs & I'vtilisation de techniques
d'échantillonnages, ainsi que des autres limites inhérentes au
fonctionnement de tout systéme d'information et de contréle
interne, le risque de non-détection d'une anomalie significative
dans les Informations RSE ne peut étre totalement éliming,

Conclusion

Surla base de nos travaux, nous n‘avons pas relevé d'anomalie
significative de nature & remettre en cause le fait que les
Informations RSE, prises dansleur ensemble, sont présentées,
de maniére sincére, conformément au Référentiel.

Fait & Paris La Défense, le 31 mars 2015
Lorganisme tiers indépendant
Mazars SAS
Emmanuelle Rigaudias
Associée RSE & Développement Durable



2.2. Salariés

2.2.1. Organigramme opérationnel au 1¢" janvier 2015

COMEX
Hervé GARCIA
Niklaus ZEMP

a 23 . R . . . A . Directeur des
Directeur Général . - Directeur Général Président Directeur Directeur Général Directeur de
) Directeur Industriel o o e . . RESSI(=
International Délégué Geénéral Délégué l'innovation T e——

Marc BEAUFILS Romain FERRARI Sébastien FERRARI Philippe BRUN Carlos SAIZ

DIRECTION DIRECTION DIRECTION RESSOURCES
COMMERCE PRODUCTION GENERALE GENERALE GENERALE R&D HUMAINES

Le péle ressources humaines du Groupe, qui compte 6 personnes, est trés attaché a maintenir les

valeurs fortes (etced 6aut ant plus dans un contexte de forte croi
font de Serge Ferrari un exemple de mod | e social dbe
se traduit par 4 axes :

A Politique de recrutement
Léad®quat i on :tedondrofij aurbon®este, au bon moment. La politique de recrutement
du Groupe vVvise non seul ement " sbassurer que | e fut
compétences attendues, mais également des aptitudes a pouvoir évoluer au sein du Groupe. Afin de
rejoindre le Groupe, un collaborateur doit avoir la capacité de :
- Faire bien : adéquation profil/poste, recherche de talents,
- Se sentir bien : travail en équipe, adhésion aux valeurs, épanouissement,
- Faire mieux : réactivité, innovation.
Le turn-over du Groupe est inférieur a 3% en France et inférieur a 5% dans le monde, ce qui permet de
mesurer | 6efficacit® de cette politique de recrutemen

A Politique de formation

La politique de formationpermet: ddéaccompagner | a strat®gi e -fdite, Groupe,
de d®vel opper et dbébadapter |l es comp®tences des coll ab
du Groupe et de mettre en place des organisations résilientes.

Les moyens mis en fTuvre sont ° l a hauteur des ambit

supérieur au minimum requis, et une ingénierie de formation innovante (co-f i nancement dbact i
financement par | 6Et at eafin da substiteer lamige @amplasende chénadgel ect eur

partiel & des actions de formation qualifiante)

A Politique de rémunération

Le niveau moyen de rémunération pour un collaborateur en production en France est d e ordredde 1,9

fois le SMIC, et cette tendance de rémunération élevée est la méme hors de France. Cette politique

permet ddéattirer de vrais talents, etcaphetéd afatesf ai r e

mieux ».

Entre 10% et 25% de la remunération brute totale est variable y compris pour le personnel non cadre :
une prime mensuelle, calculée selon les quantités et qualités produites, répartie entre le personnel
concerné. Un élément important qui permet une attention et une motivation particuliére a la productivité,
| 6or ganiayxaatté. on et |

A Syndicat autonome

Depuis plus de 5 ans, un syndicat autonome (le SSF - Syndicat Salarié Serge Ferrari) a été constitué.
Soucieux de la pérennité du modeéle social de l'entreprise, ce syndicat trés représentatif est



actions vi
e travail

l'interlocuteur privilégie du Gr oupe dans | a mise en Tuvre d
et 7 Il dédinnovation dans |l es organisations d
Afin de sonder les effets de cette politique sur ses collaborateurs, le Groupe récemment réaliser en
2013 une enquéte sur le bien-étre au travail par un cabinet externe, dont les résultats témoignent de la
qualité des relations au sein du Groupe et de la qualité du traitement des collaborateurs. Par exemple,

74% des répondants ont déclaré étre satisfait voire treés satisfait de leur travail, ce qui a été qualifié de
«horsnormesé par | e cabinet doé®tudes.

2.2.2.Nombre et répartition des effectifs
A la cltture des p®riodes consi d®r ®es, | deffectif du

totaux incluent des collaborateurs exclusifs, remunérées par le biais de structures locales du fait de
| 6absence déi mplantations:du Groupe dans certains pay

(effectifs fin de période) déc-14 déc-13 déc-12
TOTAL 605 585 607
COMMERCE 159 139 137
Commerciaux 122 107 102
ADV 18 18 17
MKG & Com 19 14 18
OPERATIONS 377 380 395
FONCTIONS SUPPORT - R&D 69 66 75

I'l néexistait pas de salari ®s en intCOMpmMmeat eht d@c ¢ Dla
de modularité du temps de travail signé en novembre 2012 la Société peut davantage faire correspondre
ses ressources internes " sa charge de travail et de



2.2.3.Participation et stock-options des administrateurs et dirigeants

Au jour doé®tablissement du (arp@txipation dirBotedesmembres due r ®f ®r
Conseil ddéadministration dans | e capital de | a Soci ®t
par ailleurs aucune valeur mobiliere donnant accés au capital :
Valeurs
% du capital et mobilieres
Nombre des droits de  donnant acces

Administrateurs d'actions vote au capital

Sébastien Ferrari 663 650 5,4% -

Romain Ferrari 1075516 8,7% -

Philippe Brun 8 650 0,1% -

Victoire Gottardi 8 650 0,1% -

Karine Gaudin 240 0,0% -

Bertrand Neuschwander 8101 0,1% -

Bertrand Chammas 8101 0,1%

bpifrance 670 000 5,4% ---

Concernant MM. Sébastien FERRARI et Romain FERRARI, a leur participation directe dans le capital

de la Société mentionnée dans le tableau ci-d e s s u s , sbajoute celle d®tenue i
Ferrari Participations dont ils détiennent respectivement 66,7% et 33,3% du capital et qui elle-méme

détient le contrble de la Société a hauteur de 55% (se référer au paragraphe 5.1.1 du présent Document

de référence).

2.2.4.Participation des salariés dans le capital de la société

A |la date doé®tabli ssement du pr®sent document de r ®f ¢
détenues par le FCPE est de 49 975 actions.

22. 5. Contrats doint®ressement et de particigg
Les salari®s de | a soci ® ® Serge Ferrari SAS b®n®f i c
décembre 2004. Celui-c i a fait | 6obj et , le 9 avril 201@ns doéun a

aux modifications législatives intervenues depuis son instauration. En décembre 2011, deux nouveaux
syst mes doOo®pargne sal ar iuanl ePlamt dDtE® amigsn ee rEnptlraecpe i s e
de Retraite Collectif.



3. Rapportdu Président du Consei l dOAdmi ni strat
gouver nement dlespnocadegsrde gestion des risques
et le contrdle interne

Mesdames, Messieurs les actionnaires,
En applicati on -3déu Cbdé de QGommelce, le Préstd@nbdu Conseild 6 Admi ni strat i ¢
rend compte dans son rapport ,lssprocéduees dg gestioredesrisgmes nt d o en

et |l e contr*le interne, de |l a composition du Conseil
représentation équilibrée des femmes et des hommes en son sein, des conditions de préparation et
déorgani sation de ses travaux, des proc®dures de cont

place au sein du Groupe, des limitations des pouvoirs du Directeur Général, des principes de
détermination de la rémunération des mandataires sociaux, des modalités relatives a la participation
des actionnaires aux assemblées générales ainsi que de la publication des informations prévues a
| 6 ar t2R5%1003 du Code de Commerce.

Le présentr apport a ®t ® communi qu® au Comit® dobéAudit et a
lors de sa séance du 18 mars 2015.

3.1. Les principes de gouvernance

La Soci ® ® se r®f re au code de gouvernement dbéentrenp
en vertu doéune d®cision du Conseil déAdmini stration
représentative qui regroupe des valeurs moyennes et a publié, en décembre 2009, un code de

gouvernance disponible sur le site www.middlenext.com.

Le Consei l ddoAdmini stration consid re ce <code de g C
| 6actionnari at f degrolpe farilialderrarl détierm 691 & plu capitad et des droits de

vote de la société SergeFerrari Group.

La Soci ® ® ndé®carte aucune des recommandatointsds , ni au
viglance € du code Middl enext. En revanche, au jour doé®
référence, les recommandations R3 sur les indemnités de départ, R4 sur le régime des retraites
supplémentaires, et R5 sur les stock-opti ons et attribution gratuite dbBé

sbappliquer en raison de | 6inexistence ©~ ce jour de ¢
311Composition du Conseil dO6Administration et
Le Conseil d6Admini stration de | a soci ®t ® et compo:
membres au pl us, sauf d®r ogation pr® ue parsohta | oi

nomm®s par | 6Assembl ®e G®n®r al e, sur proposition du C

La dur ®e des mandats dobéadministrateur a ®t ® fix®e

administrateur si, ayant d®pass® | &ffegde poder d jlu8 dua n s , s a
tiers des membres du Conseil Il e nombre d&éAdministrate
A Ila date d6é®t abli ssement du pr®sent document de r ®f

femmes et 4 administrateurs indépendants au sens des critéres fixés par le code : Madame Karine

GAUDIN, Messieurs Bertrand NEUSCHWANDER et Bertrand CHAMMAS et bpifrance. Un

administrateur, Madame Victoire GOTTARDI, représente les actionnaires familiaux. Un administrateur,

Monsieur Christophe GRAFFIN, représente la société bpifrance : le Conseil, au cours de sa réunion du

18 mars 2015, a propos® " | 6Assembl ®e g®n®r al e des ac
nouvel administrateur, bpifrance.

La Direction Générale est composée de Monsieur Sébastien FERRARI, qui cumule les fonctions de
Pr®sident du Conseil d&éAdministration et de Directeur
Romain FERRARI (Directeur Général Délégué, en charge des projets industriels et de développement

durable) et Philippe BRUN (Directeur Général Délégué en charge des finances, des achats et des

syst mes doinformations). Messieurs S®bastien FERRARI


http://www.middlenext.com/

®gal ement administrateurs de SergeFerrar iau @Gmittup . Lb6a
stratégique est également précisée ci-apres.
Il est précisé que la société Ferrari Participations, principal actionnaire de la Société avec 55% du capital
néest pas repr®sent ®e directement, mais iimtcRonmmamct ement
Ferrari, respectivement Président et Directeur Général de Ferrari Participations.
Début du Echéance Comité Comité
Nom Fonction mandat dumandat d 6 a u d i stratégique
Sébastien FERRARI Administrateur 30 avril 2014 AGOA 2017 Président
Président i directeur général CA 2017
Karine GAUDIN Administrateur 30 avril 2014 AGOA 2017  Présidente
Victoire GOTTARDI Administrateur 29 avril 2015 AGOA 2018 Membre
Bertrand CHAMMAS Administrateur 30 avril 2014 AGOA 2017 Membre
Bertrand Administrateur 30 avril 2014 AGOA 2017 Membre
NEUSCHWANDER
Romain FERRARI Administrateur 30 avril 2014 AGOA 2017 Membre
Directeur Général Délégué CA 2017
Philippe BRUN Administrateur 29 avril 2015 AGOA 2018 Membre
Directeur Général Délégué CA 2018
Eric VERIN Membre Comité stratégique N/A N/A Membre
bpifrance,  représentée Administrateur 29 avril 2015 AGOA 2018
par Christophe GRAFFIN
Il est précisé que pour la premiere période de 3 années, le renouvellement des administrateurs
interviendra par tiers tous les ans et par tirage au sort.
Indépendance des administrateurs
La recommandation R8 du code MiddleNext prévoit de tester 5 critéres qui permettent de justifier de
| 6ind®pendance des membr es dencetlernlaienififanciére, aonteactiuel®@r i s ®e p
ou familiale susceptible doéalt®rer | 6ind®pendance de



Sébastien  Karine Victoire Bertrand Bertrand Romain Philippe

FERRARI GAUDIN GOTTARDI CHAMMAS NEUSCHWANDER FERRARI BRUN bpifrance
1- ne pas étre salarié ni mandataire social Non Oui Oui Oui Oui Non Non Oui
dirigeant de |l a soci ¢
groupe et ne pawsdesdrais/
derniéres années
2- ne pas étre client, fournisseur ou banquier Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui ®
significatif de la société ou de son groupe ou
pour lequel la société ou son groupe
repr®sente une part s
3- ne pas étre actionnaire de référence de la Non Oui Oui Oui Oui Non Oui Oui
société
4- ne pas avoir de lien familial proche avec un Non Oui Non Oui Oui Non Oui Oui
mandataire social ou un actionnaire de
référence
5-nepasavoir ®t® auditel Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
cours des trois derniéres années
Conclusion du Conseil sur la qualification
déi nd®pendance ou no:n
Quatre  administrateurs  sont  qualifiés
déi nd®pendant s Goreseil  Non Non Non Non
déadministration indépendant Indépendant indépendant Indépendant Indépendant indépendant indépendant Indépendant
@ bpifrance (via Oséo) a consenti a une des sociétés du Groupeen f ®vri er 2013 un pr°t taux z ®Wdmiploluirerd £i dMdheowra
ainsineguwéwe ~ | 6i mnovVvaer aagddnen décénsentie enjanvier2013.Au 31 d ®c e mb rcaurs delcésfrét el sdbeention

sO®l " vaiot
de SergeFerrari Group.

‘mi 11 i e€ongpte tkidualel leuo ature et de leur montant, ces prét et subvention ne conférent pas la qualité de « banquier significatif »

Bpifrance a par ailleurs consenti a Ferrari Participations en février 2012 , société contrélant majoritairement SergeFerrari Group, un contrat de développement

participatif de

A umi3lll id®te mbéd eu 2ddel ,cétdbeampbrsOntmi d d ®leevsaidtdbeurds.



Informations et renseignements individuels sur les mandataires sociaux et leur expertise

Sébastien FERRARI, né en 1959, de nationalité francaise,

Adresse professionnelle : ZI de la Tour-du Pin 38110 Saint Jean de Soudain (France)
Administrateur et Président-Directeur Général

P®ri ode dbéexercice des fonctions et date dbéexpiration du mandat

Monsi eur S®bastien FERRARI a ®t ® nomm® administrateur
avril 2014, puis nommé en tant que Président-Directeur Généralparl e Consei | déoAdmini str
avril 2014. Le mandat de Monsieur S®bastien FERRARI

amenée a se tenir en 2017 pour statuer sur les comptes annuels de 2016.

Il est rappelé que pour la premiére période de 3 années, le renouvelement des administrateurs
interviendra par tiers tous les ans et par tirage au sort.

Biographie et expertise

Sébastien FERRARI a rejoint I'entreprise familiale des 1980, pour prendre en charge le développement
du marketing et de linternational. Il a été membre du Conseil de Surveillance de Banque de Vizille
(devenue CM-CIC Capital Finance, qui détient CM-CIC Investissement) de 2002 a 2011.

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Romain FERRARI (frere) i Administrateur et Directeur Général Délégué de SergeFerrari Group
Victoire GOTTARDI (fille) i Administrateur de SergeFerrari Group

Mandats et fonctions actuels Groupe

Président de Ferrari Participations

Président de Serge Ferrari North America

Sole Director de Serge Ferrari Asia Pacific

Director de KK Serge Ferrari Japon

Représentant de Ferrari Participations, Président de Serge Ferrari sas
Représentant de Ferrari Participations, Président de Texyloop
Président de FERRIMMO

Président de Immobiliere Ferrari

Gérant de la SCEA Malherbe

Président de Ferfil Multifils en tant que représentant de Ferrari Participations
Président de Serge Ferrari Tersuisse

Président de Serge Ferrari AG

Président de Serge Ferrari Brasil

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
Néant

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus
Néant

Karine GAUDIN, née en 1966, de nationalité francaise,

Adresse professionnelle : c/o COVED 392 Rue des Merciéres 69140 Rillieux La Pape

P®ri ode dboexercice des fonctions et date dbéexpiration du mandat
Madame Karine GAUDI N a ®t ® nomm®e administrateur par
2014. Le mandat de Madame Karine GAUDI N arnmease ~ expi
tenir en 2017 pour statuer sur les comptes annuels de 2016.

Madame Karine GAUDIN pr®side | e comit® dbéaudit du gro

Il est rappelé que pour la premiére période de 3 années, le renouvélement des administrateurs
interviendra par tiers tous les ans et par tirage au sort.



Biographie et expertise

Karine GAUDI N, apr s | 06®cole de commerce Audencia et
pour des missions de commi ssariat aux comptes ~ Paris
Comptable en rédigeant son mémoire sur la structuration de la démarche commerciale dans les cabinets

déaudit, dimension qudelle d®vel oppe chez EY au nivea

Germain & Maureau, cabinet de conseil en Propriéé Intellectuelle, en tant que Secrétaire Général, puis
LAMY LEXEL Avocats Associés en tant que Directeur général salariée pour professionnaliser les métiers

de | 6interne : finance, RH, mar keting, S| edieuraccompag
ann®es, Karine GAUDIN sdinvestit ®galement dans | es
des femmes.

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Néant

Mandats et fonctions actuels Groupe
Néant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
Administrateur de THERMADOR GROUPE (Euronext Paris i Compartiment C - FR0000061111 THEP)

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus
Néant

Victoire GOTTARDI, née en 1985, de nationalité francaise,

Adresse professionnelle : c/o Victoire & Nous - 277 rue des Alloz i 74120 Megéve
Administrateur

on du mandat
Assembl ®e GG
GOTTARDI al

P®ri ode dboexercice des fonctions et date doexpirati
Madame Victoire GOTTARDI a été nomméead mi ni strateur par |0
avril 2014. Le mandat de Madame Victoire
amenée a se tenir en 2017 pour statuer sur les comptes annuels de 2016.

Madame Victoire GOTTARDIestme mbr e du comit® dbéaudit du groupe.

Il est rappelé que pour la premiére période de 3 années, le renouvélement des administrateurs
interviendra par tiers tous les ans et par tirage au sort.

Biographie et expertise
Victoire GOTTARDI , EGE®enunarketing énterdadianal, esndirigdanterassociée de la
société « Victoire & Nous »

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Sébastien FERRARI (pere) Administrateur et Président Directeur Général de SergeFerrari Group
Romain FERRARI (oncle) Administrateur et Directeur Général Délégué de SergeFerrari Group

Mandats et fonctions actuels Groupe
Néant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
Victoire & Nous (gérante)

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus
Néant



Bertrand CHAMMAS, né en 1959, de nationalité francaise,

Adresse professionnelle : ¢/0 GERFLOR, 50 cours de la République 69627 Villeurbanne Cédex
Administrateur

Périorded6exercice des fonctions et date dobéexpiration du mandat

Monsi eur Bertrand CHAMMAS a ®t ® nomm® administrateur
avril 2014. Le mandat de Monsieur Bertrand CHAMMAS a
amenée a se tenir en 2017 pour statuer sur les comptes annuels de 2016.

Il est rappelé que pour la premiére période de 3 années, le renouvélement des administrateurs
interviendra par tiers tous les ans et par tirage au sort.

Monsieur Bertrand CHAMMAS est membre du comité stratégique du groupe.

Biographie et expertise

Bertrand CHAMMAS est président-directeur général de Gerflor depuis 2003 aprés 12 années chez

| 6 ®qui p e/aleoatdesepostes de direction opérationnelle (directeur commercial/marketing et

industriel) puis de direction générale. Bertrand CHAMMAS a unéneu @Qusket e f or m:
Métiers) et de management (ISA/HEC).

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Néant

Mandats et fonctions actuels Groupe
Néant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
Président-directeur général de Gerflor Floorings
Président de Manfloor

Président de Midfloor

Président de Topfloor

Pr®sident de Floordin
Président de Gerflor

Président de SPM International
Président-directeur général de Gerflor Mipolam
Président-directeur général de Gerflor Polska
Président-directeur général de BCIC
Président-directeur général de Gerflor USA

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus
Néant

Bertrand NEUSCHWANDER, née en 1962, de nationalité frangaise

Adresse professionnelle : c/o SEB Chemin du Petit Bois | BP 172 - 69134 ECULLY Cedex France
Administrateur

P®r i ode dboexercice des foncmandahs et date ddexpiration du
Monsi eur Bertrand NEUSCHWANDER a ®t ® nomm® admini s
Ordinaire du 30 avril 2014. Le mandat de Monsieur Bertrand NEUSCHWANDER arrive & expiration a
| 6Assembl ®e g®n®r al e amen®e ~ se ttesannuelséer0l®@017 pour s

Il est rappelé que pour la premiére période de 3 années, le renouvélement des administrateurs
interviendra par tiers tous les ans et par tirage au sort.

Monsieur Bertrand NEUSCHWANDER est membre du comité stratégique du groupe.



Biographie et expertise

Bertrand NEUSCHWANDER est Directeur Général Délégué du Groupe SEB depuis 2014. Ingénieur

INA Paris-Gr i gnon et titulaire déun MBA de | 61 NSEAD, Bertr:
chez Arthur Andersen & Cie puis Apax Partners & Cie. Il a ensuite été Président-directeur général du

Groupe Aubert, puis Directeur Général du Groupe Devanlay-Lacoste. En 2010, il rejoint le Groupe SEB

en tant que Directeur Général Adjoint, en charge des activités du Groupe. En 2011, il prend la

Présidence de |l a soci ® ® Seb Alliance, structur-waddi nves
fort contenu technologique.

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Néant

Mandats et fonctions actuels Groupe
Néant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe

Directeur Général Délégué de SEB SA 1 Euronext Paris Compartiment A - FR0000121709
Président de Seb Alliance SAS

Administrateur de Orosdi

Administrateur de Maharaja

Co-gérant de la SCI Marco Paulo Investissement

Co-gérant de la SCI Marco Paulo Immobilier

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus (tous hors Groupe)
Membre du Directoire de Devanlay SA

Président de Comptoir de la bonneterie

Administrateur de Montaigne Diffusion

Administrateur de Tricotage de Saint-Louis

Romain FERRARI, né en 1960, de nationalité francaise,

Adresse professionnelle : ZI de la Tour-du Pin 38110 Saint Jean de Soudain (France)
Administrateur et Directeur Général Délégué

P®ri ode dbéexercice des fonctions et date ddédexpiration du mandat
Monsi eur Romain FERRARI a ®t ® nomm® administrateur p
avril 2014. Le mandat de Monsieur Romain FERRARI ar
amenée a se tenir en 2017 pour statuer sur les comptes annuels de 2016.

Il est rappelé que pour la premiére période de 3 années, le renouvélement des administrateurs
interviendra par tiers tous les ans et par tirage au sort.

Biographie et expertise

Romain FERRARI est di pl *m® du brevet doéoOfficier Polyvalent
il exerce |l e m®tier doéing®ni er i s trgoindrell'endreprisa fardilale ne f i | i
en 1990, pour prendre en charge la responsabilité des process et projets industriels et de
développement durable.

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Sébastien FERRARI (frére) i Administrateur et Président - Directeur Général de SergeFerrari Group
Victoire GOTTARDI (niéce) i Administrateur de SergeFerrari Group

Mandats et fonctions actuels Groupe

Directeur Général de Ferrari Participations
Vice-Président de Serge Ferrari North America
Director de KK Serge Ferrari Japon

Directeur Général de Serge Ferrari sas
Président de CI2M

Directeur Général de Immobiliére Ferrari



Administrateur de Ferfil Multifils
Administrateur de Serge Ferrari Tersuisse
Administrateur de Serge Ferrari AG

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
Néant

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus
Néant

Philippe BRUN, né en 1960, de nationalité francaise,

Adresse professionnelle : ZI de la Tour-du Pin 38110 Saint Jean de Soudain (France)
Administrateur et Directeur Général Délégué

P®ri ode dbéexercice des fonctions et date dbéexpiration du mandat
Monsieur Philippe BRUN a ®t ® nomm® administrateur par
2014. Le mandat de Monsieur Philippe BRUN arriveae x pi rati on ° | 6 Assembl|l ®e g ®n ¢

tenir en 2017 pour statuer sur les comptes annuels de 2016.

Il est rappelé que pour la premiére période de 3 années, le renouvélement des administrateurs
interviendra par tiers tous les ans et par tirage au sort.

Biographie et expertise

Philippe BRUN a rejoint SergeFerrari Group en 2011 apreés avoir exercé des responsabilités de direction

générale et financiére de sociétés cotées (IMS International Metal Service i Membre du Directoire,

BOIRONT Directeur Général D®| ®gu® Adjoint). Philippe BRUN est di
Francaise des Analystes Financiers (SFAF).

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Néant

Mandats et fonctions actuels Groupe
Membre du Board of Directors de Serge Ferrari North America

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
Neant

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus (tous hors Groupe)
Membr e du Di r e c tatiohat MetaldSér¥icllS | nt er n

bpifrance, représentée par Christophe GRAFFIN, né en 1959, de nationalité frangaise

Adresse professionnelle : 23, rue du vieux Collonges 69660 Collong
Administrateur

P®ri ode dboexercicdatlesdberptiransoatdu mandat

Monsieur Christophe GRAFFIN a été nommé représentant permanent de bpifrance, administrateur,

coopt® par | e Conseil d6Administration du 18 mars 20
| 6Assembl ®e G®n®0V hbe e M®amdati | de bpifrance arrive
générale amenée a se tenir en 2018 pour statuer sur les comptes annuels de 2017.

Biographie et expertise

Christophe GRAFFIN a exercé de nombreuses responsabilités de direction générale ou opérationnelle

chez Val eo, Entrel ec, Pirelli CObles et Syst mes et
not amment en Asie. Christophe GRAFFIN dispose dbéune e
déorgani sations (d®v e lroeprgengmeering). Cheistophe ERAKRFNest dipldmt e

de | 6ENSAM et de | 6ESSEC.



Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Néant

Mandats et fonctions actuels Groupe
Néant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe

Président de Shartinst SAS

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus (tous hors Groupe)
Administrateur de Winterhalter + Fenner

Administrateur de Fabbri

Administrateur de Dineo

Administrateur de Dysbox

Administrateur de Electroplast

Administrateur de Sonepar Holding SA

Directeur de SIS

31. 2 D®cl arations concernant |l es membres du C(
Générale

Absence de condamnation pour fraude, faillite, sanctions publiques au cours des 5 derniéres années.
A la connaissance de la Société, aucun des membres du Conseiletdel a Di recti on g®n®r al

| 6obj et au cours des cing derni res anas®@ésa,unede cond
faillite, mi se sous s®questre owWobédwme liingui dndathiadnm ojnu ai
publique officielle prononc®e par une autorit® statu
tribunal déagiember aqwalni to® gdhememddadmi ni stration, de
®metteur, ou ddédintervenir dans |l a conduite des affair
Contrats de services

A |l a connaissance de | a Soci ® ®, aucun ndesedfdidlesi re soc
par un contrat de services, ° | @wésception des convent

1 La Société est liée a sa société-mere Ferrari Participations par un contrat de prestation de services
entré en vigueur le 1¢" janvier 2012 dont les conditions et modalités sont exposées dans le rapport
des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées.

Les rémunérations pergues par les dirigeants au titre de cette convention figurent au paragraphe
3.2.2.

1 La Société est liée aux sociétés Serge Ferrari sas, Serge Ferrari AG, Serge Ferrari Tersuisse, KK
Serge Ferrari Japan, Serge Ferrari North America, Serge Ferrari Asia Pacific et Serge Ferrari Brasil
par un contrat de licence de la marque « Serge Ferrari » qui a pris effet au 1°" janvier 2012 et dont
les conditions et modalités sont exposées dans le rapport spécial des commissaires aux comptes

1 La Société est liée a la société Serge Ferrari sas par une convention de gestion centralisée de
trésorerie entrée en vigueur le 1" janvier 2012.

Ces conventions ont été soumises au dispositif de contr6le des conventions réglementées prévu par

les articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce.

Conf 1l it doéint®r°ts et conventions auxquelles | es manda
Alaconnai ssance de | a Soci ® ®, et au jour dobé®tablissen
potentiel déint®r°ts entre | es devoirs ° | 6®gard de |
Bertrand NEUSCHWANDER, Bertrand CHAMMAS et de bpifrance, administrateurs non membres du

groupe familial Ferrari et leurs int®r°ts priv®s ou

Romain FERRARI sont en outre respectivement Président et Directeur Général de la société Ferrari
Participations, actionnaire détenant plus de 50% du capital et des droits de vote de la Société. Monsieur
Philippe BRUN est lié a la société Ferrari Participations, société-mére de la Société, par un contrat de
travail.

Le Président-directeur général, les directeurs généraux délégués et trois administrateurs sont
actionnaires, directement et/ou indirectement, de la Société comme cela est détaillé au paragraphe
5.1.1. du présent Document de référence.



Un conflit déint®r°t potenti el cdouGroupeameSCICEBMECA Ccaux | o
IMMOBILIERE FERRARI SAS, SRF, LA ROCHE et SETIMM, détenues par certains dirigeants et

mandataires sociaux de la Société. En effet, ces SCI sont détenues a 100% par FERRIMMO, qui est

elle-méme détenue a hauteur de 66,7% par Sébastien FERRARI et a hauteur de 33,30% par Romain

FERRARI via Ferrari Participations.

En2014,afin de g®rer cette situation de conflit doéint®r?®
immobilier sur la valeur locative des locaux loués par ces sociétés a des sociétés du Groupe. Cette

mission a conclu que les loyers pratiqués sont conformes avec les conditions de marché. Se reporter

également au paragraphe 19.1.2.4. du Document de base enregistré le 20 mai 2014 sous le numéro | .

14-032)

Le conseil déadministration a adopt ® unPréaventph desne \ nt
conflitsédpr®v®i 1t d 6obligation pour un adminis e L
déinformer compl tementsedtl idndm®dni antiesme mtt i loen daen

potenti el qubi l pourrait avoir dans | e cadre de " ses
d®t erminer sdéil doit sbéabstenir des d®bats et/ ou de v
Lereglementi nt ®r i eur du Conseil déAdmini stration rappelle
les membres du Conseil. Au moment de leur nomination, chaque Administrateur est sensibilisé aux

responsabilit®s qui | ui i nc o mbreaofogieetde ndn-6umbl elativesat i on de
son mandat, " |l 6i nformation du Conseil en cas de su
n®cessaire assiduit® aux r®unions du Conseil et ~ 1|la
Le conseislt rdadtaidomi npieut recommander ~ un administrateul
situation de conflit doéi nt ®pefmarentade®réstreer satdlémzston.manent e

Restrictions concernant la cession des actions

A |l a connaissance de |l a soci ®t ®, et au jour doé®tablis

pris par des membres du Conseil dbéadministration conc

l a Soci ® ® ont ®t ® s o0 u ssomadut regociationsdeo juin 2084i desrtitred de lal 6 a d mi

Société. La société Ferrari Participations, Mesdames Victoire GOTTARDI et Mireille FERRARI,

Messieurs Sébastien FERRARI, Romain FERRARI et Philippe BRUN avaient souscrit un engagement

de conservation portant

T sur 100% des actions par eux d®tenues jusquod”™ | dexp
du reglement-livraison intervenu le 24 juin 2014,

T sur80% des actions par eux de®uande®s$s0ggurs Sigamt@adatdddie x pi r at
reglement-livraison intervenu le 24 juin 2014

T sur60% des actions par eux d®@®uende®s$s0ddurs siigant@adlatddde x pi r at
reglement-livraison intervenu le 24 juin 2014.

3.1.3. Organisation et fonctionnement desorganesd 6 ad mi ni stration et de direc:

Organi sation et foncti onne meartcle l4cisuivamsdsesetatlits) d 6 Admi ni st r

La Soci ® ® est administr®e par un Consei l ddAdmi ni st
FERRARI, est également Directeur Général. La réunion des fonctions de Président du Conseil

déAdmini stration et de Directeur G®n®r al a en effet
sa s®ance du 30 avril 2014 comme plus adapt ®e au mode

Monsieur Sébastien FERRARI est assisté dans ses fonctions par Monsieur Romain FERRARI, Directeur
Général Délégué depuis le 30 avril 2014, en charge des process, des projets industriels et de
développement durable, et par Monsieur Philippe BRUN, Directeur Général Délégué depuis le 30 avril
2014, en charge des finances, des achats et des syst

n sa qualité de Président, Monsieur Sébastien FERRARI organise et dirige les travaux du Conseil

6 Admini stration dont i r eateddes caotionpaires. 1" veille auAlsos e mb | ®e
onctionnement des organes de | a Soci ® ® et sbassur e
6exercer | eur mandat .



Mi ssions du Cons e(article t@dstatnts et R dutRegsementanérieur)

Conformément ~ son r gl ement int®rieur adopt® | e 30 avril
|l es orientations de | dactivit® de |l a Soci ® ® et veil
recoit une information périodique, soit directement, soit p a r |l 6inter m®di aire de ses

évenement significatif pour la conduite des affaires de la Société.

Le Conseil déAdmini stration se r®unit au moins quatre
du tiers au moins de ses membres, huitjour s ouvr abl es avant | a s®ance, sal
moyens ou verbalement. Tous les documents nécessaires pour informer les administrateurs sur les

points © I éordre du jour sont joints “ la cmennocati or

a la réunion.

Reéglement intérieur
Le réglement intérieur a été adopté le 30 avril 2014 : il précise le réle du Conseil, sa composition et les

crit res permettant dobéappr®cier | 6ind®pendance de ses
gue les conditions de préparation de ses réunions.
Le r glement int®rieur rappelle en outre |l es droits e

mandat. Il est consultatble au lieu du siége social.

Limitations apportées aux pouvoirs du Président-Directeur Général et des Directeurs Généraux

d®l ®gu®s par | e Conseil d6Administration.

Dans | es | imites de | 6objet soci al et des |l imitation
pouvoirs les plus étendus, sans limitation.

Travaux du Consei l ddoAdmi ni stration au titre de | 6ann®e
Au cours de | 6ann®e 2014, |l e Conseil d6Admini strati on
de 85,7%.

Au cours cette premiére année de fonctionnement,| e Consei |l dOéAdministration so6

process dbéadmi ssion aux n®gociations du titre SergekFe
notamment, la publication du Document de référence le 20 mai 2014, la publication de la note

d 6 o p @rleadtjuiin 2014, puis de la fixation du prix retenu pour le réglement-livraison des actions

émises.

Le Conseil d6Admini stration a revu |l es comptes inter|
réunions du Conseil, un pointa été faitsurlamarchedes af f aires du groupe. LO6orga
et marketing, et le renforcement des équipes de développement, qui sous-tendent la réalisation des

objectifs de croissance du groupe, ont fait | édobjet d
Au cours de | Tomrs®e | 2MDH4A, plas eu | doccasion de proc®d

fonctionnement, en raison de sa mise en place récente. La premiére évaluation est intervenue lors de

sa séance du 18 mars 2015 au cours de laquelle le présent rapport a été présenté et approuvé. Le

Conseil a notamment d®battu de |l a diversification de
organes de gouvernance de la Société.

Direction Générale (article 19 des statuts)

Par d®ci sion en date du 30 mtom a ¢hoisRde helpas dissocie€Clesns e i | d
fonctions de président et de directeur général en nommant Monsieur Sébastien FERRARI Président-

Directeur Général. Le Conseil a également procédé a la nomination de Messieurs Romain FERRARI et

Philippe BRUN en tant que Directeurs Généraux Délégués.

La |imite d6©ge est fix®e ~ 70 ans. Le Direoott eur g®
r®vocabl es 7 tout mo me nt p alre Diteeteur@G@nmémaleet les Ditelttaudsmi ni st r
généraux délégués sont investis des pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la Société.



Composition, fonctionnement et activit®s des Comit®s

Comit® ddédaudit
Le Comit® dbéaudit a ®t ® institu® | e 30 avQonséii 2014,
d6Admini strati on.

Le Comit® ddédaudit se r®unit de deux ~ quatre fois pa
demande du Pr®sident du Conseil d6Admi ni strdetion po
|l 6information famian®i des, s get [ rewed tomtdle dds onformatioris o n

comptables et financiéres périodiques. L e Comit® dobéaudit ®met une recot

commi ssaires aux comptes propos®s ~ |Ea20t4Ple Cognittat i on p
s 6 aé&uni une fois avec un taux de présence de 100%.

Le Comit® dodébaudit comprend deux membres, dont un m
de gouvernement déentreprise et pr®sente des ¢ t
financiere etde c ommuni cati on dans une entreprise cot®e
Président, lequel conduit les travaux du comité.

Au jour dob6é®tablissement du pr®sent rapport, l e Comit
Karine Gaudin (Président et membre indépendant) et Victoire GOTTARDI.

Le Comit ® do Amusadgudlité demiteetaurdinancesr, le Directeur Général Délégué en charge

des finances et des syst mes doéinformation et | a Resfy
Comi t ® dc¢dieentdtks donclusions des travaux des commissaires aux comptes sur les comptes
inter m®di aires et annuel s. Pour | 6exercice de sa miss
et peut tionner tout r esponeaitdnpte dbses mhigsioBac i @t ®. L

audi
Consei l do6Admini stration.

Du fait de sa constitution r ®cent eunedremier€@umiote® doéAudi
septembre 2014 pour examiner les comptes semestriels au 30 juin 2014, le projet de communiqué de
presse semestriel et prendre connaissance de la synthése des travaux des commissaires aux comptes,
et une seconde r®union |l e 17 mars 2015 pour | dexamen

Comité stratégique

Le Comit® Strat®gique a p o uigeantm iets actiomnaires dséseavip eti me r au
recommandations sur :

) | ' e xdasneeeas stratégiques du Groupe, les informations sur les tendances des marchés,

I'évaluation de la recherche, la revue de la concurrence et les perspectives moyen et long terme qui en

d®coul ent l a vali datdxams,edu projet ddédentreprise
T | 6®tude des projets deaotain®enedn matipre de emissancelexteBe et,u p e
en particulier, sur |l es op®rations dbdacquusddaonr es
actifs, dbéinvestissement et dbébendettement, petur un mo

-l 6examen des aspects patrimoniaux et actionnariaux d

Le Comit® Strat®gique se r®unit 'dbledmprficthieanteinte dlas s on
Président de SergeFerrari Group sur un ordre du jour fixé par I'auteur de la convocation. Il se réunit cing

fois par an. La convocation peut se faire par tous moyens, y compris verbalement. Le Président du

Comité pourra, a titre exceptionnel et en fonction des thémes abordés, autoriser un ou plusieurs

membres du Comité a participer a une réunion par téléphone ou visioconférence. Il ne peut valablement

se réunir que si la moitié de ses membres au moins sont présents ou réputés présents. Les avis et
recommandations du Comité seront adoptés a la majorité simple des membres du Comité présents.

Le Comité stratégiques 6 est r ®uni ~ cing reprises en 2014.



3.2. Rémunérations et Avantages

3.2.1. Définition et transparence de la rémunération

La Société se conforme aux recommandations du code Middlenext pour la détermination des

rémunérations des mandataires sociaux.

Les mandataires sociaux dirigeants de SergeFerrari Group percgoivent une indemnité de mandat social.

lIs ne pergoiventaucunjetond e pr ®sence au titre de | eur fonction dbé

Les principes et r gles arr°t®es par | e Conseil doé Ad
avantages accordés aux mandataires sociaux dirigeants sont les suivants :

1 rémunération fixe mensuelle liquidée sur 12 mois

rémunération variable annuelle, fixée en pourcentage de la rémunération fixe annuelle et pondérée

par |l e taux dbéatteinte effectif dbéobjectifs chiffrd
marge doéebdhidfaf sairddaef faires et | e rapport du besoi
sur |l e chiffre doaffaires. Ces indicateurs de perfoc

par rapport & la moyenne des mémes indicateurs au cours des deux exercices précédents. La
rémunération variable annuelle peut varier entre 0% et 50% de la rémunération fixe annuelle en
fonction de la performance effectivement constatée. Le systéme de rémunérations variables des

dirigeants mandataires sociaux est mis en application a compter du 1°" janvier 2015.

T Mise ° disposition déun v®hicule de fonction

Les objectifs individuels chiffrés ne sont pas publiés pour des questions de confidentialité. La définition

de Il a r®mun®ration des mandat ai rpasr sloeci @Qaurxs ai If ad @ Ad nic
du 18 mars 2015, confor m®ment ~ l a recommandati on R2
cette occasion, l e Conseil d6Admini stration a ®gal eme

du contrat de travail et du mandat social des administrateurs mandataires sociaux, en application de la
recommandation R1 du m°me code Idesociétéd meitra emz2ibden t doden:
r glement int®rieur de son Conseil dbdadmidndodetde at i on e
gouvernement dbéentreprise Middlenext.

L6Assembl ®e g®n ®r al e d uw0o03k0ros e wmontaht gl@al indximam des jetoRs de 6 0
présence pouvant étre alloués aux administrateurs non dirigeants mandataires sociaux : les jetons de
présence sont exclusivement proportionnels a la participation effective aux réunions du Conseil

doAdmi ni stration LOWAste mbe ec g@int®®xa.l e du 0 eurcaler i | 201
montant global maximum des jetons de présence pouvant étre alloués aux administrateurs non

dirigeants mandataires sociauxpour tenir compte de | daugmentation du
Aucun pr°t ou garantie nda ® ® accord® par | a Soci ®t @

Les contrats de travail de Messieurs Sébastien Ferrari, salarié du Groupe depuis 1980, Romain Ferrari,
salarié du Groupe depuis 1990, et Philippe Brun, salarié du Groupe depuis 2011, ont été suspendu lors
de leur prise de fonction de mandataire social de Ferrari Participations et de SergeFerrari Group. La
Société se mettra en 2015 en conformité avec le code de gouvernement d'entreprise de Middlenext qui
prévoit que le Conseil d'administration apprécie I'opportunité d'approuver ou non le cumul du contrat de
travail avec le mandat social de Président Directeur Général. La Société précise que les dispositions de
ces contrats de travail ne présentent aucune nature dérogatoire a celui des collaborateurs de
I'encadrement (prévoyance, assurance-maladie, véhicule de fonction....). La suspension des contrats
de travail vise & maintenir les droits a la retraite des mandataires compte-tenu de leur &ge et de leur
anciennet ®. 1 est pr®cis® que |l es contrats de trava
licenciement ou de cessation de fonctions hors de celles de droit commun.

3.2.2. Montants des rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux

Le montant global brut des rémunérations et avantages de toute nature attribués aux mandataires
sociaux et membre du Conseil ddéadministration est d®t






